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qÉlÉÏxÉ eÉÏhÉåcÉÉå xÉÉåS

xÉaÉtrÉÉ MüjÉÉoÉÉU qÉlÉzrÉÉÇcÉÏ LMü eÉÉ§ÉÉ. iÉÏ qÉlÉzrÉÉ 
oÉUÉåoÉUcrÉÉÇcÉå oÉÉåOû kÉÃlÉ pÉÉåuÉiÉÉiÉ. iÉÏ ZÉrÉ uÉÉOû cÉÑMÔülÉ zÉåhÉlÉÉiÉ, 
AÉmÉsÉå aÉÑhÉ, AuÉaÉÑhÉ xÉÉåQûlÉÉiÉ. oÉUÉåuÉmrÉÉÇcÉÉåcÉ zÉåMü iÉÉÇcÉåU. iÉÏ 
iÉÉÇMüÉ oÉVûaÉå ÌSiÉÉ AÉlÉÏ SÒoÉVåû MüÃlÉ qÉÉirÉåMüÉrÉ sÉÉrÉiÉÉ. iÉÉÇcÉÏ 
ÍcÉÇiÉlÉÉ, iÉÉÇcÉå iÉiuÉÌaÉlrÉÉlÉ Wåû qÉÑVûÉÇiÉ oÉUÉåuÉmrÉÉcÉå iÉiuÉÌaÉ³rÉÉlÉ. iÉÉå 
iÉå irÉÉ irÉÉ urÉÌ£ü qÉSsrÉÉlÉ MåüVûrÉiÉÉ. qÉlÉzÉÉqÉÉlÉzÉÉ qÉSsÉå AÉåaÉVû  
iÉiuÉÌaÉ³rÉÉlÉ Wåû MüjÉÉÇcÉå qWûiuÉÉcÉå AÉrÉÉqÉ. iÉÉMüÉ sÉÉaÉÔlÉ SU LMü 
MüjÉåMü EpÉÉUÏ rÉåiÉÉ. MüjÉÉ uÉÉcÉiÉÉlÉÉ ÌSxÉiÉÉ ½É urÉÌ£üqÉiuÉÉMü 
WûÉÇuÉå AÉiÉÉcÉ mÉVûrÉsrÉÉ. iÉå qWûeÉå qÉÑZÉÉuÉåsrÉÉlÉ AÉiÉÉcÉ aÉåsrÉÉ. 
iÉÉcÉålÉ MüjÉÉMü xÉÉÌWûirÉÉcÉå qÉÑVûÉuÉåmÉhÉ rÉåiÉÉ. ZÉUå iÉU ZÉUÏ ZÉUÏ 
urÉÌ£üqÉiuÉÉ AÉlÉÏ ZÉUçrÉÉå uÉÉxiÉuÉ bÉQûhÉÔMüÉå Wåû xÉÉÌWûirÉÉcÉå xÉiÉ. bÉÌOûiÉÉ pÉÉåuÉ uÉÉxiÉuÉ. WûÉMüÉ 
sÉÉaÉÔlÉcÉ oÉÉoÉ uÉssÉÏ YuÉÉQíÖûxÉÉcrÉÉå MüjÉÉ uWûQû eÉÉsrÉÉiÉ, uÉÉxiÉuÉ eÉÉsrÉÉiÉ.

SÒZÉÉ WûÏ qÉlÉzÉÉsÉÏ ÌlÉUÇiÉlÉ AuÉxjÉÉ. eÉÉÇMüÉ ÍcÉÇiÉlÉÉ AÉxÉÉiÉ, pÉÉuÉlÉÉ, xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉiÉÉrÉ 
AÉxÉÉ, iÉÉÇMüÉ SÒZÉÉ AÉxÉiÉÉiÉcÉ. ½É xÉaÉtrÉÉ MüjÉÉiÉsÉÏ qÉlÉzrÉÉrÉ iÉUiÉUÉÇcÉÏ SÒZÉÉ bÉåuÉlÉ 
eÉÏrÉåiÉÉiÉ. cÉQû TüÉuÉOûÏ SÒZÉÉ WûÏ qÉlÉÏxÉ AÉmÉsrÉÉ cÉÑMüÉiÉÔlÉ AÉmÉhÉÉU AÉåQÕûlÉ bÉåiÉÉ. `pÉÉÇS’’ Wåû 
MüjÉåiÉsÉÏ ÎYsÉrÉÉå AÉlÉÏ ÌuÉrÉÉåsÉÉlÉ AzÉÏcÉ SÒZÉÉ AÉmÉsrÉÉU AÉåQÕûlÉ bÉåiÉsrÉÉiÉ. xÉÇMüzOûÉÇMü mÉÑRûÉå 
MüÃÇMü iÉÏ ÍpÉrÉåiÉÉiÉ AÉlÉÏ cÉÑMüÉå MüUÏiÉ UÉuÉiÉÉiÉ AÉlÉÏ AÉmÉhÉÉU SÒZÉÉ AÉåQÕûlÉ bÉåiÉÉiÉ. SÉåaÉÉrÉ 
ÌoÉeÉÑOû urÉÌ£üqÉiuÉÉ iÉÏ. AeÉÔlÉ MüÉÇrÉ AzÉÏÇcÉ urÉÌ£üqÉiuÉÉÇ AÉxÉÉiÉ. iÉÏ LMüiÉU xÉÇMüzOûÉÇMü mÉÑRûÉå 
MüUiÉÉiÉ lÉÉ iÉU xÉÇMüzOûÉÇMü ÍpÉuÉlÉ mÉVÕûlÉ uÉiÉÉiÉ. ÍpÉUÉÇiÉ AÉlÉÏ kÉrÉU Wåû qÉÉÌlÉxÉeÉÏhÉåcÉå SÉålÉ 
AÉrÉÉqÉ. iÉå WûÉÇaÉÉ AÉxÉÉiÉ.

pÉÉUiÉÏrÉ	xÉÉÌWûirÉÉcÉåU	LMü	AÉ¤ÉåmÉ,	MüÉaÉÉVû	AÉxÉÉ,	iÉÉiÉÔlÉ	ÍcÉÇiÉlÉÉ,	iÉiuÉÌaÉ³rÉÉlÉ	ÌSrÉlÉÉ	
qWûhÉ. oÉUÉåuÉmÉÏ uÉssÉÏ YuÉÉQØûxÉÉMü iÉiuÉÌaÉ³rÉÉlÉÉcÉÉå pÉÉåuÉ xÉÉåxÉ, AÉmÉsÉåmÉhÉ AÉxÉÉ, iÉÉcÉå 
urÉÌ£üqÉiuÉ iÉiuÉÌaÉ³rÉÉlÉÏ xÉÉåoÉÉuÉÉcÉÉå. `oÉÇS’ Wåû MüjÉåiÉ iÉÉå LMåüMüQåûlÉ qWûhÉOûÉ, ``xÉÇxÉÉU UÇaÉqÉÇcÉ 
lWûrÉ, LMü oÉeÉÉU. WûÉÇaÉÉxÉU eÉå ÌSxÉiÉÉ iÉåcÉ ÌuÉOûlÉÉ. WûÉÇaÉÉ UÇaÉÉMü qÉÉåsÉ ÍzÉuÉÉrÉ AÉiqrÉÉMü lWûrÉ. 
`xÉaÉtrÉÉ MüjÉÉÇlÉÏ WûÏ ÍcÉÇiÉlÉÉ TüÉxÉmÉssÉÏ AÉxÉÉiÉ. iÉÏ pÉÉåuÉ qÉÉåsÉÉcÉÏ. oÉUÉåuÉmÉÏ ÌMüSåiÉUÏ xÉÉÇaÉÔMü 
xÉÉåSiÉÉ. xÉÉÇaÉcÉå ZÉÉiÉÏUcÉ iÉÉå sÉåZÉhÉÏ WûÉiÉÉÇiÉ bÉåiÉÉ. qWûhÉ iÉÉcÉÏ sÉåZÉhÉÏ sÉÉZÉÉcrÉÉ qÉÉåsÉÉcÉÏ. 
`xÉÇoÉÇS’ Wåû MüjÉåiÉ qÉÉåaÉÉcÉÉå qÉÉåPûÉå xÉÇbÉzÉï SÉZÉÉrÉsÉÉ. qÉÉåaÉ MüUmÉ, MüÉeÉÉU eÉÉuÉmÉ xÉÉåmÉåmÉhÉÉlÉ 
AÉxÉiÉÉ mÉÑhÉ qÉÉåaÉ zÉåuÉOûÉqÉåUålÉ ÌiÉaÉÉåuÉlÉ SuÉUmÉ ZÉÔmÉ MüPûÏhÉ AÉxÉiÉÉ. bÉÉåuÉÉMü pÉÉrÉsÉÏ 
xÉÉåoÉÏiÉMüÉrÉcÉ uWûQû ÌSxÉiÉÉ mÉÑhÉ UÇaÉÉlÉ MÑüÃmÉ oÉÉrÉsÉ qÉÉåaÉÉlÉ iÉÉeÉå MüÉVûÏeÉ eÉÏZÉiÉÉ. 

qÉÉåaÉÉcÉÉå OûÉVûhÉÏ, qÉlÉÉcÉå cÉÑUcÉÑUå, pÉÉuÉlÉÉ, xÉÇuÉåSlÉÉ WûÉÇaÉÉ kÉqÉÉïcÉå oÉÇkÉlÉ lÉÉ. xÉaÉtrÉÉ 
sÉÉåMüÉsÉÏ qÉlÉÉ, MüÉVûeÉÉ LMåücÉ eÉÉiÉÏcÉÏ. MüjÉÉÇlÉÏ ÌWÇûSÕ AÉlÉÏ ÌMüUÏxiÉÉuÉ SÉålÉrÉ kÉqÉÉïcÉå sÉÉåMü 
rÉåiÉÉiÉ. iÉÉÇcÉå EsÉÉåuÉhÉå, uÉÉaÉhÉå, iÉÉÇcÉÏ ÍcÉÇiÉlÉÉ AÉlÉÏ pÉÉuÉÌlÉMü EcÉÉÇoÉVû LMåücÉ iÉUåcÉÏ qWûhÉ 
ÌSxÉiÉÉ. iÉÉÇcrÉÉ qÉSsÉå lÉæÌiÉMü, AlÉæÌiÉMü AÉlÉÏ mÉÉmÉmÉÑhrÉÉcrÉÉåÇ MüsmÉlÉÉrÉ xÉÉUZrÉÉåcÉ AÉxÉÉiÉ. 
qWûhÉ eÉÉiÉÏ kÉqÉÉïcrÉÉå uÉhÉOûÏ TüOû qWûhÉ MüVûOûÉiÉ. WûÏ qÉÔVû oÉUÉåuÉmrÉÉcÉÏ EÇcÉåsÉÏ oÉÉeÉÔ. iÉÉå 
qÉÔVûÉMücÉ LMü xÉåYrÉÑsÉU qÉlÉÏxÉ qWûhÉ aÉÉåqÉiÉÉ.
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iÉUÏrÉ iÉÉÇcÉÏ urÉÌ£üqÉiuÉÉÇ xÉaÉVûÏ qÉÉåiÉrÉÉ qÉÉhÉÇMüÉÇcÉÏ lWûrÉ. iÉÉiÉÔlÉ ZÉQûÏ, TüÉiÉUrÉ AÉxÉÉiÉ. 
CxMüÉåsÉÉiÉ lÉæÌiÉMü mÉÉPû ÍzÉMüÉåuÉMü AÉÌrÉssÉÏ MüsmÉlÉÉ OûÏcÉU ´ÉÏkÉU qÉÉxiÉUÉuÉÉÇaÉQûÉ AlÉæÌiÉMü 
MüiÉÔïmÉ MüUiÉÉ. ̀ xÉrÉUÏMü’ MüjÉåiÉ xÉrÉUÏMü xÉÉåSiÉlÉÉ uWûMüsÉ uÉåzrÉÉ qWûhÉ xÉÇoÉÇS SuÉÃÇMü xÉÉåSiÉÉ 
AÉlÉÏ mÉrÉzrÉÉMü AÉzÉåiÉÉ.

‘uWûQûsÉÏqÉÉrÉcÉÏ aÉÑQûÉAÉÇaÉQû AÉlÉÏ CxMüÉåsÉÉiÉsÉå mÉÉUuÉå’ WûÏ LMü oÉåxÉoÉUÏ MüjÉÉ. 
mÉËUxÉUÉcÉå oÉåxÉ oÉUå ÍcÉ§ÉhÉ MåüsÉÉÇ, MüÉrÉ qÉÔVûÉuÉÏ EiÉUÉÇrÉ qÉåVûOûÉiÉ. MüÉVûoÉÉhÉ, mÉÉå¢üÏ, aÉÉåVûÏÃZÉ 
WûÏ EiÉUÉ qÉÇaÉVÕûU AÉmÉsrÉÉ sÉÉåMüÉÇMü lÉuÉÏ. SU LMü uÉÉPûÉUÉcÉÏ MüÉÇrÉ mÉëiÉÏMüÉÇ, ÃmÉMüÉÇ AÉxÉÉiÉ. 
LMü LMü fÉÉQû AzÉå ApÉSì AÉxÉiÉÉ, AÉåQÕûlÉ uWåûssÉåuÉUÏ iÉå uÉÉOûxÉÑUçrÉÉMü AÉmÉhÉÉcÉåU aÉÉåVû bÉå 
qWûhÉ ZÉÑhÉÉrÉiÉÉ! AzÉå xÉÉÇaÉiÉÉiÉ AzrÉÉ LMü LMü ÂZÉÉU iÉÏaÉ cÉÉU eÉÉhÉÉlÉÏ iÉUÏ aÉÉåVû bÉåuÉlÉ 
eÉÏuÉ uÉaÉQûÉrÉssÉÉå AÉxÉiÉÉ!

`bÉÑÇuÉcÉå mÉÉVûhÉå’ LMü qÉÔVûÉuÉå iÉiuÉÌaÉlrÉÉlÉ bÉåuÉlÉ rÉåiÉÉ AÉlÉÏ uÉÉcÉmrÉÉÇMü ZÉÉåsÉÉrÉålÉ ÍcÉÇiÉÑÇMü 
sÉÉrÉiÉÉ. mÉÉVûhÉå cÉQûOûÉ AÉlÉÏ SåuÉiÉÉ qWûOûsrÉÉU SÉålÉ ÌuÉUÉåkÉÉcÉå AjÉï. LMåüMü mÉÉuÉÇQûÉå cÉQûmÉ 
qWûOûsrÉÉU xÉÉåiÉÉcÉÏ mÉëaÉÌiÉ MüÃlÉ bÉåuÉmÉ- ZÉÔmÉ ÍzÉMümÉ bÉåuÉmÉ, qÉÉåOûÉå AÍkÉMüÉUÏ uÉÉ E±ÉåaÉmÉiÉÏ 
MüÉUZÉÉlÉSÉU, MüsÉÉMüÉU eÉÉuÉmÉ. mÉÉVûhÉå eÉå³ÉÉ SåuÉiÉÉ iÉå³ÉÉ MüÉVûÏeÉ ÍpÉUÉÇiÉålÉ MüsÉMüsÉiÉÉ. 
SåuÉhÉÏ qWûOûsrÉÉU mÉrÉxÉÉå, qÉÉlÉpÉÉåuÉqÉÉlÉ uÉaÉQûÉuÉmÉ, aÉUÏoÉ, SÒoÉïVû eÉÉuÉmÉ. Wåû SåuÉhÉåMü qÉlÉÏxÉ 
jÉiÉï ÍpÉrÉåiÉÉ. iÉå LMü ÌlÉUÇiÉlÉ xÉiÉ. oÉUÉåuÉmÉÏ iÉå AÉqÉMüÉ mÉëåÎYOûMüsÉÏ xÉÉÇaÉiÉÉ.

oÉUÉåuÉmÉÏ qÉÇaÉVÕûUÏ MüÉåÇMühÉÏcÉå ZÉÉzÉåsÉmÉhÉ bÉåuÉlÉ eÉå ÌMüSå xÉÉÇaÉiÉÉ iÉå xÉÉkrÉÉ, xÉÉåmrÉÉ, 
xÉUVû pÉÉzÉåiÉ xÉÉÇaÉiÉÉ. AuÉbÉQû EiÉUÉÇcÉÉå, zÉ×ÇaÉÉUÏ zÉæsÉÏcÉÉå qÉÉåWû lÉÉ, xÉÉåxÉ lÉÉ. AzÉå xÉÉÇaÉiÉÉlÉÉ 
xÉÉkÉå xÉUVû oÉUuÉmÉ oÉUåcÉ AuÉbÉQû. Wåû xÉÉkÉåmÉhÉ uÉÉcÉmrÉÉMü qÉÉåsÉÉcÉå ÌSxÉiÉÉ. MüÉUhÉ ZÉrÉcrÉÉ 
MüsÉålÉ iÉMüsÉåMü, MüÉVûeÉÉMü iÉÉmÉ SÏuÉMü TüÉuÉlÉÉ. iÉÏ mÉÉUSzÉÏï AÉxÉÑÇMü TüÉuÉÇ.

qÉÉåaÉ, MÇüPûÉVûÉå, pÉÔMü, qÉUhÉ, xÉÉåiÉÉMü eÉÏuÉÉå SuÉUcÉÉå WûÉuÉåxÉ AzÉÉ eÉÉrÉ irÉÉ xÉÇSpÉÉïiÉsrÉÉlÉ 
oÉUÉåuÉmÉÏ eÉÏhÉåcÉÉå AjÉï sÉÉuÉMü mÉVûrÉiÉÉ. iÉUÏ ZÉrÉcrÉÉrÉ mÉëzlÉÉMü, xÉqÉxrÉåMü mÉÔhÉïiuÉÉlÉ eÉÉmÉ 
qÉåVûmÉ AuÉbÉQûcÉ AÉxÉiÉÉ. WûÉÇaÉÉrÉ oÉUÉåuÉmrÉÉlÉ xÉaÉVåû mÉëzlÉ xÉÑOûÉuÉå MåüsrÉÉiÉ. ZÉrÉcrÉÉrÉ MüÉVûÉiÉ 
ZÉrÉcÉÉårÉ oÉUÉåuÉmÉÏ AÉrÉeÉuÉåU eÉÏhÉåcÉÉå AjÉï sÉÉuÉMü kÉQûmÉQûiÉ AÉrÉsÉÉ. iÉÉiÉsÉÉåcÉ LMü uÉssÉÏ 
YuÉÉQíÖûxÉ.

xÉÉåmÉÏ xÉÔQûÉVû pÉÉxÉ, ZÉÑmÉzÉå oÉUå ÌuÉcÉÉU, uÉÉxiÉuÉ bÉÌOûiÉÉ AÉlÉÏ ÎeÉuÉÏeÉÉaÉiÉÏ qÉlÉzÉÉ 
WûÉiÉÔiÉsrÉÉlÉ AÉOûÉmÉÑlÉ WûÉQûÏssrÉÉå  irÉÉå oÉåxÉ oÉUçrÉÉå MüÉhÉrÉÉå. MüÉåÇMühÉÏ pÉÉxÉ AÉlÉÏ iÉÉcÉÉå mÉÔRûÉU 
iÉÉcÉålÉ mÉUeÉVûÏiÉ eÉÉsÉÉ.

MüjÉÉÇlÉÏ xÉaÉVåû AÉrÉsÉÉ. mÉÑhÉ xÉæqÉÉcÉÏ xuÉÃmÉ xÉÑÇSUMüÉrÉ AÉlÉÏ mÉrÉÉïuÉUhÉÉMü eÉÉuÉcÉå 
sÉÑMüxÉÉlÉ ÍcÉÌ§ÉiÉ MåüsrÉÉU AÉlÉÏMü oÉUå eÉÉuÉcÉåsÉå.

qÉWûÉoÉVåûµÉU  xÉæsÉ
AÉsÉåÇ UÉrÉ, aÉÉårÉ
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xÉÉoÉÉU ÍsÉmÉrÉÉÇiÉsrÉÉ 

MüÉåÇMühÉÏ sÉÉåMüÉÇMü sÉÉaÉÏÇ WûÉQûOûsÉÉå!

uÉssÉÏoÉÉoÉÉcÉåÇ ‘xÉÉÇMüuÉ’ WåÇû qÉÉåOûurÉÉ MüjÉÉcÉåÇ mÉÑxiÉMü 
mÉëMüÉzÉÏiÉ eÉÉiÉÉ WûÏ LMü AÉlÉÇSÉcÉÏ aÉeÉÉsÉ. ½É mÉÑxiÉMüÉÇiÉ 
qWûÉMüÉ LMü mÉëxiÉÉuÉlÉ oÉUÉåuÉÇMü xÉÑrÉåaÉ ÌSsÉÉå, WåÇû qWûÉMüÉ LMü 
pÉÉaÉ qWûhÉ WûÉÇuÉ qWûhÉOûÉÇ. WûÉcÉå mÉrÉsÉåÇ WûÉÇuÉåÇ uÉssÉÏ oÉÉoÉÉcrÉÉ 
ÂcÉÏMü MüÉhÉrÉÉÇcÉÉå AÉxuÉÉS bÉåiÉsÉÉ AÉlÉÏ WûÉÇuÉåÇrÉ ZÉåmÉåMü iÉÉcrÉÉ 
MüÉhÉrÉÉÇcÉÉå AÉxuÉÉS bÉåuÉmÉÉcÉÉå xÉÑrÉåaÉ qWûMüÉ sÉÉoÉsÉÉå. qWûÉMüÉ iÉÉcrÉÉå 
MüjÉÉ ZÉÔoÉ AÉuÉQûOûÉiÉ. ÌuÉÌuÉkÉ ÌuÉzÉrÉ, LMü ZÉåUÏiÉ zÉæsÉÏ AÉlÉÏ 
MüÉhÉrÉÉÇiÉsrÉÉlÉ uÉÉcÉmrÉÉMü LMü oÉUÉå xÉÇSåzÉ ÌSuÉmÉ WåÇû uÉssÉÏoÉÉoÉ 
oÉåxÉoÉUåÇ mÉÉVûOûÉ.

xÉÉÇMüuÉ ½É mÉÑxiÉMüÉÇiÉ iÉÉcrÉÉå 25 MüjÉÉ AÉxÉÉiÉ. irÉÉå ÎeÉlÉxÉuÉÉU iÉUåcrÉÉå AÉxÉÉiÉ 
AÉlÉÏ MüjÉåcrÉÉ zÉåuÉOûÉMü LMü oÉUÉå kÉQûÉå ÌSuÉmÉÉcÉÉå iÉÉcrÉÉ oÉUmÉÉÇiÉsrÉÉlÉ rÉ¦É eÉÉsÉÉ. ESÉUhÉÉMü 
iÉÉcÉÏ MüÉhÉÏ ‘oÉÇS’ WûÏ qÉÑÇoÉrÉÇiÉsrÉÉ ÎeÉÌuÉiÉÉcÉåU AÉlÉÏ xÉÇbÉzÉÉïcÉåU AÉOûÉÌmÉssÉÏ AÉxÉÉ AÉlÉÏ 
iÉÉÇiÉsrÉÉlÉ	iÉÉå	LMüÉ	xÉÉÌWûirÉÏMü	ÍzÉ¤ÉMüÉcÉåÇ	QûÉåÇaÉ	(hypocrisy) urÉ£ü MüUiÉÉ. ‘ÎeÉhÉrÉå xÉÔ§É’ 
Wåû iÉÉcÉå MüÉhÉrÉåÇiÉ iÉÉå qÉÑÇoÉrÉÇiÉsÉÏ WûMüÐaÉiÉ urÉ£ü MüUiÉlÉÉ, LMü MüÉåsÉÔaÉ AÉmÉsrÉÉ mÉåšÉÇMü SÕS 
ÌSiÉlÉÉ xÉÉÇaÉÉiÉÉMü qÉÉeÉUÉcrÉÉ ÌmÉsÉÉÇMÔürÉ SÕS ÌSiÉÉ iÉzÉåÇ ZÉUåsÉåÇ ÍcÉ§É mÉVûÉåuÉlÉ LMüÉ mÉÌ§ÉMüÉUÉcrÉÉ 
ÎeÉÌuÉiÉÉÇiÉ MüxÉÉå oÉSsÉ bÉQÕûlÉ rÉåiÉÉ iÉåÇ EaÉQûÉmÉåÇ MüUmÉÉcÉÉå oÉUÉåuÉmrÉÉlÉ rÉ¦É MüUiÉÉ. ‘zÉÏhÉ’ WûÏ 
MüÉhÉÏ aÉsTüÉÇiÉsrÉÉ ÎeÉÌuÉiÉÉcÉåU AÉOûÉmÉsrÉÉ AÉlÉÏ WûMüÐaÉiÉ TÑüQûÉå MüUiÉÉåcÉ MüzÉÏ mÉëÌiÉqÉÉ, 
lÉÉqÉlÉÉÇ AÉlÉÏ lÉÉÇuÉ EeÉuÉÉQûÉMü WûÉQûmÉÉMü eÉÉiÉÉ iÉÉcÉåU ÌuÉcÉÉU MüUiÉÉ.

‘xÉÇoÉÇS’ Wåû MüjÉåÇiÉsrÉÉlÉ oÉUÉåuÉmÉÏ SÉZÉVû MüUiÉÉ MüÉåhÉÉ mÉUÏÇ mÉ¶ÉÏqÉ xÉÇxM×üiÉåcÉÉå mÉëpÉÉuÉ 
LMÔürÉ urÉ£üÏcÉÏÇ qÉÑtrÉÉÇ oÉSsÉmÉÉÇiÉ rÉåzÉxuÉÏ eÉÉiÉÉiÉ. ‘LMüÉ ÌmÉÇSsÉsrÉÉ (ÌmÉÇeÉsÉsrÉÉ) mÉÉlÉÉcÉÏ 
MüjÉÉ’	Wåû	MüjÉåÇiÉ	SÒQûuÉÉÇcÉå	AÉzÉåMü	sÉoÉSssrÉÉ	LMüÉ	qÉÑÇoÉrÉÇiÉsrÉÉ	ÍzÉ¤ÉMüÉcÉåU	mÉËUhÉÉqÉ	MüxÉsÉÉå	
eÉÉiÉÉ iÉåÇ xmÉzOû MåüsÉåÇ. ‘oÉÉåÇoÉrÉcrÉÉ qÉÉqÉÉcÉÏ mÉåOû’ Wåû MüjÉåÇiÉ oÉUÉåuÉmÉÏ pÉÉÇuÉQûÉÇcrÉÉ lÉirÉÉÇcÉåU 
sÉ¤É	bÉÉsÉÔlÉ,	MüÉåhÉÉ	mÉUÏÇ	AÉmÉsÉÏÇ	pÉÉuÉQûÉÇcÉ	AÉmÉsrÉ	pÉÉuÉÉcrÉÉ	CqÉÉlÉSÉUåcÉÉå	aÉæUTüÉrÉSÉå	bÉåiÉÉiÉ	
iÉåÇ SÉZÉVû MüUiÉÉ AÉlÉÏ MüÉåhÉÉ mÉUÏÇ AÉeÉ qÉlÉzÉÉÇ mÉUxÉ uÉxiÉÔÇMü AaÉVåÇû qÉÉåsÉ AÉxÉiÉÉ iÉåÇ 
SÉZÉrÉiÉÉ. AzÉÏ iÉÉcÉÏ SU LMü MüjÉÉ LMüLMåü bÉQûhÉåcÉåÇ oÉUåÇ ÍcÉÌ§ÉMüUhÉ MüÃlÉ zÉåuÉOûÉMü oÉUÉå 
xÉÇSåzÉ ÌSuÉmÉÉcÉÉå rÉ¦É eÉÉiÉÉ.

½É mÉÑxiÉMüÉÇiÉ AÉxÉmÉÉuÉiÉÉiÉ irÉÉ mÉÇcÉuÉÏxÉ MüjÉÉÂcÉÏMü AÉxÉÉiÉ AÉlÉÏ uÉÉcÉmrÉÉcÉåÇ 
sÉ¤É	MåÇüSìÏiÉ	MüÃlÉ	LMåü	TüÉOûsrÉÉlÉ	LMü	MüjÉÉ	uÉÉcÉÔÇMü	uÉÉcÉmrÉÉÇMü	EiM×üzOû	MüÃÇMü	eÉÉiÉÉ.	
WûÉÇiÉsrÉÉå iÉÉcrÉÉå MüÉÇrÉ MüÉhÉrÉÉå Mü³ÉQû AÉlÉÏ CÇasÉÏzÉÉÇiÉÔrÉ pÉÉzÉÉÇiÉU eÉÉsrÉÉiÉ. ‘qÉÉmÉ’, ‘LMüÉ 
ÌmÉÇSsÉsrÉÉ mÉÉlÉÉcÉÏ MüjÉÉ’, ‘zÉlÉÏ’, AÉlÉÏ ËUhÉMüÉUÏ ½Éå CÇasÉÏzÉ AÉlÉÏ Mü³ÉQû pÉÉzÉÉÇlÉÏ 
EiÉUÉuÉlÉ EeÉuÉÉQûÉMü WûÉQûsrÉÉiÉ eÉÉsrÉÉU, ‘oÉÇS’, ‘oÉÉåÇoÉrÉcÉÉå qÉÉqÉ’, ‘sÉ¤É’, ‘bÉÑÇuÉcÉåÇ mÉÉVûhÉåÇ’, 
‘LMü oÉÑsÉQûÉåeÉU oÉÉÇrÉ AÉlÉÏ lÉÉaÉÔ’ AÉlÉÏ ‘A‹ÏMÑÇüeÉ’ Mü³ÉQû pÉÉzÉåÇiÉ pÉÉzÉÉÇiÉU MüÃlÉ 



uÉssÉÏ YuÉÉQíûxÉÉcÉÉå uÉåÇcÉÏMü MüjÉÉ eÉqÉÉå

MüÉåÇMühÉaÉÉU mÉëMüÉzÉlÉ �

EeÉuÉÉQûÉMü WûÉQûsrÉÉiÉ. ‘qÉÉU’ WûÏ uÉssÉÏoÉÉoÉÉcÉÏ MüÉhÉÏ Mü³ÉQû iÉzÉÏcÉ iÉÑVÕû pÉÉzÉåÇiÉ EiÉUÉuÉlÉ 
EeÉuÉÉQûÉMü AÉrÉsrÉÉ AÉlÉÏ Wåû MüÉhÉrÉåMü 2006 uÉxÉÉïÇiÉ iÉÑVÕû xÉÉÌWûirÉ AMüÉSqÉÏlÉ AÉxÉÉ 
MåüssrÉÉ xÉÉÌWûirÉÏMü xmÉkrÉÉïÇiÉ ClÉÉqÉ sÉÉoÉsÉÉÇ.

ZÉUåÇ qWûtrÉÉU uÉssÉÏoÉÉoÉÉlÉ AÉmÉsrÉÉ xÉÉÌWûirÉÏMü mÉëuÉÉxÉÉcÉÏ xÉÑUuÉÉMü Mü³ÉQû pÉÉzÉåÇiÉsrÉÉlÉ 
MåüsÉÏ AÉlÉÏ EmÉUÉÇiÉÔcÉ ZÉUåÇ MüÉåÇMühÉÏ pÉÉzÉåÇiÉ iÉÉhÉåÇ oÉUÉåuÉÇMü kÉUsÉåÇ AÉlÉÏ MüÉåÇMühÉÏ pÉÉxÉ 
AÉmÉsrÉÉ xÉÉÌWûirÉÉ uÉUuÉÏÇ xÉÑUÇaÉÉUÉrÉsÉÏ. uÉssÉÏoÉÉoÉÉcÉåÇ MüÉåÇMühÉÏ pÉÉzÉåMü rÉÉåaÉSÉlÉ mÉÑxMüVû. 
iÉÉå lWûrÉcÉ TüMüiÉ LMü xÉÉÌWûirÉÏMü oÉaÉU LMü mÉëMüÉzÉMü. ‘AÉzÉÉuÉÉSÏ mÉëMüÉzÉlÉ’ WûÉcrÉÉ ZÉsÉÉ 
iÉÉhÉåÇ ÌMüiÉsÉÏÇcÉ MüÉåÇMühÉÏ mÉÑxiÉMüÉÇ EeÉuÉÉQûÉMü WûÉQûsrÉÉÇiÉ, AÉmÉsÉÏÇ iÉzÉÏÇcÉ WåûU oÉUÉåuÉmrÉÉÇcÉÏÇ. 
ÍzÉuÉÉrÉ uÉssÉÏoÉÉoÉÉoÉ xÉÉoÉÉU MüÉhÉrÉÉÇcÉÏÇ SÒxÉrÉÉï? pÉÉxÉÉÇlÉÏ pÉÉzÉÉÇiÉU (Translation), 
ÍsÉmÉrÉÉÇiÉU (Transliteration) AÉlÉÏ xÉÇMüsÉlÉÉÇ (Compilation) MåüsrÉÉÇiÉ. xÉÉoÉÉU qÉVûÉÇlÉÏ 
iÉÉhÉåÇ MüÉåÇMühÉÏcÉÉå uÉÉuÉU WûÉiÉÉtVûÉ lWûrÉ TüMüiÉ xÉÉÌWûirÉ UcÉÔlÉ AÉlÉÏ mÉaÉïOÕûlÉ, oÉaÉU MüÉåÇMühÉÏ 
cÉVûuÉVûÏMÔürÉ iÉÉcÉåÇ mÉÑxMüVû rÉÉåaÉSÉlÉ AÉxÉÉ. ÌQûÎeÉOûsÉ qÉVûÉÃrÉ uÉssÉÏoÉÉoÉÉcÉåÇ MüÉqÉ AÉxÉÉ: 
SÉrÉeÉ. MüÊqÉ (2003-2011), AÉlÉÏ mÉrÉhÉÉUÏ. MüÊqÉ (2015 jÉÉuÉlÉ AÉiÉÉÇ qÉåUålÉ) WûÉÇcÉÉå iÉÉå 
xÉÇmÉÉSmÉÏ, qWûhÉ uÉÉuÉÑUsÉÉ AÉlÉÏ AeÉÔlÉ uÉÉuÉÑUiÉÉ. MüÉåÇMühÉÏ qÉÉVûÉU uÉssÉÏoÉÉoÉ AxÉÉå LMü urÉ£üÏ, 
eÉÉcÉÉå xÉÇmÉMïü xÉaÉtrÉÉ ÍsÉmÉrÉÉÇiÉsrÉÉ MüÉåÇMühÉÏ oÉUrÉhÉÉUÉÇ MüQåûlÉ AÉxÉÉ. AzÉåÇ AÉxÉsrÉÉlÉ iÉÉå 
lWûrÉcÉ TüMüiÉ Mü³ÉQû ÍsÉmÉrÉÉÇiÉsrÉÉlÉÔcÉ MüÉåÇMühÉÏ oÉUrÉiÉÉ, AzÉåÇ lÉÉ. iÉÉå AÉmÉsÉÏÇ oÉUmÉÉÇ lÉÉaÉUÏ 
AÉlÉÏ UÉåqÉÏ ÍsÉmÉrÉÉÇiÉsrÉÉ MüÉåÇMühÉÏÇiÉÔrÉ MüUiÉÉ. iÉÉcÉÏ UÉåqÉÏ ÍsÉmÉrÉåÇiÉ oÉUuÉmÉÉcÉÏ mÉëqÉÉhÉ UÏiÉ qÉÉiÉ 
uÉåaÉVûÏ AÉxÉiÉÉ AÉlÉÏ iÉÏ AÉxÉÉ iÉzÉÏ EeÉuÉÉQûÉMü WûÉQûsrÉÉU UÉåqÉÏ ÍsÉmÉrÉåÇiÉsrÉÉlÉ MüÉåÇMühÉÏ 
uÉÉcÉmrÉÉÇMü AQûcÉhÉ eÉÉuÉÇMü zÉMüiÉÉ. WåÇû WûÉÇuÉ xÉÉÇaÉiÉÉ ÌMüirÉÉMü iÉÉcÉåÇ MüÉÇrÉ xÉÉÌWûirÉ AÉqÉÏ 
UÉåqÉÏÇiÉsrÉÉ MüÉåÇMühÉÏÇiÉ AÉqÉcrÉÉ lÉåqÉÉtrÉÉÇcÉåU EeÉuÉÉQûÉMü WûÉQûOûÉiÉ iÉå³ÉÉ iÉÉcÉå UÉåqÉÏ ÍsÉmÉrÉåÇiÉ 
oÉUÉåuÉmÉÉcrÉÉ ËUiÉÏcÉåU AÉqÉÏ xÉÇxMüÉU MüUiÉÉiÉ. AÉlÉÏ TüÉsrÉÉÇ WûÏcÉ UÉåqÉÏ ÍsÉmÉrÉåÇiÉsÉå MüÉåÇMühÉÏcÉÏ 
mÉëqÉÉhÉ UÏiÉ iÉÉhÉåÇ AÉmÉhÉÉrÉsÉÏ eÉÉsrÉÉU iÉÉcÉåÇ xÉÉÌWûirÉ UÉåqÉÏ uÉÉcÉmrÉÉÇ xÉuÉåÇ ZÉÔoÉ sÉÉæMüÐMü 
eÉÉiÉsÉåÇ WûÉÇiÉÔÇiÉ qÉÉiÉÔrÉ SÒoÉÉuÉ lÉÉ.

uÉssÉÏoÉÉoÉÉMü AÉlÉÏ iÉÉcrÉÉ ‘xÉÉÇMüuÉ’ mÉÑxiÉMüÉMü xÉaÉVåÇû oÉUåÇ AÉÇuÉQûÉåuÉlÉ AÉlÉÏ MüÉåÇMühÉÏ 
qÉVûÉU iÉÉMüÉ ASÏMü mÉUeÉVûÏiÉ TÑüQûÉU AÉÇuÉQåûuÉlÉ.

TüÉuÉÑxiÉÉå uÉÏ. S’MüÉåxiÉÉ
xÉÇmÉÉSMü, aÉÑsÉÉoÉ
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qÉlÉzrÉÉ ÎeÉÌuÉiÉÉcÉÉå MüjÉÉeÉqÉÉå
MüÉåÇMühÉåcÉÉå TüÉqÉS oÉUÉåuÉmÉÏ AÉlÉÏ ÌuÉzÉsÉåwÉMü, qÉÉ. qÉåsÉuÉÏlÉ 

ÌmÉÇOûÉå, qÉÉåOûurÉÉ MüÉÍhÉrÉÉÇÌuÉzÉÏÇ AzÉåÇ oÉUrÉiÉÉ: ‘qÉÉåOûurÉÉ MüÉÍhÉrÉÉÇMü 
MüÉÇrÉ LMü xÉÇÌuÉkÉÉlÉ AÉxÉÉ iÉU AqÉåËUMüÉcrÉÉ ZrÉÉiÉ MüÉÍhÉrÉÉÇaÉÉU 
rÉÑQûÉåUÉ uÉåsOûÏlÉ (Welty, 1978) xÉÉÇaÉssÉåoÉUÏ mÉrÉsrÉÉlÉ ÎeÉhrÉå AÉlÉÏ 
qÉhÉÉï qÉSsÉåÇ xÉÇbÉUzÉ; AÉlÉÏ SÕxÉîrÉÉlÉ, xÉÉåSlÉÉÇ rÉÉ AluÉåzÉhÉçÇcÉ 
qÉÉåOûurÉÉ MüÉÍhÉrÉÉÇcÉå xÉÇÌuÉkÉÉlÉ. mÉÔhÉ WåÇû xÉÇÌuÉkÉÉlÉ TüMüiÉ MüÉÍhÉrÉåcrÉÉ 
WûÉQûÉÇcrÉÉ bÉÑQûÉÇiÉ (skeleton) mÉVåûsrÉÉU mÉÉuÉÉlÉÉ, xÉaÉtrÉÉ MÑüÌQÇûiÉ 
mÉVåûeÉå mÉQûiÉÉ. LMüÉ sÉåMüMüÉMü iÉÉhÉåÇ/ÌiÉhÉåÇ oÉUÉåÇuÉcrÉÉ ÌuÉzÉrÉÉcÉåU 
aÉÔÇQû eÉÉhuÉÉrÉ eÉÃU AÉxÉÑÇMü eÉÉrÉ. AxÉsrÉÉ eÉÉhuÉÉrÉå xÉuÉåÇ 
qÉlÉzÉÉ MüÉsÉåÌiÉcÉåU MüÉÇrÉ jÉÉåQåÇû AÇiÉU¥ÉÉlÉ (insight) AxÉÑÇMücÉ eÉÉrÉ. iÉzÉåÇ qWûtrÉÉU bÉÌQûiÉÉÇ 
uÉUuÉlÉ mÉVåÇûuÉcÉÏÇ qÉÉ§É lWûrÉ, qÉlÉzÉÉ xÉÇrÉoÉ MüzÉåÇ AÉlÉÏ ÌMüirÉÉMü irÉÉ bÉÌQûiÉÉÇlÉÏ qÉåiÉåU eÉÉsÉÉÇ 
qWûttrÉÉcÉÏ eÉÉhÉÌiÉMüÉrÉ LMüÉ sÉåMüMüÉ jÉÇrÉ AÉxÉÉeÉå. WûÉMüÉ TüMüiÉAlÉoÉÉåaÉ AÉlÉÏ aÉÑqÉÉlÉ 
(observation) qÉÉ§É mÉÉuÉÉlÉÉ. xÉuÉï uÉUuÉhÉAÉmÉsÉåÇcÉ LMü ÌuÉuÉUhÉ AÉlÉÏ ÌuÉqÉxÉÉåï ÌSÇuÉcrÉÉ 
iÉxÉsÉåÇ SåhÉåÇrÉÏ AÉxÉÉeÉå.’ 

qÉÉlÉåxÉiÉ uÉssÉÏ YuÉÉQíûxÉÉcrÉÉ qÉÉåOûurÉÉ MüÉÍhÉrÉÉÇlÉÏ, ÌuÉuÉÏkÉ MüÉsÉåÌiÉcrÉÉ, xÉÇrÉoÉcrÉÉ, 
xÉqÉeÉhÉåcrÉÉ qÉlÉzrÉÉÇ ÍpÉiÉU uÉcÉÔlÉ irÉÉ qÉlÉzrÉÉÇMü uÉÉcÉmrÉÉÇ qÉÑMüÉU ÎeÉuÉÉVû MüUcÉÏ xÉMüiÉ 
EairÉÉlÉ ÌSxÉiÉÉ. urÉÌ£üiuÉ EaiÉåÇ MüÃlÉ AÉlÉÏ urÉ£üÏ ÍcÉ§ÉhÉ ÌSÇuÉcrÉÉÇiÉ cÉ§ÉÉrÉ, xÉÍ³ÉuÉåzÉÉÇiÉ 
uÉÉxÉiÉuÉÏMüiÉÉ xÉÉÇoÉÉVûcÉÏ xÉMüiÉ AÉxÉssrÉÉlÉ WûU MüÉhÉÏ uÉÉcÉmrÉÉMü ÂcÉiÉÉ. WûU MüÉÍhÉrÉåÇiÉ LMü 
ÍcÉÇiÉmÉ AÉxÉÉ, oÉUrÉhÉUÉcÉÏ ÌTüsÉÉåxÉÉåTüÐ AÉxÉÉ. cÉÏiÉ SÏuÉlÉ uÉÉcÉsrÉÉU WåÇû uÉÉcÉmrÉÉMü lÉÉOûuÉiÉÉ 
AÉlÉÏ ÍcÉÇiÉÑÇMü AuÉMüÉxÉ MüUlÉ ÌSiÉÉ. MüÉhÉÏ uÉÉcÉÔlÉ eÉÉssÉÏcÉ iÉÏ uÉÉcÉmrÉÉMü lÉÉOûuÉiÉÉ uÉÉ ÌuÉwÉrÉ 
iÉÉMüÉ kÉÉåxÉiÉÉ AÉlÉÏ AÉmÉhÉåÇ oÉUåÇ ÌMüiÉåÇ uÉÉcÉsÉåÇ qWûtVûÏ iÉ×miÉÏ ÌSiÉÉ. ½É xÉÇaÉ×WûÉÇiÉ AÉxÉcrÉÉå 
mÉÉÇcÉiÉÏxÉ MüjÉÉrÉ, qÉÉåOûurÉÉ MüÉÍhÉrÉÉÇcrÉÉ, uÉrÉU ÌSssrÉÉ qÉÑVûÉurÉÉ xÉÇÌuÉkÉlÉÉMü eÉÉåYirÉÉlÉ sÉaiÉÏ 
eÉÉiÉÉiÉ. WûU MüÉhÉÏ AÉmÉhÉÉxÉiÉÌMÇücÉ ÌuÉÇaÉQû iÉUrÉÏ, MüÉÍhÉrÉÉÇ ÍpÉiÉU qÉlÉzrÉÉ ÎeÉhrÉåcÉåÇ xÉÇbÉUwÉ 
ÍsÉmÉÔlÉ	AÉxÉÉ.	jÉÉåŽÉcÉ	E§ÉÉÇlÉÏ	mÉëpÉÉuÉÏMü	jÉUÉlÉ	MüÉhÉÏ	xÉÉÇaÉÔlÉ	uÉåiÉlÉÉ,	MüÉÍhÉrÉå	ÍpÉiÉU	AÉmÉsrÉå	
ÌuÉcÉÉU uÉÉcÉmrÉÉMü lÉÉOûuÉÉzÉåÇ xÉÉÇaÉcÉÏ xÉMüiÉ AÉxÉcrÉÉ oÉUrÉhÉUÉÇmÉrÉMüÐÇ uÉssÉÏ YuÉÉQíûxÉ LMüsÉÉå 
qWûhÉcrÉÉÇiÉ	EimÉUå¤ÉiÉÉ	lÉÉ.	iÉÉcÉÉå	WûÉå	MüjÉÉxÉÇaÉ×Wû	iÉÉMüÉ	xÉÉYxÉ.

½É MüÉÍhÉrÉÉÇmÉrÉMüÐÇ cÉQûiÉÉuÉ MüÉÍhÉrÉÉå qÉÑÇoÉrÉcrÉÉ kÉhÉxÉssrÉÉ sÉÉåMüÉÇMü sÉaiÉÏ eÉÉssrÉÉå 
qWûhrÉåiÉÉ. ESåuÉlÉ rÉåÇuÉcrÉÉ uÉåVûÉU oÉUrÉhÉÉU AxÉsrÉÉcÉ LMüÉ xÉÍ³ÉuÉåzÉÉÇiÉ uÉÉåVûxÉssÉÉå eÉÉssrÉÉlÉ 
½É MüÉÍhÉrÉÉÇlÉÏ uÉÉxÉiÉuÉÏMüiÉÉ EOÕûlÉ ÌSxÉiÉÉ. qÉÉrÉÉlÉaÉËUÇiÉsÉåÇ ÎeÉhrÉåcÉåÇ xÉÇbÉUwÉ qÉiÉÏMü lÉÉOûuÉiÉÉ. 
‘oÉÇkÉ’ ‘E§ÉÉåhÉ’ ‘ËUhÉMüÉUÏ’	½É	AÉlÉÏ	WåûU	jÉÉåŽÉ	MüÉÍhÉrÉÉÇlÉÏ	qÉÑÇoÉrÉcrÉÉ	qÉkrÉqÉ	AÉlÉÏ	xÉMürÉsrÉÉ	
uÉaÉÉïcrÉÉÇlÉÏ ÎeÉuÉÏiÉ pÉÉÇSÕlÉ WûÉQÒÇûMü mÉåcÉÉQûcÉåÇ ÌSxÉÔlÉ rÉåiÉÉ. MüÉÍhÉrÉÉå xÉÉÇaÉÔlÉ uÉåiÉlÉÉ oÉUrÉhÉÉU 
ÎeÉhrÉåcÉÏÇ MüÉÇrÉ xÉÔ§ÉÉÇ SÉMüÉåuÉlÉ uÉåiÉÉ. ‘AÉqÉcrÉå ÎeÉhrÉåÇiÉ xÉuÉï ÌuÉÇcÉuÉhrÉÉå AÉqÉcÉå eÉÉuÉlÉ 
AÉxÉÉlÉÉÇiÉ,	jÉÉåQåûmÉÉuÉOûÏÇ	jÉÉåŽÉå	xÉÇairÉÉå	AÉqÉÏ	ÌuÉÇcrÉåiÉÉ	MüÉåhhÉÉ,	mÉÔhÉ	eÉÉÌrÉ¨ÉåmÉÉuÉOûÏÇ	iÉÏ	LMü	
qÉÉÇQûÉuÉVû, uÉÉ ÌuÉkÉÏ uÉÉ lÉzÉÏoÉÉcÉÉå ZÉåVû’(bÉÑÇuÉcÉåÇ mÉÉVûhÉåÇ) qWûhÉ AÉqÉÏ mÉÉirÉåiÉÉÇuÉ iÉUrÉÏ 
ÌMüiÉsÉåzÉåmÉÉuÉOûÏÇ ÌuÉkÉÏMü oÉSsÉÑÇMü AÉqÉÏ mÉërÉ¦É MüUiÉÉÇuÉ. `aÉÉrÉÉå ÎeÉrÉåiÉÉiÉ MüÉåhÉå AÉmÉhÉÉMü 
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rÉåuÉlÉ ZÉÉrÉeÉrÉ qWûhÉÉålÉ. AÉlÉÏ iÉåŠ uÉÉaÉ ÎeÉrÉåiÉÉiÉ WåûUÉÇMü ZÉÉuÉÇMü; qÉiÉsÉoÉ pÉÉåuÉ xÉÇmÉÉå; eÉÉå 
kÉÉÇuÉiÉÉ, iÉÉå ÎeÉ£üÉ, eÉÉå UÉuÉiÉÉ. iÉÉå xÉÇmiÉÉ’ (E§ÉÉåhÉ). qÉÑÇoÉrÉ iÉxÉsrÉÉ zÉåUÉÇiÉ qÉÉ§É lWûrÉ AÉqÉcrÉÉ 
½É ÎeÉÌuÉiÉÉÇiÉ MüÉåhÉ qÉÑMüÉU xÉUiÉÉ iÉÉå ÎeÉ£üÉ. MüÉåhÉ UÉuÉiÉÉ iÉÉå mÉÉÌOÇûcÉ FUiÉÉ. AxÉsrÉÉ mÉrÉhÉÉU, 
uWûÉVûÉålÉ	uÉcÉÑÇMü	lÉeÉÉå	eÉÉsrÉÉU	eÉÉÌrÉ¨ÉåmÉÉuÉOûÏÇ	AÉqÉÏ	ÎeÉhrÉåÇiÉ	xÉÉåQûSÉåQû	MüËUeÉå	mÉQûiÉÉ.	jÉÉåŽÉ	
xÉÍ³ÉuÉåzÉÉÇlÉÏ AÉqÉÏ ZÉÉsiÉå eÉÉsrÉÉU qÉÉ§É uÉÉÇcÉÑÇMü xÉ£üÉÇuÉ. `fÉÉQûÉÇ AÉuÉUÉÇiÉ uWûÉVûÉålÉ uÉcÉÉlÉÉÇiÉ, 
ÌMüirÉÉMü qWûtrÉÉU iÉÉÇMüÉÇ oÉÉauÉÉåÇMü MüVûÏiÉ AÉxÉÉ. mÉÔhÉ ÂMüÉMü oÉÉauÉÉåÇMü MüVûÏiÉ lÉÉ. SåMÔülÉ 
iÉå AuÉUÉÇiÉ uWûÉVÕûlÉ uÉåiÉÉiÉ. (zÉlÉÏ)

qÉlÉzrÉÉ	xÉÇoÉÇkÉÉMücÉ	sÉaiÉÏ	eÉÉssrÉÉå	jÉÉåŽÉå	AÉmÉÔUoÉÉrÉåcrÉÉå	MüÉÍhÉrÉÉå	AÉxÉÉiÉ.	½É	mÉrÉMüÐÇ	
rÉÉÇ§ÉÏMü AÉlÉÏ urÉÉmÉÉUÏ eÉÉssrÉÉ AÉrÉcrÉÉ xÉÇoÉÇkÉÉMü sÉaiÉÏ, oÉUåÇmÉhÉ uÉVûMüÉåÇMü xÉMülÉÉiÉssÉåÇ 
‘oÉÇS’. AÉeÉ AÉqÉcrÉÉ ÎeÉÌuÉiÉÉÇiÉ eÉÉssÉÏ uWûQûsÉÏ oÉSsÉÉuÉhÉ qWûtrÉÉU xuÉÉjÉÏï eÉÉssÉÉå 
sÉÉaÉÍzÉsÉÉå, MÑüOûqÉÉcÉÉå xÉÇoÉÇkÉ: ‘oÉÉåÇoÉrÉcrÉÉ qÉÉqÉÉcÉÏ mÉåOû’ ‘SåQû WûeÉÉU ÂmÉrÉ AÉlÉÏ SÒoÉÍVûMüÉrÉ’ 
AxÉsrÉÉ MüÉÍhÉrÉåÇlÉÏ WåÇû ÌmÉÇ§ÉrÉsÉÉÇ. 

cÉÍsÉrÉÉÇcÉåÇ AÉlÉÏ Îx§ÉrÉÉÇcÉåÇ zÉÉåwÉhÉ AÉqÉcrÉÉ xÉqÉÉeÉÉÇiÉ xÉÇmÉssÉåÇ lÉÉ. cÉÍsÉrÉÉÇcÉåÇ zÉÉåwÉhÉ 
ÌMüiÉsÉåzÉåmÉÉuÉOûÏÇ AÉmÉsrÉÉcÉ qÉlÉzrÉÉÇjÉÉuÉlÉ eÉÉuÉlÉ, zÉÉåwÉhÉåMü oÉsÉÏ eÉÉssrÉÉå cÉÍsÉrÉÉå ÎeÉuÉÏiÉ 
pÉÉåU MüwÉOûiÉÉiÉ (oÉÉåÇoÉrÉcÉÉå qÉÉqÉ). ÎeÉhÉÏ ÎeÉrÉåuÉÇMü uÉÉå¬ÉQûcrÉå Îx§ÉrÉålÉ AÉmÉsrÉÉ MÑüVûÉUÉcrÉÉ 
qÉîrÉÉSÏMürÉÏ aÉÑqÉÉlÉ SÏuÉÇMü eÉÉrÉ (LYrÉå qÉîrÉÉÌScÉÏ MüÉhÉÏ). ½É xÉuÉï aÉeÉÉsÉåÇcÉåU oÉUrÉhÉÉUÉcÉÏ 
ÌlÉUÉzÉÉ ‘bÉÑÇuÉcÉåÇ mÉÉVûhÉå’ MüÉÍhÉrÉåÇiÉ urÉ£ü eÉÉiÉÉ: ‘AÇMüuÉÉU’ AÉxÉiÉÉlÉÉ, ‘MüÉeÉÉUÏ’ eÉÉiÉÉlÉÉ 
‘ÌuÉkÉuÉ/uÉåaÉVûÉcÉÉUÏ’ eÉÉiÉÉlÉÉ ÌMüiÉåÇ iÉÉcÉåÇ uÉåÌ£üiuÉ/ÍcÉÇiÉÉmÉ/cÉËU§ÉÉ oÉSsiÉÉ? xÉÉåxÉÉrÉÌOÇûiÉ 
LYxÉÑUÏÇ cÉåQûuÉÉÇ ÎeÉrÉålÉÉrÉå ÌMüirÉÉMü qWûtrÉÉU MüÉeÉÉUÏ SÉSsrÉÉÇMü oÉÉxÉMüVûmÉhÉÉcÉÏ iÉÉVûhÉÏ 
rÉåiÉÉ qWûhÉÔlÉ? iÉU iÉÉå aÉÑlrÉÉÇuÉ oÉÉrÉsÉÉÇcÉÉå? iÉzÉåÇ qWûhÉ xÉuÉï SÉSsÉå rÉåqÉMÑüVåû lWûrÉ. xÉÑZÉÉÇirÉ 
AÉxÉcÉÏ ‘xÉÇoÉÇkÉ’	 MüjÉÉ	 ÌuÉÇaÉQûcÉ	 ÍcÉÇimÉÉcÉÏ	 iÉU,	 jÉÉåŽåmÉÉuÉOûÏÇ	 SÉSsÉåcÉ	 aÉÑlrÉÉÇuÉMüÉU	 lWûrÉ	
qWûhÉcrÉÉå MüÉÍhÉrÉÉårÉ AÉxÉÉiÉ. ‘pÉÉÇS’ ½ÉmÉrÉÌMÇüiÉsÉÏ LMü.

½É xÉÇaÉëWûÉÇiÉsrÉÉå AÉlrÉåMü uÉaÉï, xÉÉÌWûiÉÏ AÉlÉÏ oÉUrÉhÉUÉÇcrÉÉ (xuÉiÉÉÈ sÉåMüMüÉcrÉÉ) AÉlÉÏ 
mÉëxÉiÉÔiÉ qÉÉkrÉqÉ xÉÉÇoÉVûhÉUÉÇ qÉkÉsrÉÉ xÉÇbÉUwÉÉcÉÉå. ‘LMü AmÉUaÉOûÏiÉ MüÉhÉÏ’, ‘qÉåOíûÉå oÉÑssÉåOûÏlÉ’, 
‘qÉÉmÉ’ AxÉsrÉÉå MüÉÇrÉ MüÉÍhÉrÉÉå mÉëÉqÉÉhÉÏMü oÉUrÉhÉÉU AÉlÉÏ mÉëxÉiÉÔiÉ qÉÉkrÉqÉÉcrÉÉ kÉÌlÉrÉÉÇ qÉkÉåÇ 
AÉxÉcÉÉå	iÉTüÉuÉiÉ	urÉ£ü	MüUiÉÉ	iÉU	½É	iÉTüÉuÉiÉÉqÉkÉåÇ	EOûÉålÉ	ÌSxÉiÉåsrÉÉ	jÉÉåŽÉÇcÉåÇ	mÉÉåMüÉåVûmÉhÉ	
‘xÉcÉ MüÉ xÉÉqlÉÉ’ MüÉÍhÉrÉåÇiÉ AÉxÉÉ. `iÉÑerÉÉ xÉÉÌWûiÉÏMü ÎeÉhrÉåÇiÉ iÉÑMüÉ eÉÉrÉiÉå mÉÑUxÉMüÉU 
sÉÉpÉsrÉÉiÉ, mÉÔhÉ xÉÉÇaÉ WûÉÇiÉsÉåÇ ÌMüiÉsÉå mÉÑUxÉMüÉU iÉÑerÉÉ mÉëÉqÉÉhÉÏMü (xÉÉÌWûiÉÏMü) rÉÉåarÉiÉåMü 
qÉåttrÉÉiÉ AÉlÉÏ ÌMüiÉsÉå iÉÑuÉåÇ iÉÑerÉÉ sÉÉpÉÏMü sÉÉåÇcÉ ZÉÉuÉuÉlÉ bÉåiÉsrÉÉiÉ?” oÉUrÉhÉÉUÉcÉåÇ xÉuÉÉsÉ 
AÉeÉ	MüÉsÉ	mÉëzÉxÉirÉÉå	AÉmÉhÉÉÌrÉssrÉÉ	eÉÉÌrÉ¨rÉÉÇlÉÏ	eÉÉmÉ	SÏuÉÇMü	xÉWûeÉssÉåÇ.	oÉUrÉhÉUÉmÉUÉxÉ	
xÉÉÌWûiÉÏMü LMü eÉuÉoSÉUÏ AÉxÉÉ. `oÉUÉmÉ MüÉåhÉÉMü WûurÉÉxÉ qÉÉ§É AÉxÉÉåÇMü mÉÑUÉå, MüÉåhÉÉMü 
ÌmÉxÉÉrÉ eÉÉuÉÇMü mÉÑUÉå, AÉlÉÏ MüÉåhÉÉMü ZÉÉåUÉåeÉ eÉÉuÉÇMü mÉÑUÉå. mÉÔhÉ mÉÌ§ÉMüÉåkrÉqÉ iÉzÉåÇ eÉÉrÉlÉÉ. 
SåMÔülÉ oÉUrÉhÉÉU AÉlÉÏ xÉÉÌWûiÉÏ uÉåuÉåaÉVåû mÉëMüÉU. oÉUrÉhÉUÉlÉ ÍcÉÇiÉcÉÏ UÏiÉ ÌuÉÇaÉQû, qÉÉmÉcÉåÇ qÉÉmÉ 
uÉåaÉVåÇû, SåZÉcÉÏ UÏiÉ AjÉuÉÏ. oÉUrÉhÉÉUÉlÉ oÉåeÉuÉoSÉU eÉÉurÉåiÉÉ, mÉÔhÉ xÉÉÌWûiÉÏlÉ lWûrÉ. oÉUrÉhÉUÉlÉ 
lÉæiÉÏMü qÉÉåsÉÉÇ WûÉåaÉQûÉuÉlÉ ÎeÉrÉåurÉåiÉÉ, mÉÔhÉ xÉÉÌWûiÉÏlÉ lWûrÉ. oÉUrÉhÉÉUÉlÉ mÉÉåVûMÑüuÉÉïS uÉåÇarÉåiÉÉ mÉÔhÉ 
xÉÉÌWûiÉÏlÉ lWûrÉ. oÉUrÉhÉÉUÉlÉ TüÉrÉSÉå-sÉÑYxÉÉhÉ ÍcÉÇirÉåiÉÉ, mÉÔhÉ xÉÉÌWûiÉÏlÉ lWûrÉ’ (qÉÉmÉ). mÉëxÉiÉÔiÉ 
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xÉÉÌWûirÉ, mÉÑUxÉMüÉU ½É xÉÇoÉÇkÉÉjÉÇrÉ oÉUrÉhÉÉUÉcÉÏ oÉåeÉUÉrÉ qÉåOíûÉåoÉÑsÉåOûÏlÉ MüÉÍhÉrÉåÇiÉ urÉ£ü eÉÉiÉÉ: 
`AÉeÉMüÉsÉ AÉuÉÉeÉÉMü xÉÇaÉÏiÉ, xÉokÉÉÇMü xÉÉWûÏiÉ, AÉÇaÉ-mÉÉÇaÉ WûÉsÉuÉhÉåMü lÉÉcÉ qWûhÉ ÍcÉÇiÉcÉå 
cÉQû, mÉÉirÉåÇuÉcÉå cÉQû. qÉlÉzÉÉÎeÉhrÉåcÉÉå iÉÉVûÉå eÉÉÇuÉcÉåÇ xÉÉWûÏiÉ TüMüiÉ oÉÑMüÉÇcrÉÉ mÉÉlÉÉÇlÉÏ AÉxÉÉ 
AÉlÉÏ mÉaÉïOûcÉå oÉÔMü eÉÉÇuÉ qÉåVûcÉå mÉÑUxÉMüÉU eÉÉÇuÉ iÉÉåÇQûÉÇ, oÉÉåsÉxÉÉÇ, eÉÉiÉ, kÉUqÉ, sÉÉåoÉÏ mÉVåûuÉlÉ 
sÉÉpÉiÉÉ ÍzÉuÉÉrÉ ZÉUÏ mÉëÌiÉpÉÉ uÉVûMüÉåÇcrÉÉ SÉåtrÉÉÇMü MåüSlÉÉÇaÉÏ YrÉÉOûUrÉÉMüOû eÉÉsÉÉÇ uÉÉ aÉÔhÉ 
eÉÉrÉlÉÉiÉsÉåÇ SÉåtrÉÉÇcÉåÇ MåülxÉU AÉxÉÑrÉåiÉ `

‘uWûQûÍsÉqÉÉÇrÉcÉÏ aÉÑQûÉ AÉÇaÉQû AÉlÉÏ CxÉMüÉåsÉÉcÉå mÉÉuÉåï’ AÉlÉÏ ‘LMü oÉÑsÉQûÉåeÉU oÉÉÇrÉ 
AÉlÉÏ lÉÉaÉÔ’ AÉlÉÏ ‘LMüÉ ÌmÉÇeÉssrÉÉ mÉÉlÉÉcÉÏ MüjÉÉ’ ½Éå MüjÉÉ MÑü‚åüWûtVåûcrÉÉå, mÉÔhÉ ÍzÉMüÉåuÉmÉÏ 
AÉlÉÏ ÌuÉ±ÉÍjÉïÇMü sÉaiÉÏ. cÉÉU MüÉÍhÉrÉåÇcÉÉå ÌuÉzÉrÉ oÉÉåsiÉÉåcÉ, mÉÔhÉ EaÉQûÉxÉÉÇiÉ FUcÉÉå. ½ÉmÉrÉMüÐÇ 
‘LMü oÉÑsÉQûÉåeÉU oÉÉÇrÉ AÉlÉÏ lÉÉaÉÔ’ MüÉÍhÉrÉåcÉåÇ AÇirÉ qÉÉ§É xÉqÉeÉÑÇMü uÉÉcÉmrÉÉÇMü xÉÉåQûsÉÉÇ.

iÉÉiuÉÏMü ÍcÉÇimÉÉcÉÏ ‘LMü qÉÉålÉÉïcÉÏ cÉÏOû’ ÍcÉÇiÉÑÇMü MüUcrÉÉ MüÉÍhÉrÉÉÇmÉrÉMüÐÇ LMü. `qWûerÉÉ 
pÉÉuÉÉQûiÉÉcÉåU iÉÔÇ xÉuÉÉsÉ MücrÉÉïkÉÏÇ LMü xÉiÉ xÉqÉeÉÔlÉ bÉå, iÉÑMüÉ SåuÉ qWûtrÉÉU ÌMüiÉåÇ, kÉqÉï 
qWûtrÉÉU ÌMüiÉåÇ, pÉÉuÉÉQûiÉ qWûtrÉÉU ÌMüiÉåÇ qWûtVåÇûcÉ MüVûÏiÉ lÉÉ. WûÉå kÉqÉÉïcÉÉå oÉeÉÉU iÉÔÇ AÉlÉÏ 
iÉÑeÉåiÉxÉsÉå cÉsÉrÉÉ; eÉÉÇuÉSÏ kÉqÉÉïcrÉÉ lÉÉÇuÉÉlÉ uÉÉåsÉÉuÉhÉÏ, iÉåsÉÉuÉhÉÏ. MücÉåïÇ xÉuÉï MülÉï, MüUÏiÉ 
UÉuÉÔlÉ WûnirÉÉcÉÉå, qÉrÉlrÉÉcÉÉå uÉxÉÉïcÉÉå kÉqÉÏïMü QûÉåÇaÉ MüÂÇMü qWûÉMüÉ lÉÉMüÉ. iÉÑeÉÉå kÉqÉï iÉÑeÉåxÉuÉåÇcÉ 
SuÉU AÉlÉÏ qWûeÉåÇ MüqÉï qWûÉMüÉ uWûÂÇMü SÏ’ (LMü qÉÉålÉÉï cÉÏOû)

WûÉå MüjÉÉ xÉÇaÉ×Wû AÉmÉÔUoÉÉrÉåcrÉÉ qÉÉåOûurÉÉ MüÉÍhÉrÉÉÇcÉÉå. qÉlÉzrÉÉ ÎeÉÌuÉiÉÉcrÉÉå ÌuÉuÉÏkÉ 
MüÉålÉzÉå SÉMÇüuÉcÉÉå.

QûÉå. LQûuÉQïû lÉeÉUåiÉ
qÉÇaÉVÕûU

eÉãxÉlÉ ÌmÉÇOûÉå
QûÉå| eÉrÉÇiÉÏ lÉÉrÉMü
mÉUãzÉ lÉUãÇSì MüÉqÉiÉ
qÉÉkÉuÉ oÉÉãMïüU
ÌSsÉÏmÉ oÉÉãMïüU
UÉeÉ´ÉÏ xÉrsÉ
EÎeÉïiÉÉ pÉÉåoÉå

kÉÏlÉuÉÉxÉ
 iÉÑqÉMüÉÇ
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qÉÉiÉxÉÉå uÉåaÉVûÉåxÉÉå LMü xÉÉÇMüÉåuÉ

`qÉlÉÏzÉ lWûrÉ LMü eÉÑÇuÉÉå, iÉÉcrÉÉÇiÉÔÇcÉ xÉÇmÉÔhÉï MüxÉÉå..’ (No 
man is an island, entire of itself....) LMüÉ MüÌuÉWØûSrÉÉÇiÉsrÉÉlÉ 
pÉÉrÉU xÉËUssÉÏÇ WûÏÇ EiÉUÉÇ MüÉÇrÉ zÉiÉMüÉÇ mÉÔÌuÉïssÉÏÇ eÉÉuÉlÉ AÉxÉÉiÉ. 
eÉÉsrÉÉU AÉeÉcrÉÉ MüÉsÉÉÇiÉ WûÉå ÌuÉcÉÉU ÌiÉiÉsÉÉåcÉ ZÉUÉå qWÕûhÉ 
xÉÉÇaÉÔMü eÉÉrÉlÉÉ. AÉeÉcrÉÉ xÉÇuÉxÉÉUÉÇiÉ `mÉëirÉåMü qÉlÉÏzÉ LMü eÉÑÇuÉÉå, 
iÉÉcrÉÉÇiÉÔÇcÉ xÉÇmÉÔhÉï AxÉÉå.’ qWÕûhÉ xÉÉÇaÉsrÉÉU sÉåaÉÏiÉ AÌiÉiÉÉrÉ eÉÉuÉÇcÉÏ 
lÉÉ. Wåû TüÉOûpÉÑÇrÉåU, AzrÉÉ uÉåVûÉMüÉVûÉU, xÉÉÌWûirÉ TüMüiÉ xÉqÉÉeÉÉcÉÉå 
WûÉUxÉÉå qWÕûhÉ AÉxÉÔlÉ EmÉMüUlÉÉ. iÉÉhÉåÇ qÉlÉzÉÉ qÉlÉzÉÉ qÉSÏÇ LMüuÉOû 
xÉÉSmÉÉcÉÏ, eÉÑÇurÉÉ eÉÑÇurÉÉ qÉSsÉÉå xÉÉÇMüÉåuÉ eÉÉuÉmÉÉcÉÏ aÉUeÉ AÉxÉÉ. 
oÉÉoÉ uÉssÉÏ YuÉÉQíûxÉ WûÉÇcÉÉå WûÉå xÉqÉaÉë MüjÉÉxÉÇaÉëWû qWûhÉsrÉÉU 
AxÉsÉÉå LMü xÉÉÇMüÉåuÉ qWÕûhÉ xÉÉÇaÉÔÇ rÉåiÉÉ. qÉÉ§É lWûrÉ, WåÇû mÉÑxiÉMü uÉÉcÉiÉÉ uÉÉcÉiÉÉÇ UÍxÉMüÉÇMü WûÉiÉÔÇiÉ 
AÉlÉÏMü LMü lÉqÉÔlrÉÉcÉÉå xÉÉÇMüÉåuÉ pÉÉxÉiÉsÉÉå. MüÉsÉcÉÉå aÉÉÇuÉ AÉlÉÏ AÉeÉcÉåÇ zÉÉU WûÉÇcÉÉå qÉSsÉÉå 
LMü xÉÉÇMüÉåuÉ. qÉÉaÉÏU mÉVûrÉsrÉÉU ½É xÉÉÇMüuÉÉcrÉÉ LMåü iÉUTåülÉ AÉqÉMüÉÇ mÉëirÉÉzÉÉ ÌSxÉiÉsÉÏ 
eÉÉsrÉÉU SÒxÉUå iÉUTåülÉ ÌlÉUzÉåhÉÏ. WûÉÇcÉårÉ pÉÉrÉU MüÉÇrÉ ²Ç²ÉÇ ÌSxÉsÉÏÇ eÉÉsrÉÉÃrÉ AeÉÉmÉ lÉÉ. 
AzÉå pÉÉzÉålÉ qÉÉiÉxÉÉå uÉåaÉVûÉåxÉÉå LMü xÉÉÇMüÉåuÉ WûÉå qWûhÉsrÉÉU eÉÉiÉÉ. 

 ½É xÉÇaÉëWûÉcÉÏ LMü ÌuÉzÉåwÉiÉÉrÉ qWûhÉsrÉÉU WûÉiÉÔÇiÉsrÉÉ MüÉÍhÉrÉÉÇMü LMüPûÉÇrÉ qÉåVûÉåuÉlÉ 
eÉzÉÏ AÉqÉÏ xÉWûeÉ xÉÉkÉÉUhÉ MüUiÉÉiÉ iÉzÉÏ AqÉYrÉÉ LMü mÉëSåzÉÉcrÉÉå MüÉÍhÉrÉÉå qWÕûhÉ ÍzÉ‚üÉå 
qÉÉÃÇMü eÉÉrÉlÉÉ. WûÉÇaÉÉ jÉÉÇaÉÉ eÉÉuÉlÉ AÉÍzÉssrÉÉ ÌMüiÉsrÉÉzÉÉcÉ aÉÉÇuÉÉÇ zÉÉUÉÇiÉsÉÏÇ iÉzÉåÇcÉ 
qÉåOíûÉåÍxÉOûÏÇlÉÏ AÉlÉÏ ÌuÉSåzÉÉÇiÉ sÉåaÉÏiÉ UÉoÉÔlÉ AÉxÉcÉÏÇ qÉlÉzÉÉÇ, eÉÉhÉOûÏÇ AÉlÉÏ iÉUhÉÏÇ, aÉUÏoÉ 
AÉlÉÏ ÌaÉUåxiÉ, ÌlÉzmÉÉmÉ AÉlÉÏ cÉÉsÉÉMü, AzÉÏ ZÉÔoÉ iÉUÉcÉÏÇ qÉlÉzÉÉÇ ½É MüÉÍhÉrÉÉÇlÉÏ qÉåVûOûÉiÉ. 
iÉzrÉÉ xÉaÉsrÉÉÇcÉÏ MüÉhÉÏ AÉlÉÏ ÎeÉhÉÏrÉ oÉÏ WûÉiÉÔÇiÉ AÉxÉÉ. LMüsÉå MåüUVûMüÉU oÉÉrÉsÉ qÉlÉzÉåcÉÏ 
sÉåaÉÏiÉ qÉÉålÉÏ urÉjÉÉ WØûSrÉxmÉzÉÏï ÃmÉÉlÉ ÍcÉiÉÉËUssÉÏ AÉqÉMüÉÇ mÉVûÉåuÉÇMü qÉåVûOûÉ.  

½Éå MüÉÍhÉrÉÉå WûÉÇaÉÉ LMüÌ§ÉiÉ mÉVûrÉiÉlÉÉ WûÉÇcÉÉå sÉåZÉMü WûÉå LMüsÉÉåcÉ qWÕûhÉ AÉqÉMüÉÇ 
MüVûOûÉ ÍzÉuÉÉrÉ ½Éå eÉUÏ uÉåaÉtrÉÉ uÉåaÉtrÉÉ lÉåqÉÉtrÉÉÇcÉåU uÉåaÉtrÉÉ uÉåaÉtrÉÉ ÌSxÉÉÇlÉÏ uÉÉcÉÔÇMü 
qÉåttrÉÉå eÉÉsrÉÉU ½É xÉaÉsrÉÉ MüÉÍhÉrÉÉÇcÉÉå sÉåZÉMü LMüsÉÉåcÉ qWÕûhÉ ZÉÉ§ÉÏlÉ xÉÉÇaÉmÉ AzÉYrÉ. iÉå 
uÉUÏ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉrÉ ½É xÉÇaÉëWûÉÇiÉsrÉÉ MüÉÍhÉrÉÉÇlÉÏ qÉåVûOûÉ. ½É xÉÇaÉëWûÉcÉÏ WûÏ AÉlÉÏMü LMü ÌuÉzÉåwÉiÉÉrÉ 
qWûhÉsrÉÉU eÉÉiÉÉ.

WûÉiÉÔÇiÉ bÉÌQûiÉÉÇMü mÉëÉqÉÑZrÉ ÌSuÉÇcrÉÉå MüÉÍhÉrÉÉå AÉxÉÉiÉ iÉå uÉUÏ urÉÌ£üÍcÉ§ÉhÉÉÇMü mÉëÉqÉÑZrÉ 
ÌSuÉÇcrÉÉårÉ	AÉxÉÉiÉ.	¤ÉÍhÉMü	AhÉpÉuÉ	kÉÃlÉ	xÉÉxÉhÉÏMü	xÉirÉÉÇ	qÉåUålÉ	½É	MüÉÍhÉrÉÉÇlÉÏ	mÉëpÉÉuÉÏ	
ÃmÉÉlÉ rÉåiÉÉiÉ. mÉÔhÉ xÉWûeÉ AÉlÉÏ ÌlÉUÉrÉÉxÉ eÉÉuÉlÉ rÉåiÉÉiÉ. LMü xÉUxÉÉqÉÉlrÉ MüjÉÉmÉÉ§ÉÉcÉå 
ÎeÉoÉåuÉåsrÉÉlÉ TÑüOûssÉÉå WûÉå xÉWûeÉ EªÉU AÉrÉMüÉiÉ - `MüÉåhÉ ÎeÉrÉåiÉÉ qWûtVûÏ ÌTüMüÐU 
lÉÉxÉiÉsrÉÉÇMü MüÉåhÉ qÉÉåiÉÉï qWûtVûÏ ÌTüMüÐU MüzÉÏ AÉxÉcÉÏ?’

½É MüjÉÉMüÉUÉMü xÉÉqÉÉÎeÉMü xmÉÇSlÉÉÇcÉÏ ÌlÉMüOû uÉVûZÉ AÉÍzÉssrÉÉcÉåÇ uÉÉcÉMüÉÇMü mÉUiÉ 
mÉUiÉ	eÉÉhÉuÉiÉÉ.	MüÉÇrÉ	 xÉÉqÉÉÎeÉMü	xÉqÉxrÉåÇcÉåU	EeÉuÉÉQû	 bÉÉsÉÔÇMÔürÉ	 jÉÉåŽÉ	MüÉÍhÉrÉÉÇlÉÏ	 xÉÉkrÉ	
eÉÉsÉÉÇ. eÉÉsrÉÉU MüjÉÉMüÉU ÌMüiÉåÇcÉ lÉÏOû xÉÉÇaÉÏlÉÉ, TüMüiÉ xÉÑcÉrÉiÉÉ CiÉsÉåÇcÉ. mÉÔhÉ iÉÉaÉåsÉåÇrÉ 



xÉÉÇMüuÉ

MüÉåÇMühÉaÉÉU mÉëMüÉzÉlÉ ��

sÉ¤rÉ	qWûhÉsrÉÉU	`fÉåqÉåuÉÇcrÉÉ	xÉqÉÉeÉÉMü	eÉÉaÉÉåuÉmÉ	AÉlÉÏ	iÉÉcÉå	lÉSUåÇiÉ	uÉæcÉÉËUMü	SØ¹Ï	pÉUmÉ..’
LMåüMü MüjÉÉrÉ eÉÏÌuÉiÉÉcÉÉå LMåüMü MÑüQûMüÉå, LMåüMü mÉËUcNåûS, AÉqÉcÉå qÉÑZÉÉU xÉÉSU 

MüUiÉÉ. eÉÏÌuÉiÉ qWûtrÉÉ uWûQûsrÉÉ mÉÑxiÉMüÉcÉÏÇ WûÏÇ mÉÑÇeÉÉrÉssÉÏÇ mÉÉlÉÉÇ qWÕûhÉ xÉÉÇaÉÔÇ rÉåiÉÉ. eÉÉsrÉÉU 
AzrÉÉ ½É mÉÉlÉÉÇlÉÏ ÌMüiÉåÇ ÌMüiÉåÇ AÉxÉÉ qWÕûhÉ uÉåÇcÉÔlÉ xÉÉÇaÉmÉÔcÉ MüÌPûlÉ. qWûhÉOûlÉÉ, WûÉiÉÔÇiÉ ÌMüiÉåÇ 
lÉÉ qWÕûhÉ xÉÉåSmÉÉÇiÉ uWûQûsÉÉåxÉÉå AjÉï lÉÉ.

 `E§ÉÉåhÉ, qÉÉmÉ, LMü AmÉUaÉOûÏiÉ MüÉhÉÏ, qÉåOíûÉå oÉÑsÉåOûÏlÉ’ - AzrÉÉ MüÉÇrÉ MüÉÍhÉrÉÉÇlÉÏ 
AÉSzÉïuÉÉlÉ mÉÉ§ÉÉÇiÉsrÉÉlÉ oÉrÉÉï AÉSzÉÉïÇcÉÏ mÉëxiÉÑiÉÏ eÉÉsrÉÉ iÉUÏrÉ iÉå iÉÉÇcÉå AÉSzÉï mÉÉVÕÇûMü 
AÉÍzÉssÉÏ xÉÇS WûÉå AÉrÉcÉÉå xÉÇuÉxÉÉU uÉÉ xÉqÉÉeÉ  iÉÉÇMüÉÇ SÏlÉÉ eÉÉuÉlÉ AÉxÉÉ. eÉÉsrÉÉU 
iÉÉcrÉÉlÉÔcÉ iÉå WûÉUsÉå qWÕûhÉ eÉÉrÉlÉÉ. iÉÉÇcÉåÇ AÉmÉsÉåÇcÉ AzÉåÇ LMü eÉæiÉ, iÉÉÇhÉÏ mÉUiÉÔlÉ cÉsÉiÉlÉÉ 
sÉåaÉÏiÉ iÉÉÇMüÉÇ qÉåVûOûÉ. iÉzrÉÉ iÉÉÇcrÉÉ mÉUiÉÔlÉ cÉsÉmÉÉÇiÉsrÉÉlÉ xmÉzOû eÉÉiÉÉ qWûhÉsrÉÉU ½É 
xÉÇuÉxÉÉUÉcÉåÇ uÉÉ xÉqÉÉeÉÉcÉåÇ mÉÉåMüVûmÉhÉÔcÉ.

oÉrÉÉï	 MÔüŽÉcÉÏ	 oÉUÏ	 eÉÉhÉ	 AÉxÉÔlÉÔrÉ	 uÉærÉÌ£üMü	 SÒoÉVåûmÉhÉÉÇMü	 sÉÉaÉÔlÉ,	 cÉÇcÉsÉ	 qÉiÉÏMü	
sÉÉaÉÔlÉ, `xÉaÉsrÉÉÇlÉÏ cÉsÉmÉÏ uÉÉOû iÉÏ WûÏcÉ..’ qWÕûhÉ xuÉiÉÉMü pÉÉxÉÉåuÉlÉ bÉåuÉmÉÏrÉ ½É mÉÉlÉÉÇlÉÏ 
qÉåVûOûÉiÉ. iÉÉÇMüÉÇ xuÉiÉÉcÉåÃcÉ sÉeÉ ÌSxÉmÉÏ LMü ZÉÏhÉ, EerÉÉÇiÉ qÉÉŒûrÉssÉå uÉUÏ ÌSxÉmÉÏ LMü 
ZÉÏhÉ, AZÉåU rÉåiÉÉcÉ. iÉå³ÉÉ bÉQûrÉå AÉqÉMüÉÇ AÉqÉcÉåcÉ ÎeÉhÉåÇiÉsÉåÇ LMü ZÉÇrÉcÉåÇrÉ ZÉÏhÉ rÉÉSÏU 
rÉåuÉÇMÔürÉ mÉÑUÉå! `ÎeÉhrÉå xÉÔ§É, ËUhÉMüÉUÏ, LMüÉ ÌmÉÇSssrÉÉ mÉÉlÉÉcÉÏ MüjÉÉ, LMåü qÉîrÉÉSåcÉÏ MüÉhÉÏ, 
SåQû WûeÉÉU ÂmÉrÉÉ AÉlÉÏ SÒoÉÍVûMüÉrÉ, zÉÏhÉ’ AÉSÏ uÉÉcÉiÉlÉÉ, iÉzÉåÇcÉ ̀ zÉlÉÏ’ WûÏ MüÉhÉÏ uÉÉcÉiÉlÉÉ, 
xÉaÉåïxiÉ mÉÏ. eÉÏ. MüÉqÉiÉ WûÉÇaÉåsÉå MüÌuÉiÉåcÉåÇ LMü MüQûuÉåÇ rÉÉSÏU AÉrÉsÉåÇ - `WûÉÇuÉrÉ iÉÉåcÉ, iÉÔuÉÇrÉ 
iÉÉåcÉ!’

MüÉrÉÇcÉ AÉSzÉï lÉÉÌiÉssÉå, SÒzOû, cÉÉsÉÉMüÐ, AxÉsÉårÉ qÉlÉÏzÉ MüÉÇrÉ mÉÉlÉÉÇlÉÏ qÉåVûOûÉiÉ. 
½É AÉqÉcrÉÉ xÉÇuÉxÉÉUÉÇiÉ eÉå ÎeÉiÉsÉå xÉÑZÉÏ eÉÏhÉ ÎeÉrÉåiÉÉiÉ irÉÉ mÉëqÉÉhÉÉlÉ lÉÉiÉ CiÉsÉåÇcÉ. `xÉcÉ 
MüÉ	xÉÉqÉlÉÉ,	sÉ¤rÉ,	oÉÉåÇoÉÉårÉcÉÉå	qÉÉqÉ’	AzrÉÉ	jÉÉåŽÉ	MüÉÍhÉrÉÉÇlÉÏ	qÉåVûcÉå	Wåû	qÉlÉÏzÉ	qWûhÉsrÉÉU,	
pÉÉrÉsrÉÉlÉ mÉVûÉåuÉmÉÉMü ÎeÉiÉsÉå xÉÑÇSU, ÍpÉiÉUcrÉÉlÉ ÌiÉiÉsÉåcÉ ÌuÉSìÖmÉ. `oÉÇkÉ’ MüÉÍhÉrÉåÇiÉsrÉÉ 
WØûSrÉzÉÔlrÉ qÉlÉzÉÉMÔürÉ ½ÉcÉ mÉÇaÉQûÉÇiÉ oÉxÉÉåuÉÇ rÉåiÉÉ.

mÉëxiÉÉuÉlÉåcrÉÉ	 ÃmÉÉlÉ	 oÉUÉåuÉÇcÉÏÇ	 WûÏÇ	 qWûeÉÏÇ	 SÉålÉ	 EiÉUÉÇ	 qÉÑZÉÉU	 cÉsÉÔlÉ	 xÉqÉÏ¤ÉÉiqÉMü	
eÉÉuÉÇcÉåsÉÏ aÉUeÉ lÉÉ. mÉÔhÉ LMü xÉÉÇaÉlÉ ÌSxÉiÉÉ. MüjÉÉlÉMü, zÉæsÉÏ, xÉÇuÉÉS, TüÉOûpÉÔÇrÉ, mÉÉ§ÉÍcÉ§ÉhÉ, 
AxÉsrÉÉÇcÉåÇ	ÌuÉzsÉåwÉhÉ,	qÉÉmÉlÉ,	qÉÔsrÉÉÇMülÉ	AÉSÏ	MüUcÉå	ZÉÉiÉÏU	ZÉÇrÉcrÉÉrÉ	xÉqÉÏ¤ÉMüÉMü	xuÉÉaÉiÉ	
MüUmÉÏ	AzÉåÇ	LMü	mÉÑxiÉMü	WåÇû.	iÉåÇcÉ	lWûrÉ,	ZÉÇrÉcÉÉårÉ	mÉëÉqÉÉÍhÉMü	xÉqÉÏ¤ÉMü	½É	mÉÑxiÉMüÉ	ÌuÉzÉÏÇ	
ÌlÉÂixÉÉÌWûiÉ eÉÉuÉÇcÉÉå lÉÉ WûÉcÉÏ qWûÉMüÉ ZÉÉ§ÉÏrÉ AÉxÉÉ.

AÉiÉÉÇ xÉÉÌWûirÉ UÍxÉMüÉÇMü oÉÉoÉ uÉssÉÏ YuÉÉQíûxÉ WûÉÇcÉÏ WûÉÇuÉåÇ uÉVûZÉ ÌSuÉmÉÉcÉÏ aÉUeÉ 
lÉÉ. AeÉÔlÉ MüÉåÇMühÉÏ xÉÉÌWûirÉÉÇiÉ WûÉÇhÉÏ iÉÉåsÉÉqÉÉåsÉÉcÉÏ pÉU bÉÉsrÉÉ, qÉÉæsÉÏMü UcÉlÉåÇiÉsrÉÉlÉ 
bÉÉsrÉÉ	iÉzÉåÇcÉ	xÉÉÌWûirÉ	xÉÇmÉÉSlÉÉÇiÉsrÉÉlÉ	AÉlÉÏ	mÉÌ§ÉMüÉå±qÉÉÇiÉsrÉÉlÉ.	UÉz·íÏrÉ	mÉÉuÉÇŽÉU	MüÉåÇMühÉÏ	
xÉÉÌWûirÉÉcÉå xÉÇMüÍsÉiÉ xÉÇaÉëWû iÉrÉÉU MüÃlÉ, AÉlÉÏ rÉÑuÉxÉÉÌWûÎirÉMüÉÇ ZÉÉiÉÏU xÉÉÌWûirÉqÉixÉUÉÇ 
cÉsÉÉåuÉlÉ, MüÉåÇMühÉÏ pÉÉwÉåcÉåÇ pÉÌuÉwrÉ EeÉVû MüUmÉÉ ÌSMüÉlÉ WûÉÇaÉåsÉÉå ÌlÉUÇiÉ uÉÉuÉU oÉÏ AÉxÉÉ. 
AzrÉÉ iÉÉÇaÉåsrÉÉ xÉqÉxiÉ uÉÉuÉUÉÇiÉ iÉÉÇMüÉÇ mÉUoÉÏÇ xÉÌWûiÉ qÉlÉÉ mÉÉxÉÔlÉ rÉzÉ AÉzÉÇÍxÉiÉÉÇ.              

 zÉUiÉcÉÇSì zÉåhÉrÉ 
MüÉåŠÏlÉ, MåüUVûÉ
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MüÉhÉrÉÉå xÉpÉÉU mÉÔhÉ iÉÉVûÉå LMücÉ

LYrÉå MüÉhÉrÉå AÉlÉÏ MüÉhÉrÉåaÉÉUÉ qÉSsÉÉå oÉÉÇS MüxÉsÉÉå qWûhÉ 
MüÉåhÉÏ ÌuÉcÉÉUiÉÉ iÉåU xÉpÉÉU eÉÉmÉÏ qÉÌiÉÇiÉ rÉåiÉÉiÉ. mÉÔhÉ, MüÉhÉrÉåaÉÉU 
uÉssÉÏ MüÉSìÉcrÉÉ ½É eÉqrÉÉÇiÉsrÉÉ MüÉhÉrÉÉÇ AÉlÉÏ MüÉhÉrÉåaÉÉU uÉssÉÏ 
qÉSsÉÉå oÉÉÇS MüxÉsÉÉå iÉåÇ LMüÉcÉ E§ÉÉlÉ xÉÉÇaÉÑrÉåiÉÉ: WûÉÇiÉsÉÏ WûUrÉåMü 
MüÉhÉÏ uÉÎssÉcÉÉå iÉÉVûÉå. WûUrÉåYrÉå MüÉhÉrÉåÇiÉsÉÉå LMü lWûrÉ LMü 
MüÐUSÉU uÉssÉÏ qWûhÉeÉå MüÉhÉrÉåaÉÉUÉcÉÏÇ uÉåuÉåaÉVûÏÇ ÂmÉÉÇ, ÍcÉÇ¦ÉÉÇ, 
pÉÉåaÉhÉÉÇ, SÒÌuÉkÉÉrÉÉå, cÉQûmÉQû, UÉaÉ, oÉÏUqÉÉåiÉ AÉlÉÏ rÉjÉÉUiÉmÉhÉÉ 
MÑüÍzÉcÉÏ uÉÉåQû mÉÉcÉÉUiÉÉiÉ. ½É MüÉhÉrÉÉÇ qÉÑMüÉÇ§É iÉÉÇcrÉÉ UcÉhÉÉUÉcÉå 
qÉÌiÉcrÉå ZÉÉåsÉÉrÉåÇiÉ ÌMüiÉåÇ ÍzÉeÉÉålÉ AÉxÉÉ iÉåÇ EairÉÉlÉ ÌSxÉiÉÉ. 
MüÉhÉrÉåaÉÉUÉcÉÏ ÎeÉÍhÉrÉå SÏzOû rÉÉ SUzÉlÉ (Philosophy) pÉÉåÇuÉÉËUcrÉÉ xÉÇxÉÉUÉÌuÉzÉÏÇ iÉÏMü 
SÏzOû iÉzÉåÇcÉ xuÉiÉÉÈcrÉÉ MÔüUQåûmÉhÉÉcÉÉårÉÏ ½É MüÉhÉrÉÉÇlÉÏ ÌSxÉÉålÉ rÉåiÉÉ. LMüÉ E§ÉÉlÉ xÉÉÇaÉcÉåÇ 
iÉU, eÉzÉåÇ LMü lWûrÉ xÉpÉÉU aÉÉÇuÉÉMü AÉlÉÏ zWåûUÉÇMü LMüuÉOûÉrÉiÉÉ AÉlÉÏ LYrÉå AÎxqÉiÉÉrÉålÉ 
aÉÉÇOûÉrÉiÉÉ iÉzÉåÇ LMü ÌuÉpÉÏlÉ ÎeÉÍhÉrÉå AlÉpÉÉåaÉ AÉlÉÏ SÏzOû ½É MüÉhÉrÉÉÇMü aÉÉÇOûrÉiÉÉ AÉlÉÏ 
AÉmÉsÉÏcÉ qWûtVûÏ AÎxqÉiÉÉrÉ ÌSiÉÉ. SåMÔülÉ ½Éå MüÉhÉrÉÉå TüMüiÉ ½É MüÉhÉrÉåaÉÉUÉMü qÉÉ§É UcÉÑÇMü 
xÉÉkrÉ eÉÉsrÉÉiÉ.

½É MüÉhÉrÉÉÇlÉÏ cÉQûiÉÉuÉ ÌSxÉÉålÉ rÉåÇuÉcÉÉå LMüsÉÉå MüÐUSÉU aÉÑÂSÉxÉ. SåMüÐMü, E§ÉÉåhÉ 
MüÉhÉrÉåÇiÉ aÉÑÂSÉxÉ Lå.OûÏ. xÉUuÉÏxÉ AÉQûÏOû MüUcÉåÇ MüÉqÉ MüUiÉÉ iÉU, qÉÉmÉ MüÉhÉrÉåÇiÉ LMüÉ 
ZÉoÉUÉtrÉÉÇiÉ (qÉåaÉfÉÏlÉ) oÉUuÉmÉÏ eÉÉuÉlÉ ZÉÔS MÇümÉhÉåcrÉÉ mÉUTüÉåUqÉålxÉ AmÉUæeÉsÉ qWûttrÉÉ 
ZÉåVûÉcÉÉå ÍzÉMüÉUÏ eÉÉiÉÉ. iÉÉåcÉ aÉÑÂSÉxÉ ËUhÉMüÉUÏ MüÉhÉrÉåÇiÉ UÏhÉ SÏuÉlÉ UÉaÉÉlÉ mÉÑxmÉÑxÉcÉÉå mÉÑaaÉÉå 
eÉÉsrÉÉU LMü AmÉUaÉOûÏiÉ MüÉhÉÏ lÉÉÇuÉÉcrÉå MüÉhÉrÉåÇiÉ rÉjÉÉUiÉmÉhÉÉcÉÏ ÎeÉhÉÏ AmÉåYxÉÑÇcÉÉå xÉÉÌWûiÉÏ 
½É oÉÉeÉÉUÏ xÉÇxÉÉUÉÇiÉ MüÉqÉÉcrÉÉ xÉÉåSlÉåU xÉsÉuÉhÉåcrÉÉ iÉhÉÏU AÉxÉcÉÉå ÌlÉUÉzÉÏ oÉåMüÉUÏ. iÉÉåcÉ 
aÉÑÂSÉxÉ qÉåOíûÉå oÉÑssÉåOûÏlÉ lÉÉÇuÉÉcrÉå MüÉhÉrÉåÇiÉ mÉUiÉ mÉÌ§ÉMüÉå±qÉÉcrÉÉ xÉÉåSlÉåU pÉÉrÉU xÉUiÉÉ AÉlÉÏ 
MüÉqÉ AÉmÉhÉÉuÉÇMü xÉ£üÉ. ½É AZZrÉÉ MüÉhÉrÉå ÍzÉÇMüÍVûcÉÏ ÍcÉÇimÉÉfÉU rÉÉ SÏzOû rÉÉ SUzÉlÉ 
xÉqÉeÉÉåÇMü eÉÉrÉ iÉU ½É MüÉhÉrÉÉÇlÉÏ ÌmÉÇ§ÉÉÌrÉssrÉÉ aÉÑÂSÉxÉÉMü lÉÉeÉÔMüÉrÉålÉ mÉÉUÌMüsrÉÉU mÉÑUÉå. WûÉå 
aÉÑÂSÉxÉ ½É MüÉhÉrÉÉÇlÉÏ aÉÑÂSÉxÉ eÉÉuÉlÉ SÉåtrÉÉÇ qÉÑMüÉU rÉåiÉÉ iÉU oÉÉÌMücrÉÉ WûUrÉåYrÉå MüÉhÉrÉåÇiÉsrÉÉ 
qÉÑMåüsÉ MüÐUSÉÇÌlÉrÉÏ WûÉåcÉ aÉÑÂSÉxÉ AÉlÉÏ iÉÉcÉÏ eÉÏhÉrÉå SÏzOû (SUzÉlÉ Philosophy) EaÉQûÉmÉÏ 
eÉÉiÉÉ. iÉU aÉÑÂSÉxÉÉcÉÏ eÉÏhÉrÉå SÏzOû MüxÉsÉÏ?

AZZrÉÉ MüÉhÉrÉÉÇ ÍzÉÇMüÍVÇûiÉ ÌSxÉÉålÉ rÉåÇuÉcÉÉå aÉÑÂSÉxÉ LMüÉ lÉÉeÉÔMü MüÉsÉåÌiÉcÉÉå, 
xÉÑÍ¤ÉqÉÉrÉålÉ	 qÉlÉzÉÉÇMü	 mÉÉUMÑÇüMü	 xÉMücÉÉå,	 iÉÉÇcÉÏ	 aÉiÉ,	 iÉÉÇcrÉÉå	 SÒMüÐ,	 iÉÉÇcÉåÇ	 AxÉWûÉrÉMümÉlÉ	
uÉÉåVûMüÉåÇMü xÉMücÉÉå qÉlÉÏxÉ. ½É xÉUuÉÉMü iÉÉhÉåÇ eÉsqÉÉålÉ uWûQû eÉÉssÉåÇ aÉÉÇuÉcÉåÇ uÉÉUåÇ AÉlÉÏ 
MÑüOûqÉÉÇiÉ	sWûÉlÉ-uWûQû	eÉÉssÉÏ	UÏiÉ	qÉÉåOûÉrÉåcÉåÇ	MüÉUhÉ	iÉåÇ	xmÉzOû	ÌSxÉiÉÉ.	½É	xÉÑ¤ÉÏqÉ	xuÉpÉÉuÉÉcÉÉå	
aÉÑÂSÉxÉ LMüÉ jÉUÉcÉÉå AÉSUzÉuÉÉSÏ, xmÉU±ÉMü uÉÉåÇoÉÉåÇcÉÉå rÉÉ uÉÉaÉÉcÉÉå zÉåuÉÉåOû aÉÉrÉUÉÇMü qÉÉUlÉ 
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qÉÉåOûÉå eÉÉÇuÉcÉåÇ qWûttrÉÉ aÉëÉxÉÔlÉ ZÉÉÇuÉcrÉÉ mÉÔÇÎeÉuÉÉSÉMü (Predatory Capitalism) oÉsÉÏ 
eÉÉÇuÉcÉå iÉxÉsÉÉå oÉÉeÉÉUÏ ÍcÉÇimÉÉcÉÉå lWûrÉ. eÉåSlÉÉ qÉlÉzÉÉÇMü AlÉÏiÉ eÉÉiÉÉ, eÉåSlÉÉ xÉiÉÉ-ÌlÉiÉÏ 
ÌuÉUÉåkÉ	 uÉcÉÉålÉ	 mÉÉåOûÉcÉå	pÉÑMåü	 rÉÉ	eÉÏhÉrÉåcÉÏ	xÉÑUÍ¤ÉiÉÉrÉå	ZÉÉiÉÏU	WåûUÇcrÉÉ	 aÉtrÉÉU	 mÉÉrÉ	SuÉUlÉ	
uÉrÉU cÉQûÉåÇMü AÉzÉåÇuÉcÉÉå AÉoÉsÉåzÉÏ rÉÉ AÉoÉxuÉÉUiÉÏ iÉÉå lWûrÉ. iÉÉcrÉÉ oÉSsÉÉMü, AÉmÉsrÉÉ 
MüÉqÉÉMü, lÉÉÇuÉÉÇMü iÉzÉåÇ TÑüQûÉUÉMü xÉrÉiÉ mÉUuÉÉ MüËUlÉÉzÉåÇ AÌlÉiÉÏ AÉlÉÏ xuÉÉjÉÉï ÌuÉUÉåkÉ EoÉÉå 
UÉuÉÉåÇMü iÉrÉÉU AÉxÉcÉÉå qÉlÉÏxÉ iÉÉå. WûÉå aÉÑÂSÉxÉ SÉåtrÉÉÇ qÉÑMüÉU ÌSxÉcÉåÇ qÉÉiÉ mÉVåûlÉÉ oÉaÉÉU 
WûUrÉåMüÉ qÉlÉzÉÉcrÉÉ eÉÏhÉrÉåÇiÉ ÍsÉmÉÉålÉ AÉxÉcÉåÇ SÕMü, AÇSMüÉU AÉlÉÏ MüÉuÉeÉåhÉ mÉÉUMÑÇüMü xÉMücÉÉå 
qÉÉåuÉÉVû MüÉVûeÉÉcÉÉå qÉlÉÏxÉ iÉåÇ ½Éå MüÉhÉrÉÉå EaÉQûÉmÉÏ MüUiÉÉiÉ. iÉÉcÉåÇ qÉÉåuÉÉVû MüÉVûÏeÉ AÉlÉÏ 
qÉlÉzÉÉ qÉÉåaÉ iÉÉhÉåÇ bÉåÇuÉcrÉÉ lÉÏUSÉUÉÇlÉÏ, iÉÉhÉåÇ MüUcrÉå MÑüqÉMåÇüiÉ iÉzÉåÇ xÉÉUMåÇü ÌMüiÉåÇ iÉåÇ mÉrÉsÉåÇ 
mÉVåûuÉÇMü xÉMülÉÉzÉåÇ EmÉUÉÇiÉ pÉÉåaÉcÉåÇ SÒÌMÇüiÉ AÉlÉÏ EqÉÉtrÉÉÇlÉÏ ÌSxÉÉålÉ rÉåiÉÉ. SåMüÐMü uÉÉcÉ 
MüÉhÉÏ	ËUhÉMüÉUÏ,	oÉÔS,	bÉÑÇuÉcÉåÇ	mÉÉVûhÉåÇ.	AzÉåÇ	jÉÉåŽÉ	MüÉhÉrÉÉÇlÉÏ	aÉÑÂSÉxÉ	AÌlÉÌiÉcrÉÉ,	mÉÔÇÎeÉuÉÉSÏ	
xÉÇxÉÉUÉcrÉÉ mÉÉxÉÉÇiÉ mÉQûlÉÉzÉåÇ ZÉÑoÉÉVûÉålÉ pÉÉrÉU rÉåiÉÉ iÉU WåûU MüÉhÉrÉÉÇlÉÏ oÉUåmÉhÉ, qÉlÉzÉÉaÉiÉ rÉÉ 
ZÉËUaÉeÉÉsÉ mÉrÉsÉåÇ mÉÉUMÑÇüMü xÉMülÉÉiÉsrÉÉ ZÉÉiÉÏU cÉÑcÉÔïUiÉÉ. WûÉÇiÉsÉÏ WûUrÉåMü MüÉhÉÏ aÉÑÂSÉxÉÉcrÉÉ 
uÉåÌ£üiuÉÉcÉÏ LMåüMü MÔüxÉ EaÉQûÉmÉÏ MüUiÉÉ. 

AxÉsrÉÉ xÉÇuÉåSlÉÉlÉ pÉUssÉÉå WûÉå aÉÑÂSÉxÉ MüÉåhÉ? ½É MüÉhÉrÉåÇiÉsrÉÉ aÉÑÂSÉxÉÉ AÉlÉÏ 
MüÉhÉrÉåaÉÉU uÉssÉÏ MüÉSìÉqÉSåÇ MüxÉsÉÉå aÉÉÇcÉ qWûttrÉÉ xÉuÉÉsÉÉMü eÉÉmÉ ½É MüÉhÉrÉÉÇlÉÏ ÍsÉmÉÉålÉ 
AÉxÉÉ. aÉÑÂSÉxÉcÉ uÉÎssÉaÉÏ? iÉåÇ uÉÉcÉmÉÉÇMü MüÉhÉrÉåaÉÉUÉ ÌuÉzÉÏÇ ÌMüiÉsÉåÇ MüVûÏiÉ AÉxÉÉ irÉÉ 
eÉÉhuÉÉrÉåcÉåU WûÉåÇSÉålÉ AÉxÉÉ. mÉÔhÉ, MüÉhÉrÉåaÉÉU uÉssÉÏ WûUrÉåYrÉå MüÉhÉrÉåÇiÉ aÉÑÂSÉxÉÉcÉåÇ SUzÉlÉ 
AÉqÉMüÉÇ ÌSiÉÉ iÉU, AÉlÉÏ AÉZrÉå ÍzÉÇMüVåÇûiÉ iÉÉcÉå uÉåÌ£üiuÉ, cÉÉsÉ  AÉlÉÏ SUzÉlÉ LMücÉ 
qWûhÉOûÉlÉÉ aÉÑÂSÉxÉÉ AÉlÉÏ MüÉhÉrÉåaÉÉU uÉssÉÏ qÉSåÇ uWûQûsÉÉå TüUMü AÉxÉssrÉÉoÉUÏ ÌSxÉlÉÉ. mÉÔhÉ 
AÉrÉsÉåuÉÉU cÉÉsiÉåU AÉxÉcrÉÉ xÉÉWûÏiÉ ÌuÉqÉUzÉÉcrÉÉ ÍcÉÇimÉÉmÉUMüÉU xÉÉÌWûirÉÉcÉåÇ UcÉlÉ eÉÉssÉåÇcÉ 
iÉÉcÉÉå UcÉhÉÉU qÉÉåUiÉÉ `The author is dead’. MüÉhÉrÉå ÂmÉÉU eÉåÇ ÌMüiÉåÇ AÉqÉÏ uÉÉcÉiÉÉÇuÉ iÉÏ 
M×üiÉÏ AÉmÉsÉÏcÉ LMü AÎxqÉiÉÉrÉ AÉmÉhÉÉrÉiÉÉ AÉlÉÏ WûUrÉåMüÉ uÉÉcÉmrÉÉMü AÉmÉÉmÉsrÉÉ eÉÏhÉrÉå 
AlÉpÉÉåaÉÉMü xÉËUeÉÉuÉlÉ AUjÉ SÏuÉÇMü xÉ£üÉ. iÉzÉåÇ AÉlÉÏ xÉÉÌWûiÉÏMü UcÉlÉåÇiÉ xÉÉÌWûiÉÏMü xÉÉåScÉåÇ 
AÉlÉÏ ½É xÉÇxÉÉUÉcÉåU SÏzOû sÉÉuÉlÉ iÉÉcrÉÉ mÉÉOûsrÉÉlÉ AÉxÉcrÉÉ UcÉhÉÉUÉMü xÉÉåScÉåÇ qÉlÉzÉÉ 
MÑüVûÉcÉåÇ xÉÉSlÉ LMüÉcÉ jÉUÉcÉåÇ qWûhrÉåiÉ. UcÉhÉÉUÉ qÉåtVûÉålÉÉ iÉUÏ WûÏ pÉÑÇrÉ, AÉMüÉxÉ AÉlÉÏ 
iÉÉÇiÉÔÇ AÉxÉcÉåÇ mÉVåûuÉlÉ, oÉÉåaÉÔlÉ, ÎeÉhÉÏ xÉÉUiÉÏMü MüÂÇMü ÍzÉMüsrÉÉU UcÉhÉUÉcÉÏ ZÉÇiÉ ÌMüirÉÉMü? 
aÉÑÂSÉxÉÉMü	uÉVûMüsrÉÉU	iÉÉcrÉÉ	UcÉhÉÉUÉcÉÏ	fÉVûMürÉÏ	qÉåVûiÉÉ	lWûrÉ.	oÉÉåuÉzrÉÉ,	eÉÉÌrÉ¨Éå	mÉÉuÉOûÏÇ	
UcÉlÉÉUÉ mÉëÉxÉ aÉÑÂSÉxÉcÉ ZÉUÉå qWûhÉ bÉåiÉsrÉÉU mÉÑUÉå. xÉÉÌWûirÉÉcÉÉå zÉåuÉÉåOûcÉ iÉÉå.

xrÉÉqÉ oÉÉåÍVûrÉå
rÉÑ.Måü.
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oÉÇS
‘oÉÇS’ eÉxÉÉå zÉoS xÉÉÇaÉiÉÉ, LMåü ËUiÉÏcÉåÇ MÑüŒåûmÉhÉ, eÉÉå LMü qÉlÉÏxÉ AÉmÉsÉå ÎeÉhÉrÉåÇiÉ, 

AÉmÉsÉåcÉ sÉÉaÉÏÇ AÉxÉÔlÉ, AÉmÉhÉÉcÉÉåcÉ CiÉsÉÉårÉ ÌlÉxÉÑuÉÉjÉÏï qÉÉmÉÉlÉ qÉÉåaÉ MüUiÉsrÉÉcÉÉå ZÉUÉå qÉÉåaÉ 
xÉqÉeÉÔÇMü zÉMülÉÉÍzÉssrÉÉ LMüÉ xÉÉÌWûirÉÏMü xÉqÉeÉÉuÉÇMü mÉëåiÉlÉ MüÃlÉ eÉæiÉ eÉÉåÌQûssÉå LMåü 
cÉsÉrÉåcÉå ÎeÉhÉrÉåcÉåU aÉÑÇÍjÉssÉÏ MüÉhÉÏ. 

mÉëxiÉÉuÉlÉÉÇiÉ	WûÏÇ	EiÉUÉÇ	SÉOû	A¤ÉUÉÇlÉÏ	oÉUÌrÉssÉÏÇ.
‘oÉÇS’ AxÉsÉÏcÉ MüÉhÉÏ. eÉÉå UÉlÉÉÇiÉ ÂZÉÉ qÉSåÇ ÎeÉrÉåuÉlÉÔrÉ ÃZÉ qWûtrÉÉU ÌMüiÉåÇ lÉåhÉÉ. 

ÌaÉlrÉÉlÉ	uÉÉÇOÕÇûMü	EoÉÉå	eÉÉuÉlÉ	ZÉÑ¬	 ËUiÉåmÉhÉ	pÉÉåaÉiÉsrÉÉ	xÉÉÌWûirÉÏMü	 ÍzÉ¤ÉMüÉcÉÏ	MüÉhÉÏ.	MüÉÇrÉ	
uÉÏxÉ mÉÇcÉuÉÏxÉ uÉxÉÉï AÉSsÉÏ WûÏ MüÉhÉÏ LMüÉ AxÉpÉÉuÉÏMü mÉÔhÉ kÉæUuÉÇiÉ cÉåQûuÉÉcÉÏ. eÉåÇ xÉiÉÉlÉ, 
ÌlÉiÉÏlÉ ÎeÉrÉåuÉÇMü AÉzÉåiÉÉsÉåÇ. AÉmÉsÉåÇ xÉÉåoÉÏiÉ ÍcÉÇiÉmÉ bÉåuÉlÉ, ½É ¢ÔüU xÉÇuÉxÉÉUÉMü AÉlÉÏ iÉÉcrÉÉ 
ZÉUÉVû ÍcÉÇiÉmÉÉcÉåU WûÉUxÉÉå kÉÃÇMü mÉëqÉÉhÉÏMü mÉëåiÉlÉ MåüssÉå LMåü cÉsÉrÉåcÉÏ MüÉhÉÏ. AÉeÉ ½É 
oÉÑMüÉ ÂmÉÉU ÌiÉMüÉ xÉqÉmÉÏïiÉ.’

oÉÑMüÉcÉåÇ EaÉiÉÉuÉhÉ eÉÉiÉcÉ ‘sÉåZÉMüÉcÉÏÇ SÉålÉ EiÉUÉÇ’ EcÉÉËUssrÉÉ qWûerÉÉ EiÉUÉÇMü iÉÉVûrÉÉå 
xÉrÉiÉ mÉÌQûssrÉÉå.

***
‘mÉ§É xÉqÉÉeÉÉcÉÉå SÉåVûÉå iÉU, xÉÉÌWûirÉ qÉiÉ’
AeÉÔlÉ EaÉQûÉxÉ AÉxÉÉ qWûÉMüÉ, xÉÉÌWûirÉ ÍzÉMüÉåuÉcÉå mÉrÉsÉå YsÉÉzÉÏÇiÉ xÉÑUuÉÉiÉ MåüssrÉÉ 

EiÉUÉÇcÉÉå.
‘xÉU, qÉiÉ lWûrÉ ÌSzOû’
qWûÉMüÉ TüÉOûÏÇ eÉoÉÉoÉ ÌSuÉlÉ ÌiÉSuÉhÉ MåüssrÉÉ irÉÉ ÌuÉSìÖmÉ cÉåQûuÉÉcÉÉå MüMïüzÉ AÉuÉÉeÉ 

ÌMüirÉÉMü aÉÏ cÉÉoÉMüÉcÉå qÉÉU ÌSiÉÉsÉå.
‘qÉiÉ lÉÉxÉsÉÏ ÌSzOû iÉÏlÉ MüÉxÉÉÇMÔürÉ EmÉMüÉUÉMü mÉQûlÉÉxÉcÉÏ’
WûÉÇuÉåÇrÉ irÉÉcÉ mÉëMüÉU eÉÉmÉ ÌSssÉÏ.
mÉrÉsÉåcÉ YsÉÉzÉÏÇiÉ WûÉå AMüqÉÉlÉ qWûÉMüÉ lÉÉMüÉ AÉxÉsÉÉå.
iÉåÇ iÉÉåÇQû MüÉVåÇû MüUÏiÉ AÉmÉsÉåxiÉMüÐÇ WûÉÇxÉÔlÉ AÉåaÉåÇ UÉuÉsÉåÇ.

***
MüÉqÉÉcÉå xÉÉåSlÉåU qÉÉrÉÉlÉaÉUÏMü (qÉÑÇoÉrÉ zÉÉU) mÉÉÌuÉssrÉÉ qWûÉMüÉ MüÉqÉ eÉÉrÉ AÉxÉsÉåÇ. iÉåÇ 

xÉÉUMåÇü ÍzÉMümÉ eÉÉÇuÉ AlÉpÉÉåaÉ  irÉÉ uÉåVûÏÇ qWûÉMüÉ lÉÉÍzÉssÉÉå. WûurÉÉxÉÉMü sÉÉaÉÔlÉ MüÉÇrÉ jÉÉåQåÇû 
oÉUÌrÉssÉåÇ, eÉÉÇuÉ iÉåÇ qÉÑsrÉqÉÉmÉÉcÉå lÉSUålÉ mÉVûrÉsrÉÉU MüÉÇrÉ iÉÏlÉ MüÉxÉÉÇcÉåÇ qWûhÉ qWûÉMüÉ Måü³ÉÉcÉ 
pÉÉåaÉlÉÉxÉsÉåÇ.	WûÉÇ!	uWûrÉ.	MüÉÇrÉ	jÉÉåŽÉ	oÉUmÉÉÇlÉÏ	ClÉÉqÉÉÇ	eÉÉåÌQûssÉÏÇ.	mÉ§ÉÉÇlÉÏ	iÉxuÉÏU	NûÉÌmÉssÉÏ.	
aÉÉÇuÉÉU uÉVûZÉÏcÉÉå eÉÉssÉÉåÇ.  

“CiÉsrÉÉÇiÉÔcÉ mÉÉåOû pÉUiÉÉrÉ Uå? AÉåÇOûÉU ÍqÉzÉrÉÉå TÑüOûsrÉÉå iÉUÏ iÉMüsÉåU eÉoÉÉoÉSÉUÏcÉåÇ uÉeÉåÇ 
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lÉÉ. ÌMüiÉsÉÉå iÉåÇmÉ AÉuÉrÉ oÉÉmÉÉrÉcrÉÉ ZÉÑxiÉÉU ÎeÉrÉåiÉsÉÉårÉ Uå?”
ÎeÉÌuÉiÉÉcÉåÇ qÉÑsrÉqÉÉmÉ ‘qÉlÉzÉÉlÉ MüqÉÉåuÉcÉåÇ SÒQûuÉÉlÉ qÉåeÉcrÉÉ xÉqÉÉeÉÉMü’ ÌMüiÉåÇ mÉQÕûlÉ aÉåsÉÉÇ 

ZÉÇrÉcÉåÇ lÉæiÉÏMü AÉlÉÏ ZÉÇrÉcÉåÇ AlÉæiÉÏMü? uÉUeÉÏMü MüÃÇMü qWûeÉå sÉÉaÉÏÇ ÌMüiÉåÇcÉ lÉÉÍzÉssÉåÇ.
SÏxÉpÉU MüÉqÉ MüÃlÉ xÉÉÇeÉåU LMü asÉÉxÉ xÉÉåUÉå ÌmÉrÉåiÉcÉ xÉSÉÇrÉ AÉlÉÉcÉå  mÉÑUmÉÑUå iÉQûuÉÔÇMü  

eÉÉrÉ lÉÉxÉiÉlÉÉ, qÉÉÇrÉlÉ AÉmÉsrÉÉ WûÉiÉÉÇcÉÏÇ MüÉÇMühÉÉÇ AÉQûuÉ bÉÉsÉÔlÉ jÉÉåQûÉå SÒQÕû ÌSuÉlÉ qWûVåÇû 
“AÉVåû mÉÑiÉÉ, AÉlÉÉMü cÉÔMü xÉqÉeÉlÉÉMüÉ, iÉÉMüÉ iÉÑeÉåU AÉxÉcÉå ÌTüÌMüUÏÇiÉ WåÇû xÉuÉï xÉÉÇaÉiÉÉÇ. UÏiÉ 
cÉÑMüsrÉÉ eÉÉuÉÇ rÉåiÉ, mÉÔhÉ iÉÉå lÉÏiÉ cÉÑMürÉlÉÉ. iÉÔÇ Wåû mÉrÉzÉå bÉå AÉlÉÏ iÉÑeÉÉå TÑüQûÉU iÉÔÇcÉ xÉÉåSÕlÉ oÉUÉå 
eÉÉuÉlÉ rÉå. iÉå³ÉÉ MüÉÇMühÉÉÇ xÉÉåQûrÉ. qÉÑÇoÉrÉÇiÉ AÉqÉcrÉÉ ÌuÉsTüÏcÉÏ AÉÇaÉQû AÉxÉÉ, AÉlÉÏ iÉÉcÉÏcÉ 
qWûtVûÏ LMü MüÉåPûUÏrÉ AÉxÉÉ ZÉÇrÉ. iÉÑMüÉrÉ iÉÉå iÉå MüÉåPûUÏÇiÉ UÉuÉrÉiÉsÉÉåÇ.’’

AzÉåÇ qÉÉrÉÉlÉaÉUÏMü WûeÉÉU xÉmÉlÉÉÇ bÉåuÉlÉ SåÇuÉiÉsrÉÉ sÉÉZÉÉåÇ sÉÉåMüÉÇ mÉæMüÐÇ WûÉÇuÉÔrÉ LMüsÉÉå.
MüÉÇrÉ xÉÇiÉÉlÉ MÑüOÒÇûoÉÉcÉÉå lWûrÉ. iÉUÏ, AÉqÉcrÉÉcÉ aÉÉÇuÉcÉÉå ÌuÉsTüÏ ÌmÉUÉrÉålÉ MüÉÇrÉ qWûeÉå 

mÉUxÉ cÉÉU mÉÉÇcÉ uÉxÉÉïÇ uWûQû. mÉÔhÉ WÇûoÉÉMüÐ lWûrÉ.
“ÍpÉrÉå lÉÉMüÉ Uå... iÉÑMüÉ MüÉqÉ qÉåVûlÉÉxÉiÉlÉÉ AÉlÉÏ MüÉåhÉÉMü qÉåVûcÉåÇ.. kÉæU bÉå.. MüxÉsÉÏrÉ 

aÉUeÉ mÉQûsÉÏ iÉU WûÉÇuÉ AÉxÉÉÇ”
ÌuÉsTüÏcÉÏÇ kÉæUÉcÉÏÇ EiÉUÉÇ qWûeÉå MÑüxÉMÔülÉ uÉåcÉå qÉiÉÏMü lÉuÉåÇ §ÉÉhÉ  ÌSuÉÇMü zÉMüsÉÏÇ. 

SåZÉÔlÉ xÉSÉÇrÉ ÌSxÉÉVûÏÇ bÉåuÉlÉ ZÉÇrÉxÉU MüÉqÉÉcÉÉå AuÉMüÉxÉ AÉxÉÉ qWûtVåÇû xÉÉåSÕlÉ AÉxÉsÉÉåÇ. 
cÉQûOûÉuÉÉÇlÉÏ qWûÉMüÉ AlÉpÉÉåaÉ lÉÉ SåZÉÔlÉ MüÉqÉ ÌSuÉÇMü eÉÉrÉlÉÉ qWûhÉÔlÉ iÉÉåÇQûÉU xÉÉÇaÉsÉåÇ iÉU, 
jÉÉåŽÉÇlÉÏ	qWûÉMüÉ	TüMüiÉ	MüÍqÉzÉlÉÉcÉåÇ	(xÉåsxÉqÉälÉÉcÉåÇ)	MüÉqÉ	MüÃÇMü	xÉssÉÉå	ÌSsÉÏ.	mÉÑUiÉÉå	lÉÉaÉQûÉå	
AÉxÉcrÉÉMü LMü xÉÑiÉÔrÉ MüÉÇrÉ CssÉÉå qÉÉlÉ kÉÉÇmÉÔÇMü zÉMüiÉÉ qWûttrÉÉ ÍcÉÇiÉlÉÉlÉ WåÇû MüÉqÉ MüÂÇrÉÉ 
qWûtVûÏ rÉåuÉeÉhÉ MüUiÉlÉÉ, LMü eÉÉrÉUÉiÉÏU ‘xÉÇaÉÏiÉ, pÉÉxÉ, xÉÉÌWûiÉ ÍzÉMüÉåuÉÇMü ÌOûcÉUÉÇ eÉÉrÉ’ 
qWûtVåÇû uÉÉcÉÔlÉ pÉÉåuÉ AÉiÉÑUÏiÉ eÉÉsÉÉåÇ.

“xÉÇuÉxÉÉUÉÇiÉ eÉÉrÉiÉÏ ÌuÉ±É AÉxÉÉ eÉÏ ÍzÉMÔülÉ, xÉqÉeÉÔlÉ bÉåuÉÇ rÉåiÉÉ. mÉÔhÉ xÉÉÌWûirÉ LMü 
SåhÉåÇ,	eÉÏ	 irÉÉ	 irÉÉ	 urÉ£üÏcrÉÉ	 ÍcÉÇiÉmÉÉÇiÉ	ESåiÉÉ.	AÉlÉÏ	LMü	 ÍzÉ¤ÉMü	eÉÉuÉlÉ,	½É	 ÍcÉÇiÉmÉÉcÉåU	
WûÉUxÉÉå qÉÉiÉ bÉÉsÉÔÇ rÉåiÉÉ ÍzÉuÉÉrÉ, MüÉåhÉÉcÉåÇrÉ ÍcÉÇiÉmÉ oÉSsÉÔÇMü AxÉÉkrÉ. iÉÑeÉÉå AÍpÉmÉëÉrÉ?” 
eÉÉrÉUÉiÉ ÌSssrÉÉlÉ CÇOûUurÉÔuÉ MüUcrÉÉ uÉåVûÉU qWûÉMüÉ ÌuÉcÉÉUsÉåÇ.

ÌMüiÉåÇ eÉÉmÉ ÌSiÉsÉÉåÇ? qWûÉMüÉ MüÉqÉ eÉÉrÉ AÉxÉsÉåÇ.
“uWûrÉ..	uWûrÉ..	eÉÃU...	LMü	ÍzÉ¤ÉMü	eÉÉuÉlÉ,	WûÉÇuÉåÇ	WåÇû	 ÍcÉÇiÉmÉ	qÉÉiÉ	 ÌSuÉÇ	rÉåiÉÉ,	eÉzÉåÇ	

bÉÉåŽÉMü	ESMü	SÉZÉÉåuÉcÉåÇ,	mÉÔhÉ	ESMü	irÉÉ	bÉÉåŽÉlÉ	qÉÉiÉ	ÌmÉrÉåuÉÇMü	xÉÉkrÉ.”
qWûeÉÉå eÉoÉÉoÉ AÉrÉMÔülÉ iÉÉå AÉmÉsrÉÉ qÉlÉÉÇiÉ ÌMüiÉåÇ AÉPûuÉ MüUÏ sÉÉaÉsÉÉå iÉåÇ lÉåhÉÉÇ.
“iÉÑMüÉ Wåû AÉSÏÇ xÉÉÌWûirÉ ÍzÉMüÉåuÉlÉ, uÉÉ xÉÉÌWûirÉÉ ÌuÉzÉÏÇ AÉxÉcrÉÉ AlÉpÉÉåaÉÉ ÌuÉzÉÏÇ 

qÉÉåOûurÉÉlÉ xÉÉÇaÉzÉÏ aÉÏ?”
“WûÉÇuÉåÇ	 rÉåSÉåVû	 MüÉåhÉÉMÔürÉ	 xÉÉÌWûirÉ	 ÍzÉMüÉåuÉÇMü	 lÉÉ.	 mÉÔhÉ	 MüÉÇrÉ	 jÉÉåQåÇû	 oÉUrÉsÉÉÇ,	 jÉÉåŽÉ	

oÉUmÉÉÇMü ClÉÉqÉÉÇ sÉÉpÉsrÉÉÇiÉ. xÉÉÌWûirÉ ÍzÉMücÉÏ uÉÉ xÉqÉeÉÔÇcÉÏ EqÉåS AÉxÉÉ. SåZÉÔlÉ ÍzÉMüÉåuÉÇ rÉåiÉ 
qWûtVûÉå pÉUuÉÇxÉÉå AÉxÉÉ. ÌMüirÉÉMü qWûtrÉÉU xÉÉÌWûirÉ qWûeÉÉå WûurÉÉxÉ.”
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“WûÉÇaÉÉxÉU uÉåaÉuÉåaÉtrÉÉ ÌmÉUÉrÉåcÉÏÇ pÉÑUaÉÏÇ xÉÉÌWûirÉ ÍzÉMÔÇüMü rÉåiÉÉiÉ. jÉÉåQûÏÇ ÌSxÉÉMü MüÉqÉ 
MüUcÉÏÇ xÉMüÉVûÏÇ uÉåaÉÏÇ uÉÉ xÉÉÇeÉåU uÉåVû MüÃlÉ YsÉÉzÉÏMü rÉåiÉÉiÉ. SåZÉÔlÉ... iÉxÉsrÉÉÇMü iÉÑMüÉ 
xÉÉÌWûirÉ ÍzÉMüÉåuÉÇMü AÉxÉiÉsÉåÇ.”

qWûÉMüÉ ÍpÉiÉUsÉå ÍpÉiÉU xÉÇiÉÉåxÉ eÉÉsÉÉå. qWûÉMüÉ MüÉqÉ eÉÉrÉ AÉxÉsÉåÇ.
“iÉÑMüÉ AÉqÉÏ LMü WûeÉÉU ÂmÉrÉ jÉÉuÉlÉ xÉÑUuÉÉiÉ MüUiÉÉÇuÉ, jÉÉåQåû qWûrÉlÉå iÉÑeÉåÇ MüÉqÉ 

mÉVûrÉiÉcÉ EmÉUÉÇiÉ iÉÑeÉÉå mÉaÉÉU ÌMüiÉsÉÉå cÉQûÉåuÉÇMü eÉÉrÉ qWûtVåÇû EmÉUÉÇiÉ ÌlÉbÉÇOû MüÂÇrÉÉ, ÌMüiÉåÇ 
qWûhÉOûÉrÉ?”

WûÉÇuÉåÇ “eÉÉrÉiÉ” qWûttrÉÉ AjÉÉïlÉ aÉÉåqÉOûÏ WûÉsÉrÉsÉÏ.
“Måü³ÉÉ jÉÉuÉlÉ MüÉqÉ xÉÑÃ MüÃÇ rÉåiÉ?”
“TüÉsrÉÉÇ jÉÉuÉlÉ”

***
qÉÑÇoÉrÉcrÉÉ mÉÉåuÉÉrÉÇiÉ ÌuÉsTüÏcÉÏ AÉÇaÉQû AÉxÉsÉÏ, AÉlÉÏ sÉÉaÉxÉÃcÉ LMü sWûÉlÉ MüÉåPûUÏ. 

iÉå MüÉåPûUÏÇiÉ, iÉÉcÉÏ AÉÇaÉQû cÉsÉÉåuÉmÉÏ, iÉzÉåÇcÉ WåûU SÉåaÉ UÉuÉiÉÉsÉå. iÉÉÇcÉå xÉuÉåÇ qWûeÉÏrÉ UÉuÉmÉÉcÉÏ 
ÌuÉsÉåuÉÉUÏ  ÌuÉsTüÏlÉ MüÃlÉ ÌSsÉÏ. xÉkrÉÉMü pÉÉQåÇû qWûhÉ ÌMüiÉåÇcÉ ÌSuÉÇMü lÉÉxÉsÉåÇ. SåZÉÔlÉ qÉåVûcrÉÉ 
LMü WûeÉÉU ÂmÉrÉÉÇiÉ qWûeÉÉå ZÉcÉï MüÉQÕÇûMü AÉxÉsÉÉå. iÉzÉåÇcÉ AÉuÉrÉcÉÏÇ MüÉÇMühÉÉÇ xÉÉåQûÉåuÉÇMü 
jÉÉåQûÉå jÉÉåQûÉå SÒQÕû eÉqÉÉåuÉÇMü AÉxÉsÉÉå.

ÌuÉsÉåmÉÉsÉåïcrÉÉ CUsÉÉÇiÉ LMü MüqÉÍzÉïrÉsÉ oÉÉÇSmÉÉÇiÉ xÉÉoÉÉU ËUiÉÏcrÉÉå YsÉÉzÉÏ eÉÉiÉÉsrÉÉå.
MüÉåhÉ pÉÉrÉsrÉÉ aÉÉÇuÉcrÉÉå pÉÉxÉÉå ÍzÉMürÉiÉÉsÉå, MüÉåhÉ ÌuÉuÉÏkÉ ËUiÉÏcÉåÇ xÉÇaÉÏiÉ ÍzÉMürÉiÉÉsÉå. WûÉMüÉcÉ 
qÉÉrÉÉlÉaÉUÏ qWûhÉOûÉiÉ MüÉåhhÉÉ. WûÉÇaÉÉxÉU ÌuÉMücÉårÉ kÉÉUÉVû AÉlÉÏ bÉåuÉcÉårÉ kÉÉUÉVû. irÉÉ irÉÉ 
qÉlÉzÉÉcÉå aÉiÉÏMü xÉUÏ eÉÉuÉlÉ.

oÉaÉsÉålÉ MüÊsÉåeÉÏ AÉxÉÉiÉ. CÇasÉÏzÉ, ÌWÇûSÏ iÉzÉåÇcÉ qÉUÉPûÏ qÉÉkrÉqÉÉcrÉÉå. SåZÉÔlÉ xÉÉoÉÉUÉÇ 
šÔzÉlÉ ÌSiÉÉsÉÏÇ. qWûeÉÏ mÉrÉsÉÏ YsÉÉxÉ xÉMüÉVûÏÇ xÉÉiÉ uÉUÉ jÉÉuÉlÉ hÉuÉ uÉUÉÇ mÉUçrÉÉÇiÉ qÉÉiÉ. AÉlÉÏ 
mÉrÉsÉåÇ TüMüiÉ iÉåaÉÉÇ AÉxÉsÉÏÇ. jÉÉåQåûcÉ ÌSxÉÉÇlÉÏ AÉlrÉåMüsÉåÇ pÉUiÉÏ eÉÉsÉåÇ ‘ÍxÉÇÌiÉrÉÉ SÉoÉUå’.

***
qWûÉMüÉ mÉrÉsÉå YsÉÉzÉÏÇiÉÔcÉ ½É ÌuÉSìÖmÉ cÉåQûuÉÉcÉåU MÇüOûÉVûÉå ESåssÉÉå. MüÉÇrÉ ÌmÉUÉrÉålÉ 

mÉÇcÉuÉÏxÉ uÉxÉÉïÇcÉåÇ, xÉÑMÑülÉ MüÉÇOûÉå eÉÉssÉÏ oÉÉUÏMü MÔüQû. MüÉVåÇû ÌuÉSìÖmÉ iÉÉåÇQû, aÉÉåqÉOåûU LMü kÉuÉåÇ 
zÉÏoÉ. SÉåtrÉÉÇcÉåU SÉOû asÉÉxÉÉcÉåÇ AÉåYsÉ AÉlÉÏ ÌuÉÍcÉ§É lÉQûOåÇû.

irÉÉcÉ ÌoÉsÉÌQÇûaÉÉcÉå oÉaÉsÉålÉ AÉxÉsÉÏ KasÉÉå CÇÌQûrÉlÉ cÉÉsÉ, AÉlÉÏ iÉå cÉÉsÉrÉåcÉå oÉaÉsÉålÉ 
LMü	aÉëÉå�ûÉå	AÉxÉsÉÉå.	WûÉÇuÉ	xÉSÉÇrÉ	irÉÉ	aÉëÉåOèšÉ	xÉqÉÉåU	uÉcÉÔlÉ	WûÉiÉ	eÉÉåQÕûlÉ,	SÉåVåû	kÉÉÇmÉÔlÉ	qWûeÉå	
AÉuÉrÉcÉÉå EaÉQûÉxÉ MüÉQÕûlÉ ÌiÉcÉå mÉÉxÉiÉ xÉSÉÇrÉ qÉÉaÉiÉÉsÉÉåÇ.

oÉaÉsÉålÉ AÉxÉcrÉÉ LMü xÉÉiÉ qÉÉtrÉåcrÉÉ ÌoÉsÉÌQÇûaÉÉÇiÉ pÉÉåuÉzÉÉ UÉuÉiÉÉsÉåÇ ÍxÉÇÌiÉrÉÉ. qWûÉMüÉ 
iÉåÇ xÉqÉeÉÑÇMÔürÉ lÉÉMüÉ AÉxÉsÉåÇ.

mÉrÉsÉå YsÉÉzÉÏÇiÉ LMüÉqÉåMüÉcÉÏ uÉVûZÉ MüUcrÉÉ xÉÇSpÉÉïU, qWûÉMüÉ MütVåÇû lÉÉ. WûÉÇMüÉÇ MüzÉåÇ 
EsÉÉå	MüUcÉåÇ	qWûtVåÇû.	SåZÉÔlÉ	WûÉÇuÉ	qÉäQûqÉ	qWûhÉÔlÉ	EsÉÉå	MüÃÇMü	sÉÉaÉsÉÉåÇ.
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“xÉU. iÉÑMüÉ MüzÉåÇ MüVûÏiÉ WûÉÇuÉÔrÉ ÌOûcÉU qWûhÉ?”
MüxÉsÉåÇ AuÉÉxiÉuÉÏMü AÉlÉÏ ÌmÉzÉåÇ xÉuÉÉsÉ? ÎeÉiÉsÉåÇ ÌuÉSÉUÉåmÉ, ÌiÉiÉsÉÉåcÉ MüMïüzÉ AÉuÉÉeÉ 

iÉÉcÉÉå.
qWûÉMüÉ iÉÉcrÉÉ xÉuÉÉsÉÉcÉåU qÉÉiÉxÉÉå UÉaÉ AÉÌrÉssÉÉå iÉUÏ, WûÉÇxÉÔlÉ eÉÉmÉ ÌSsÉÏ. “qWûÉMüÉ 

UÉiÉcrÉÉ xÉmÉlÉÉÇiÉ AÉÇeÉ pÉÉåQûuÉÉå  ÌSzOûÏ mÉQûsÉÉå AÉlÉÏ iÉÉhÉåÇ xÉÉÇaÉsÉåÇ MüÐ, TüÉsrÉÉÇ ÍxÉÇÌiÉrÉÉ SÉoÉUå 
qWûtVûÏ ÌOûcÉU xÉÉÌWûirÉ ÍzÉMücÉå YsÉÉzÉÏMü pÉUiÉÏ eÉÉiÉsÉÏ” qWûhÉ.

xÉuÉï WûÉÇxÉsÉÏÇ. iÉUÏ ½É sÉeÉqÉÉÇQûÏ cÉåQûuÉÉMü sÉeÉ lÉÉ. qWûÉMüÉcÉ mÉVûrÉiÉcÉ mÉUiÉ xÉuÉÉsÉ 
MüUÏ sÉÉaÉsÉåÇ “AÉlÉÏ ÌMüiÉåÇ xÉaÉOû irÉÉ pÉÉåQûurÉÉlÉ xÉÉÇaÉsÉåÇ?”

qWûÉMüÉ ÌMüirÉÉMü aÉÏ WåÇû EsÉÉåuÉhÉåÇ qÉÑZÉÉU uWûÃÇMü lÉÉMüÉ AÉxÉsÉåÇ.
iÉåÇ AeÉÔlÉ qWûÉMüÉcÉ mÉVûÉåuÉlÉ AÉxÉsÉåÇ. mÉÔhÉ iÉÉcÉÏ qÉiÉ ZÉÇrÉ aÉÏ AÉxÉsÉÏ.
“xÉÉÌWûirÉÉcÉå uÉåaÉuÉåaÉVåû mÉëMüÉU, AÉlÉÏ LMåüMüÉ mÉëMüÉUÉcÉåU AÉqÉÏ xÉqÉeÉÉåuÉÇ rÉåiÉÉ, cÉcÉÉï 

MüÃÇ rÉåiÉÉ. mÉÔhÉ WûÉÇuÉ WûÉÇaÉÉxÉU MüÉåhÉÉMÔürÉ xÉÉÌWûirÉ UccÉåÇ MüzÉåÇ qWûtVåÇû ÍzÉMüÉåuÉÇMü zÉMücÉÉå lÉÉ. 
iÉåÇ xÉ×eÉlÉÉiqÉMü ÍcÉÇiÉmÉÉcrÉÉ urÉ£üÏcrÉÉ AÍpÉurÉ£üÏcÉåU AÉxÉÉ.”

qWûÉMüÉ ÌMüirÉÉMü aÉÏ MÇüOûÉVûÉå rÉåiÉÉsÉÉå. erÉÉ qÉÉmÉÉlÉ WåÇû ÌuÉSìÖmÉ cÉåQÕÇû qWûeÉåU mÉVûrÉiÉÉsÉåÇ 
SåZÉÔlÉ.

SÉålÉ uÉUÉÇcÉÏ YsÉÉxÉ xÉÉåÇmÉiÉcÉ xÉuÉï uÉåcÉå AÉSÏÇ, LMü xÉuÉÉsÉ ÌuÉcÉÉÃlÉ aÉåsÉåÇ. “xÉU, 
iÉÑqÉMüÉÇ ÌMüiÉsÉå pÉÉuÉ pÉrÉhÉÏ?”

WûÉÇuÉåÇ eÉÉmÉÔcÉ ÌSsÉÏ lÉÉ.
***

AzÉåÇ xÉMüÉVûÏÇ xÉÉiÉ uÉUÉÇ jÉÉuÉlÉ xÉÉÇeÉåU cÉÉU uÉUÉ qWûhÉxÉU MüÉqÉ eÉÉiÉcÉ, WûÉÇuÉ oÉÏ.
C.LxÉ.OûÏ	oÉxxÉÉU	mÉÉåuÉÉrÉ	uÉåiÉÉsÉÉåÇ.	xÉMüÉVûÏÇ	MüÉÇrÉ	WÕûlÉ	crÉÉrÉå	xÉuÉåÇ	xÉÑMüÉå	oÉëäQû	ZÉÉuÉlÉ	rÉåiÉÉsÉÉåÇ.	
SlÉmÉÉUÉÇ	eÉåÌuÉlÉÉxÉsÉÉåÇ.	SåZÉÔlÉ	xÉÉÇeÉåU	aÉåssÉÉåÇcÉ	mÉUiÉ	LMü	oÉëäQû	ZÉÉuÉlÉ	ESMü	ÌmÉrÉåiÉÉsÉÉåÇ.	EmÉUÉÇiÉ	
MüÉÇrÉ CssÉÏ iÉUMüÉUÏ WûÉQÕûlÉ, ÍcÉqÉhÉå iÉåsÉÉcrÉÉ xOûÉåuÉÉÇiÉ mÉåeÉ ÍzÉeÉÉåuÉlÉ, iÉUMüÉUÏ AÉlÉÏ sÉÉåhÉcÉåÇ 
eÉåuÉiÉÉsÉÉåÇ.

SÏxÉ xÉÉåÇmÉsÉå mÉUÏÇcÉ WûÏ qWûeÉÏ xÉSÉÇcÉÏ xÉÇuÉrÉ, rÉÉÇÌ§ÉM×üiÉ eÉÉsÉÏ. eÉzÉåÇ oÉaÉsÉålÉ ÎeÉrÉåiÉsrÉÉ 
xÉÉoÉÉUÉÇ mÉUÏÇ. AÉmÉsÉÏÇ xÉuÉï MüÉqÉÉÇ ZÉÑ¬ MüÃÇMü ÍzÉÌMüssrÉÉlÉ uÉÉÇcÉsÉÉå Wåû qÉÉrÉÉlÉaÉUÏÇiÉ.

xÉMüÉVûÏÇ EPÕûlÉ QûooÉÉå bÉåuÉlÉ mÉosÉÏMü MüÉMüxÉÉcÉå  sÉÉrÉlÉÏU EoÉÉå UÉuÉcÉåÇ. EmÉUÉÇiÉ rÉåuÉcrÉÉ 
kÉÉ ÍqÉlÉOûÉÇcrÉÉ ESMüÉcrÉÉ lÉVûÉ xÉMüsÉÉ oÉxÉÔlÉ lWûÉuÉcÉåÇ. uÉåaÉÏÇ uÉåaÉÏÇ lWåûxÉÔlÉ uÉcÉÔlÉ oÉÏ.C.LxÉ.
OûÏ oÉxxÉÉcÉå sÉÉrÉlÉÏU UÉuÉcÉåÇ.

qWûÉMüÉ ÌSxÉÉMü TüMüiÉ iÉÏlÉ YsÉÉzÉÏ bÉåuÉÇMü AÉxÉsrÉÉå. xÉMüÉVûÏÇ xÉÉiÉ jÉÉuÉlÉ hÉuÉ 
qWûhÉxÉU. EmÉUÉÇiÉ CMüUÉ jÉÉuÉlÉ LMüÉ mÉUçrÉÉÇiÉ, AÉlÉÏ LMüÉ jÉÉuÉlÉ iÉÏlÉ mÉUçrÉÉÇiÉ.

½ÉcÉ uÉåVûÉU, xÉÉÇeÉåU xÉÉiÉ uÉUÉ jÉÉuÉlÉ hÉuÉ uÉUÉ mÉUçrÉÉÇiÉ YsÉÉxÉ AÉxÉÉ iÉU iÉå YsÉÉzÉÏÇiÉ 
rÉåuÉÇMü qWûhÉ SÉåaÉÉÇlÉÏ ÌuÉcÉÉU MåüssÉÉå. SåZÉÔlÉ, qWûÉMüÉ ÌuÉcÉÉUsÉåÇ, eÉU WûÉÇuÉ iÉrÉÉU AÉxÉÉÇ iÉU.
qWûtrÉÉU xÉMüÉVûÏÇ xÉÉiÉ uÉUÉ jÉÉuÉlÉ xÉÉÇeÉåU hÉuÉ uÉUÉ mÉUçrÉÉÇiÉ MüÉqÉ.



uÉssÉÏ YuÉÉQíûxÉÉcÉÉå uÉåÇcÉÏMü MüjÉÉ eÉqÉÉå
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rÉåSÉåVÕûcÉ  qWûeÉÉå mÉaÉÉU LMü WûeÉÉU AÉxÉsÉÉå SåQû WûeÉÉU MåüssÉÉå, AÉlÉÏ AÉiÉÉÇ eÉU 
xÉÉÇeÉåU xÉrÉiÉ YsÉÉxÉ bÉåuÉÇMü zÉMüiÉsÉÉåÇ iÉU mÉUiÉ mÉÉÇrÉzÉÏÇ ÂmÉrÉ cÉQûrÉiÉÉÇuÉ qWûtVåÇû AÉrÉMÔülÉ 
qWûÉMüÉrÉ EqÉåS cÉQûsÉÏ AÉlÉÏ WûÉÇuÉÔrÉ ZÉÑzÉålÉ AÉåmÉuÉssÉÉåÇ. 

***
‘ÎeÉuÉÏiÉ LMü UÇaÉqÉÇcÉ, qÉlÉÏxÉ LMü MüjÉmÉÑiÉsÉÏ, qÉÉåaÉ LMü UÇaÉ, xÉÇoÉÇS LMü aÉÉÇcÉ...’
‘xÉU.. eÉÉrÉirÉÉ oÉÊÍsÉuÉÔQû ÌTüsqÉÉÇlÉÏ WåÇû AÉrÉMüsÉÉÇ.. MüÉÇrÉ lÉuÉåÇ xÉÉÇaÉ’
qWûÉMüÉ qÉSåÇcÉ MüÉiÉÃlÉ, iÉåÇrÉ cÉÉoÉÑMüÉcrÉÉ qÉÉUÉ mÉUÏÇ iÉÉåÇQûÉÃcÉ xÉÉÇaÉcrÉÉ irÉÉ ÌuÉSìÖmÉÏ 

cÉåQûuÉÉcÉåÇ kÉæU mÉVûrÉ ÌMüiÉsÉåÇ?
LMåü bÉQûrÉå qWûÉMüÉcÉ AeÉÉmÉ  eÉÉsÉåÇ. mÉÔhÉ qWûÉMüÉ eÉåÇ ÌMüiÉåÇ oÉÑMüÉÇiÉ AÉxÉÉ iÉåÇ xÉÉÇaÉÔÇMü 

AÉxÉsÉåÇ.
......
AÉiÉÉiÉÉÇ xÉÇuÉrÉzÉÏ eÉÉsrÉÉ..
WûÉÇuÉåÇ ÌMüiÉåÇrÉ xÉÉÇaÉsÉåÇ iÉU.. ÍxÉÇÌiÉrÉÉcÉåÇ EsÉOåÇû EsÉÉåuÉmÉ iÉrÉÉU AÉxÉsÉåÇ. SåZÉÔlÉ MüzÉåÇ iÉUÏ 

LMü mÉÉuÉOûÏÇ WûÉMüÉ oÉÔS ÍzÉMüÉåuÉÇMü eÉÉrÉ qWûttrÉÉ CUÉ±ÉlÉ ÍxÉÇÌiÉrÉÉMü TüÉOûÏÇ xÉuÉÉsÉ MåüsÉåÇ.
“ÍxÉÇÌiÉrÉÉ, iÉÔÇ xÉÉÇaÉ. qÉlÉÏxÉ ÎeÉiÉsÉÉå ÌuÉzÉÉsÉ eÉÉuÉÇMü AÉzÉåiÉÉ, cÉÇSìåqÉÉcÉåU cÉQûOûÉ, 

SîrÉÉcrÉÉ aÉpÉÉïÇiÉ ËUaÉiÉÉ, uÉÉUÉrÉÉU xÉrÉiÉ EoÉiÉÉ. iÉUÏ, AÉmÉsÉåmÉhÉ, AÉmÉsÉÏÇ mÉåsÉÏÇ, WûÉcÉåU 
qÉlÉzÉÉcÉåÇ ÍcÉÇiÉmÉ xÉÇMüÐhÉï ÌMüirÉÉMü eÉÉiÉÉ?”

“xÉU... qÉlÉzÉÉcrÉÉ ÍcÉÇiÉmÉÉ AÉlÉÏ A§ÉåaÉÉ qÉSsÉÉå AÇiÉU cÉQÕûlÉ uÉåiÉÉ SåZÉÔlÉ.”
“What nonsense?”. WûÉÇuÉåÇ rÉåSÉåVÕûcÉ AÉrÉiÉÏ MåüssÉÏ eÉÉmÉ iÉÉMüÉ ÌSsÉÏ. qWûÉMüÉ eÉÉmÉ 

lÉÉMüÉ AÉxÉsÉÏ. ÍxÉÇÌiÉrÉÉMü MüzÉåÇ xÉMüsÉÉ bÉÉsÉcÉåÇ qWûtVåÇû eÉÉrÉ AÉxÉsÉåÇ.
“xÉU. A§ÉåaÉ MüsmÉlÉÏMü, WûÉMüÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉÉcÉÉå AÉSÉU bÉåuÉÇ rÉåiÉÉ AÉlÉÏ xÉÑTüVû MüÃÇ rÉåiÉÉ... 

mÉÔhÉ AÉmÉsÉÏÇ mÉåsÉÏÇ qWûtVûÏÇ ÍcÉÇiÉlÉÉÇ AÉlÉÏ ÌuÉcÉÉU qÉÉiÉ. pÉÉæiÉÏMü xÉÇuÉxÉÉUÉÇiÉ WûÉÇMüÉÇ qÉÉåsÉ lÉÉ. 
xÉÇuÉxÉÉU UÇaÉqÉÇcÉ lWûrÉ, LMü oÉÉeÉÉU. WûÉÇaÉÉxÉU ``eÉåÇ ÌSZÉiÉÉ iÉåÇcÉ ÌuÉMüiÉÉ’’, WûÉÇaÉÉ UÇaÉÉMü qÉÉåsÉ 
ÍzÉuÉÉrÉ AÉiqrÉÉMü lWûrÉ. WûÉÇaÉÉ pÉÉrÉsÉåÇ ÂmÉÔcÉ xÉÉåoÉÉrÉ, ÍpÉiÉUsÉÉå AÉiqÉÉå lWûrÉ...”

iÉÉcÉåÇ UÉeÉÉÇuÉ qWûÉMüÉ xÉqÉeÉÑÇMÔücÉ lÉÉMüÉ AÉxÉsÉåÇ. MüzÉåÇ iÉUÏ iÉÉMüÉ SÒZÉÉåuÉlÉ iÉUÏ cÉÔmÉ 
MüÃÇMü eÉÉrÉ qWûhÉcrÉÉ CUÉ±ÉlÉ WûÉÇuÉåÇ EcÉÉUsÉåÇ.

“iÉÑMüÉ zÉåqÉÉïÇuÉ ÌSuÉÇMü xÉÉÇaÉÔÇMü lÉÉ. iÉå iÉÑeÉå ÌuÉcÉÉU. WûÉÇuÉåÇ TüMüiÉ LMü ÌlÉÌSïzOû ÌuÉzÉrÉÉcÉåU 
xÉuÉÉsÉ ÌuÉcÉÉUsÉåÇ. iÉÑuÉåÇ eÉÉmÉ ÌSsÉÏ, AÉlÉÏ qWûÉMüÉ iÉÏ xÉÉUMüÐ qWûhÉ ÌSxÉÔÇMü lÉÉ”

“xÉU, iÉU qWûÉMüÉ ÌiÉSuÉÔlÉ xÉÉÇaÉÉ.. ZÉÇrÉcÉåÇ xÉÉUMåÇü?”
“xÉqÉeÉÔÇMü zÉMüsrÉÉÇMü xÉqÉeÉÉuÉcÉåÇ ÌmÉzÉåmÉhÉ... xÉqÉeÉlÉÉxÉsrÉÉÇMü xÉqÉeÉÉuÉlÉ TüÉrÉSÉå lÉÉ” 

xÉiÉ xÉÉÇaÉcÉåÇ iÉU, qWûÉMüÉcÉ WûÉÇuÉåÇ ÌuÉcÉÉUsrÉÉ xÉuÉÉsÉÉcÉÏ eÉÉmÉ MüVûÏiÉ lÉÉxÉsÉÏ. AÉlÉÏ xÉÉUMüÐ 
eÉÉmÉ ÌSssrÉÉ iÉÉMüÉ, iÉÉcÉÏ eÉÉmÉ ÎxuÉMüÉU MüÃÇMü qWûeÉå ÍpÉiÉUsÉÉå ‘ego’ xÉÉåÌQûlÉÉxÉsÉÉå.

***
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AÉrÉsÉåuÉÉU	 	 lÉuÉÉå	 xÉÇaÉÏiÉ	 ÍzÉ¤ÉMü	eÉÉuÉlÉ	 MåüUVûÉ	 jÉÉuÉlÉ	AÉÌrÉssÉÉå	 iÉÊqÉÉxÉ	 sÉÔMüxÉ	
pÉUiÉÏ eÉÉsÉÉå. xÉÇaÉÏiÉ ÍzÉMücrÉÉ pÉÑUarÉÉÇcÉÉå xÉÇZÉÉå uWûQû AÉxÉsÉÉå. irÉÉcÉ mÉëMüÉU iÉÊqÉÉxÉÉcÉÉå 
mÉaÉÉÃrÉ qWûerÉÉMÔürÉ SÉåQûOûÉå  AÉxÉsÉÉå. qÉÑÇoÉrÉÇiÉ iÉÉå lÉuÉÉå SåZÉÔlÉ qWûeÉåÇ WûÉÇuÉ SlÉmÉÉUÉcÉåÇ ZÉÇrÉ 
eÉåuÉiÉÉÇ WåÇû ÌuÉcÉÉUiÉÉsÉÉå.

qÉÉrÉÉlÉaÉUÏÇiÉ WûU ËUiÉÏcÉå qÉlÉÏxÉ ÎeÉrÉåiÉÉsÉå. AÉmÉÉmÉsÉå ÎeÉhÉrÉå ËUiÉÏlÉ, AÉlÉÏ ½É xÉuÉï 
sÉÉåMüÉÇcrÉÉ xÉmÉlÉÉÇMü WûMüÐMüiÉ MüUcÉÏ zÉÉiÉÏ Wåû qÉÉrÉÉlÉaÉUÏMü AÉxÉsÉÏ. SåZÉÔlÉ qWûrÉlrÉÉMü 
mÉÉÇrÉzÉÏÇ ÂmÉrÉ eÉÉåQûcÉå ÎeÉrÉåiÉÉsÉå. iÉzÉåÇcÉ qWûrÉlrÉÉMü WûeÉÉUÉÇlÉÏ eÉÉåQûOûÉsÉå xÉrÉiÉ ÎeÉrÉåiÉÉsÉå.

mÉ³ÉÉxÉ ÍqÉOûU AÇiÉUÉU AÉxÉcrÉÉ qÉålÉ UÉåQûÉU eÉÉrÉirÉÉå WûÉiÉaÉÉQûrÉÉå AÉxÉsrÉÉå. xÉÉoÉÉU sÉÉåMü 
jÉÇrÉ uÉcÉÔlÉ uÉQûÉmÉÉuÉ, xÉqÉÉåxÉÉ, uÉÉ WåûU ZÉÉhÉÉÇ ZÉÉiÉÉsÉÉå. xÉuÉÉrÉåÇiÉ iÉzÉåÇcÉ uÉåaÉÏÇ ZÉÉhÉ qÉåVûOûÉsÉåÇ. 
SåZÉÔlÉ WûÉÇuÉÔrÉ iÉuÉVû iÉuÉVû cÉQûOûÉuÉ WûÉÇaÉÉcÉ uÉcÉÔlÉ uÉQûÉmÉÉuÉ ZÉÉiÉÉsÉÉåÇ AÉlÉÏ mÉÉåOûpÉU ESMü 
ÌmÉrÉåiÉÉsÉÉåÇ.

WûÉcrÉÉMÔürÉ cÉQûÏiÉ ZÉÉuÉÇMü ÍcÉÇiÉsÉåÇ iÉU, aÉÉÇuÉÉÇiÉ AÉQûuÉ AÉxÉcrÉÉ qÉÉÇrÉcÉÏÇ MüÉÇMühÉÉÇ 
xÉÉåQûÉåuÉÇMü WûUåMüÉ qWûrÉlrÉÉÇiÉ eÉqÉÉå MüÃÇMü mÉrÉzÉå EUlÉÉxÉsÉå qWûtVåÇû xÉiÉ WûÉÇuÉ eÉÉhÉÉ 
AÉxÉsÉÉåÇ.

jÉÉåQåû SÏxÉ iÉÊqÉÉxÉ xÉrÉiÉ qWûeÉå xÉuÉåÇ Wåû aÉÉQûrÉåU ÌuÉMücÉå uÉQûÉmÉÉuÉ ZÉÉiÉÉsÉÉå. mÉÔhÉ iÉÉMüÉ 
WåÇû ZÉÉhÉ ÌMüirÉÉMü aÉÏ ÂcÉlÉÉxÉsÉåÇ. MüÉåhÉ ÂcÉÏMü ZÉÉiÉÉiÉ. WûÉÇuÉ qÉÉiÉ pÉÑMåüMü ZÉÉiÉÉsÉÉåÇ. xÉMüÉVûÏÇ 
xÉÉiÉ uÉUÉ jÉÉuÉlÉ xÉÉÇeÉåU hÉuÉ uÉUÉÇ qWûhÉxÉU WûÉÇuÉåÇ UÉuÉÔÇMü AÉxÉsÉåÇ. SåZÉÔlÉ WûÉcrÉÉMÔürÉ cÉQûOûÏMü 
ZÉÉuÉÇMü qWûerÉÉ oÉÉåsxÉÉÇMü zÉÉiÉÏ lÉÉxÉsÉÏ.

SÏxÉ aÉåssÉå mÉUÏÇcÉ, MüzÉåÇ aÉÏ iÉÊqÉÉxÉÉMü ÍxÉÇÌiÉrÉÉlÉ uÉVûZÉ MüÃlÉ bÉåiÉsÉÏ AÉlÉÏ 
ÍxÉÇÌiÉrÉÉlÉ	iÉÊqÉÉxÉÉMü,	sÉÉaÉÍzÉsrÉÉ	LMüÉ	bÉUcÉÉå	mÉ¨ÉÉå	ÌSsÉÉå.	jÉÇrÉxÉU	qWûrÉlrÉÉMü	zÉÇoÉU	ÂmÉrÉÉÇMü	
oÉUåÇ eÉåuÉhÉ qÉåVûOûÉ qWûhÉ xÉÉÇaÉsÉåÇ.

WûÉÇuÉåÇ sÉåZÉ bÉÉsÉåÇ. ÌSxÉÉcÉÉå LMü uÉQûÉmÉÉuÉ AÉlÉÏ LMü crÉÉ ÌmÉrÉåsÉÉåÇ iÉU, AQåûeÉ ÂmÉrÉ 
ÌSxÉÉcÉå,	qWûtrÉÉU	qWûrÉlrÉÉMü	xÉ¨ÉU	AÉlÉÏ	mÉÉÇcÉ	ÂmÉrÉ.	mÉÔhÉ	WûÉÇaÉÉxÉU	zÉÇoÉU	ÂmÉrÉÉÇMü	eÉåuÉhÉ	
qÉåVûOûÉ iÉU iÉåÇ oÉUåÇcÉ. WûÉÇuÉåÇ qÉiÉÏÇiÉ AÉPûuÉ bÉÉsÉÉå.

LMüÉ	 SlÉmÉÉUÉÇ	 iÉÊqÉÉxÉ	 AÉlÉÏ	 WûÉÇuÉ,	 ÍxÉÇÌiÉrÉÉlÉ	 ÌSssrÉÉ	 mÉ¨rÉÉcÉåU	 aÉåsrÉÉÇuÉ.	 sÉÉaÉÏÇcÉ	
AÉxÉsÉÏ sWûÉlÉ MüÉåPûUÏ, ÍpÉiÉU pÉÉåuÉzÉÉ SÉålÉ MÑüQûÉÇ. AÉlÉÏ WûÏ MüÉÇrÉ mÉ³ÉÉxÉ EiÉËUssÉÏ qÉÑxÉsÉÏqÉ 
oÉÉrÉsÉ, AÉqÉMüÉÇ WûÉÇxÉÔlÉ rÉåuÉMüÉU ÌSsÉÉå, AÉlÉÏ qWûhÉÉsÉÏ...

“iÉÑqÉMüÉÇ TÔüsÉ eÉåuÉhÉ uÉÉ SÉsÉ UÉrÉxÉ. TÔüsÉ eÉåuÉhÉÉÇiÉ SÉålÉ cÉmÉÉirÉÉå, LMü aÉÉåQûzÉåÇ, zÉÏiÉ, 
SÉVû qÉåVûOûÉ. SÉsÉ UÉrÉxÉÉÇiÉ TüMüiÉ  SÉVû AÉlÉÏ zÉÏiÉ.”

AÉqÉÏ LMüÉqÉåMüÉMü mÉVûÉåuÉlÉ ÍcÉÇiÉÔÇMü mÉQûsrÉÉÇuÉ. iÉÊqÉÉxÉÉlÉ AÉmÉhÉÉMü TÔüsÉ eÉåuÉhÉ eÉÉrÉiÉ 
qWûhÉOûlÉÉ ÌiÉcÉåÇ iÉÉåÇQû TÑüssÉåÇ.

ÌiÉhÉåÇ qÉÑZÉÉUsÉåÇ “TÔüsÉ eÉåuÉhÉÉMü AQûrÉzÉÏÇ ÂmÉrÉ, SÉsÉ UÉrÉxÉÉMü SåQûzÉåÇ ÂmÉrÉ  
qWûrÉlrÉÉcÉå.”

iÉÊqÉÉxÉÉlÉ AÉiÉÉÇrÉ eÉÉrÉiÉ qWûVåÇû, mÉÔhÉ WûÉÇuÉ AeÉÉmÉ mÉÉuÉsÉÉåÇ. mÉÔhÉ AÉqÉMüÉÇ ‘qWûrÉlrÉÉcÉå 
zÉÇoÉU ÂmÉrÉ’ qÉÉiÉ xÉÉÇÌaÉssÉå. SåZÉÔlÉ WûÉÇaÉÉxÉU AÉÌrÉssrÉÉÇuÉ.
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“AÉrÉcÉå qWûÉUaÉÉrÉåÇiÉ zÉÇoÉUÉÇiÉ ÌMüiÉåÇ eÉÉiÉÉ?AÉqÉÏ MüÉÇrÉ cÉÉsÉÔ uÉaÉÉïcÉåÇ iÉåsÉ, iÉUMüÉUÏ 
uÉÉmÉËUlÉÉÇuÉ.”

WûÉÇuÉåÇ eÉÉrÉiÉ qWûVåÇû. AzÉåÇ AÉqÉcrÉÉ eÉåuÉhÉÉcÉÏ ÌuÉsÉåuÉÉUÏ  eÉÉsÉÏ.
iÉÊqÉÉxÉÉMü mÉrÉsÉÏ msÉåOû, AÉlÉÏ mÉrÉsÉåÇ eÉåuÉhÉ. qWûÉMüÉ EmÉUÉÇiÉ msÉåOû AÉlÉÏ EmÉUÉÇiÉ 

eÉåuÉhÉ. AÉqÉÏ SÉåaÉÉÇrÉ eÉåuÉlÉ xÉÉÇaÉÉiÉÉ uÉåiÉÉsrÉÉÇuÉ.
 LMüÉ ÌSxÉÉ AuÉcÉÏiÉ qWûtVåû mÉUÏÇ qÉÑÇoÉrÉ oÉÇS...
AÉqÉMüÉÇ UeÉÉ lÉÉxÉsÉÏ.SåZÉÔlÉ AÉqÉÏ WûUzÉÏÇcÉå mÉUÏÇ xÉSÉÇcrÉÉ uÉåVûÉU eÉåuÉhÉÉMü aÉåsrÉÉÇuÉ.

ÌiÉcÉÏÇ MüÉqÉ MüUcÉÏÇ pÉÑUaÉÏÇ AÉeÉ UeÉåU bÉUÉcÉ AÉxÉsÉÏÇ. ÍpÉiÉUsrÉÉ MÑüQûÉÇiÉ oÉxÉÔlÉ AÉxÉsÉÏÇ 
AÉqÉMüÉÇcÉ mÉVûÉåuÉlÉ AÉxÉsÉÏÇ.

AÉeÉ ÌMüirÉÉMü aÉÏ AÉqÉMüÉÇ SÉåaÉÉÇMÔürÉ LMüÉcÉ uÉåVûÉU AÉrÉsÉåÇ. iÉÊqÉÉxÉÉlÉ AÉmÉsÉÏ msÉåOû 
bÉåuÉlÉ LMüÉ MüSåsÉÉU oÉxÉÔlÉ eÉåuÉhÉ xÉÑÃ MåüsÉåÇ AÉlÉÏ WûÉÇuÉåÇ qWûeÉÏ msÉåOû bÉåuÉlÉ LMü bÉÉÇxÉ 
zÉÏiÉ iÉÉåÇQûÉMü bÉÉsÉiÉlÉÉ ÌMüiÉåÇ mÉVûrÉiÉÉÇ? MüÉsÉcÉÏ SÉVû ÌSxÉiÉÉ, oÉåVûzÉåssÉÏ... ÎeÉiÉsÉÏ pÉÔMü 
sÉÉÌaÉssÉÏ, ÌiÉiÉsÉÉåcÉ ÌlÉUÉxÉsÉÉåÇ. mÉÔhÉ EsÉÉåuÉÇMü EmÉÉrÉ lÉÉ. MüÉÇrÉ EsÉrÉsÉÉåÇ iÉU, iÉÏ mÉUiÉ mÉÑUmÉÑUiÉ 
‘iÉÑuÉåÇ ÌSuÉcrÉÉ zÉÇoÉU ÂmÉrÉÉÇMü AÉlÉÏ ÌMüiÉåÇ eÉÉrÉ?’ qWûttrÉÉ ÍpÉrÉÉlÉ AÉåaÉÉåcÉ eÉåÌuÉlÉÉxÉiÉlÉÉ 
UÉuÉsÉÉåÇ.

iÉÊqÉÉxÉÉlÉ eÉåuÉhÉ xÉÉåÇmÉrÉsÉåÇ. iÉUÏ WûÉÇuÉåÇ eÉåÌuÉlÉÉxÉiÉlÉÉ AÉxÉcÉåÇ ÍpÉiÉUsrÉÉ MÑüQûÉÇiÉ, oÉðMüÉÇiÉ 
MüÉqÉ MüÃlÉ AÉxÉcÉå ÌiÉcÉå kÉÑuÉålÉ mÉVûrÉsÉåÇ, AÉlÉÏ pÉÉrÉU rÉåuÉlÉ ‘xÉU iÉÔÇ ÌMüirÉÉMü eÉåÌuÉlÉÉrÉ? 
MüÉÇrÉ WûÉQÕÇû?’ ÌuÉcÉÉU MåüsÉÉå.

“qWûeÉåÇ mÉÉåOû ÌMüirÉÉMü xÉÉUMåÇü lÉÉ. pÉÑMÔücÉ sÉÉaÉlÉÉ. SåZÉÔlÉ qWûÉMüÉ CiÉsÉåÇ mÉÑUÉå” qWûhÉÔlÉ 
msÉåOû ÌiÉcrÉÉ WûÉiÉÏÇ ÌSsÉÏ. ÌiÉhÉåÇ SÉålÉÔrÉ msÉåOû bÉåuÉlÉ ÍpÉiÉU uÉcÉÔlÉ, qWûeÉå msÉåOûÏMü WÒÇûaÉÔlÉ 
mÉVûrÉiÉlÉÉ ÌiÉMüÉ xÉiÉ MütVåÇû. AÉqÉÏ SÉåaÉÔrÉ WûÉiÉ iÉÉåÇQû kÉÑuÉlÉ uÉåiÉlÉÉ ÍpÉiÉUsrÉÉ MÑüQûÉÇiÉ AÉmÉsÉå 
AÉuÉrÉcÉåU kÉåÇMühÉÉå  bÉÉsÉcÉå kÉÑuÉåcÉÏÇ EiÉUÉÇ qWûerÉÉ MüÉlÉÉU mÉQûsÉÏÇ.

“iÉÑMüÉ ÌMüirÉÉMü AxÉsÉÉårÉ AÉÇaÉÉsÉÉmÉ?  iÉÑMüÉ xÉÉkrÉ lÉÉ iÉU, zÉÏSÉ xÉÉÇaÉ eÉåuÉhÉ ÌSlÉÉ 
qWûhÉ. AzÉåÇ ÌMüirÉÉMü zÉÇoÉU ÂmÉrÉÉÇ ZÉÉiÉÏU AssÉÉWûcÉÉå ÍzÉUÉmÉ qÉÉaÉÔlÉ bÉåiÉÉrÉ?”

iÉÊqÉÉxÉÉMü ÌoÉsÉMÔüsÉ AÇSeÉ lÉÉÍzÉssÉÉå. iÉUÏ qWûerÉÉ MüÉVûeÉÉMü WûÏÇ EiÉUÉÇ 
AÉrÉMüiÉÉsÉÏÇ.

SÒxÉUçrÉÉ ÌSxÉÉ jÉÉuÉlÉ WûÉÇuÉåÇ WûÉÇaÉÉxÉU eÉåuÉhÉÉMü uÉåcÉåÇ UÉuÉrÉsÉåÇ.
***

jÉÉåŽÉ	ÌSxÉÉÇ	EmÉUÉÇiÉ,	WûÉÇuÉåÇ	iÉÊqÉÉxÉÉMü	xÉqÉeÉrÉsÉåÇ	WûMüÐMüiÉ	ÌMüiÉåÇ	qWûhÉ.	iÉÉårÉ	WûÉÇxÉsÉÉå..	
WûÏ qÉÉrÉÉlÉaÉUÏcÉÏ WûMüÐMüiÉ.

LMüÉ SlÉmÉÉUÉÇ WûÉÇuÉ WûUzÉÏÇcÉå mÉUÏÇ WûÉiÉaÉÉQûrÉåU ÌuÉMücÉå uÉQûÉmÉÉuÉ ZÉÉuÉÇMü rÉåuÉÎeÉiÉlÉÉ, LMü 
mÉÉåiÉåÇ bÉåuÉlÉ AÉÌrÉssrÉÉ ÍxÉÇÌiÉrÉÉMü mÉVûÉåuÉlÉ AeÉÉmÉ eÉÉsÉÉåÇ. ÍxÉÇÌiÉrÉÉlÉ AÉmÉhÉÉ ZÉÉiÉÏU pÉÑiÉÏ 
WûÉÌQûssÉÏ. ÌuÉeqÉÏiÉ mÉÉuÉsÉÉåÇ. LMåü uÉÉOåûlÉ AeÉÉmÉ, AÉlrÉåMåü uÉÉOåûlÉ pÉÔMü.

“xÉU.. oÉåeÉÉU MüËUlÉÉMüÉ.. ÌMüirÉÉMü aÉÏ.. WûÉÇuÉåÇ AÉeÉ iÉÑqÉMüÉÇ eÉåuÉhÉ ÌSuÉÇMü eÉÉrÉ qWûhÉ 
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qWûÉMüÉ pÉÉåaÉsÉåÇ. SåZÉÔlÉ WûÉQûsÉåÇ, SrÉÉ MüÃlÉ AÉiÉÉÇ lÉÉMüÉ qWûhÉ qWûÉMüÉ ÌlÉUÉxÉ MüËUlÉÉMüÉiÉ.”
WûÉÇuÉ ÌMüiÉåÇ MüUcÉåÇ MüVûÏiÉ lÉÉxÉiÉlÉÉ, eÉÉrÉiÉ qWûhÉ iÉÉcrÉÉ WûÉiÉÉÇiÉsÉåÇ mÉÉåiÉåÇ bÉåuÉlÉ, ÍpÉiÉU 

uÉcÉÔlÉ eÉåuÉÇrÉÉ qWûhÉ pÉÑiÉÏ xÉÉåQûrÉsÉÏ. LMüÉ QûoorÉÉÇiÉ qÉÉxÉ, AÉlrÉåMüÉ QûoorÉÉÇiÉ cÉmÉÉirÉÉå. 
qÉÉxÉÉcrÉÉ mÉUqÉVûÉMü qWûerÉÉ iÉÉåÇQûÉÇiÉÔcÉ ÍzÉÇmÉÏ aÉVÕÇûMü sÉÉaÉsÉÏ. SåZÉÔlÉ cÉmÉÉirÉÉå MüÉQûOûlÉÉ, ÌMüiÉåÇ 
mÉVûrÉiÉÉÇ! SÉOû cÉmÉÉirÉÉå, ÌmÉOûÉcÉÉå qÉÑSÉå, cÉQûOûÉuÉ MüUmÉÉssrÉÉå pÉÉMüUçrÉÉå... MüÉåhÉ ZÉÉrÉiÉ AxÉsÉåÇ 
eÉåuÉhÉ?

WûÉÇuÉåÇ iÉåÇ ZÉÉhÉ uWûÃlÉ MücÉUçrÉÉ QûoorÉÉMü bÉÉsÉÔlÉ, MüÉåhÉÉMÔücÉ ÌMüiÉåÇcÉ xÉÉÇÌaÉlÉÉxÉiÉlÉÉ 
QûooÉÉå	mÉäMü	MüÃlÉ	mÉÉåirÉÉÇiÉ	SuÉUsÉÉå.

SÒxÉUçrÉÉ ÌSxÉÉ xÉMüÉVûÏÇ YsÉÉzÉÏMü AÉÌrÉssrÉÉ ÍxÉÇÌiÉrÉÉMü mÉVûÉåuÉlÉ qWûeÉå SÉåVåû UÉaÉÉlÉ 
iÉÉÇoÉQåû MåüsÉå. iÉåÇ ÌMüiÉåÇcÉ EsÉÉåuÉcÉå ÎxjÉiÉÏÇiÉ lÉÉÍzÉssÉåÇ.

“oÉUåÇ xÉÉÌWûirÉ UcÉÔÇMü, LMüÉ xÉÉÌWûirÉÏMü oÉUåÇ uÉÉcÉmÉ ÎeÉiÉsÉåÇ mÉëqÉÔZÉ, oÉUåÇ ÍcÉÇiÉmÉÔrÉ 
ÌiÉiÉsÉåÇcÉ aÉUeÉ. qÉÌlÉxÉÔrÉ iÉxÉÉåcÉ. oÉUåÇ ZÉÉhÉ ZÉÉiÉsÉå qÉÉiÉ oÉUå pÉsÉÉrÉMåÇüiÉ ÎeÉrÉåuÉÇMü zÉMüiÉÉiÉ, 
MüUmÉssrÉÉå, pÉÑMüOåûssrÉÉå pÉÉMüUçrÉÉå ZÉÉuÉlÉ lWûrÉ. uÉÉaÉ ÌMüiÉsÉÉå pÉÑMåüssÉÉå eÉÉsrÉÉÃrÉ, iÉhÉ 
ZÉÉrÉlÉÉ. WåÇû mÉrÉsÉåÇ xÉqÉeÉÔÇMü  aÉUeÉåcÉåÇ.”

ÌMüirÉÉMü aÉÏ qWûerÉÉ iÉÉtrÉÉÇiÉ AÉxÉcÉÉå UÉaÉ, LMåüMüÉ EiÉUÉÇiÉ ÍxÉÇÌiÉrÉÉMü iÉÉåmÉiÉÉsÉÉå 
qWûtVåÇû iÉÉcrÉÉ SÉåtrÉÉÇlÉÏ SåÇuÉcÉÏÇ SÒMüÉÇ xÉÉYxÉ ÌSiÉÉsÉÏÇ. ÍxÉxÉUÏcÉÏÇ SÒMüÉÇ.. WûÉÇuÉåÇ qÉÌiÉÇiÉÔcÉ 
AÉPûuÉ MåüsÉÉå.

***
jÉÉåQåû SÏxÉ xÉUiÉcÉ qWûÉMüÉ iÉÊqÉÉxÉÉ jÉÉuÉlÉ AÉrÉMÔÇüMü qÉåtVåÇû MüÐ, ÍxÉÇÌiÉrÉÉlÉ ÌSssrÉÉ 

mÉ¨rÉÉcÉåU	 uÉcÉÔlÉ	 oÉåVûzÉåssÉåÇ	eÉåuÉhÉ	 mÉVûÉåuÉlÉ	WûÉÇuÉ	SlÉmÉÉUÉÇ	xÉÉUMåÇü	eÉåÌuÉlÉÉ.	SåZÉÔlÉ	AÉmÉsrÉÉ	
ZÉÑ¬ WûÉiÉÉÇlÉÏ iÉÉhÉåÇ pÉÉMüUçrÉÉå MüÃlÉ WûÉÌQûssrÉÉå.pÉÉMüUçrÉÉÇ xÉuÉåÇ iÉÉhÉåÇ AÉmÉsÉå WûÉiÉ xÉrÉiÉ sÉÉxÉÔlÉ 
bÉåÌiÉssÉå.

qWûÉMüÉ WåÇû AÉrÉMÔülÉ iÉÉcÉåU LMåü ËUiÉÏlÉ ÌoÉUqÉiÉÔrÉ ÌSxÉsÉÏ. mÉÔhÉ iÉÉcrÉÉMÔürÉ cÉQûÏiÉ ËUiÉÏlÉ 
AeÉÉmÉ pÉÉåaÉsÉåÇ. WåÇû MüÉåhÉ ÍxÉÇÌiÉrÉÉ, ÌMüirÉÉMü AzÉåÇ MüUiÉÉ? lÉÉMüÉ lÉÉMüÉ qWûtrÉÉÃrÉ iÉÉMüÉ 
LMü xÉÉÌWûirÉÏMü WûurÉÉxÉÏ eÉÉuÉlÉ LMü mÉÉuÉOûÏÇ xÉqÉeÉÉåuÉÇrÉÉ, qWûtVûÏÇ ÍcÉÇiÉlÉÉÇ qÉiÉÏÇiÉ AÉrÉsÉÏÇ. 
irÉÉ ÌSxÉÉ jÉÉuÉlÉ ÌMüirÉÉMü aÉÏ ÍxÉÇÌiÉrÉÉcÉåU CssÉÏ qÉÉåuÉÉVûÉrÉ SÉZÉrÉsÉÏ.

MüxÉsÉåÇ ÌuÉmÉrÉÉïxÉ? WûÉÇuÉ ÌiÉMüÉ MüÌuÉiÉÉ ÍzÉMürÉiÉÉsÉÉåÇ AÉlÉÏ iÉåÇ qWûÉMüÉ ÎeÉuÉÏiÉ 
ÍzÉMürÉiÉÉsÉåÇ.

LMåü xÉMüÉVûÏÇ YsÉÉxÉ eÉÉiÉcÉ iÉåÇ qWûeÉå sÉÉaÉÏÇ EsÉÉåuÉÇMü AÉxÉÉ qWûhÉ UÉuÉsÉåÇ.
“xÉU.. rÉåuÉcrÉÉ WûnirÉÉÇiÉsrÉÉ xÉlÉuÉÉUÉ AÉqÉcrÉÉ bÉUÉÇiÉ qÉÉËUrÉåcÉÏ CqÉÉeÉ WûÉQûOûÉiÉ. SåZÉÔlÉ 

bÉUÉÇiÉ qÉÉaÉhÉåÇ AÉxÉÉ. AÉqÉÏ iÉÑqÉMüÉÇ AÉmÉÉåuÉhÉåÇ ÌSuÉÇMü AÉzÉåiÉÉÇuÉ. iÉÊqÉÉxÉ xÉUÉMü xÉrÉiÉ 
AÉmÉÉåuÉhÉåÇ ÌSsÉÉÇ. iÉÑqÉÏ rÉåzÉÉiÉ iÉU iÉÉårÉ rÉåiÉÉ ZÉÇrÉ”. qWûÉMüÉ AeÉÉmÉzÉåÇ pÉÉåaÉsÉåÇ.

“iÉÑeÉÉå aÉÉÇuÉ ZÉÇrÉ AÉxÉÉ?”
“qÉlÉÉåUÏ AÉrÉsÉðQûÉU... qÉsÉÉQû AÉåsÉåïqÉ EiÉÃlÉ uÉåiÉlÉÉ iÉÑqÉMüÉÇ LMåü sWûÉlÉ oÉÉåOûÏcÉåU 
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EiÉÃÇMü AÉxÉÉ. AÉlÉÏ qÉlÉÉåUÏ AÉrÉsÉðQûÉU AÉqÉcÉÏÇ xÉuÉï xÉÉårÉUÏÇ, xÉU mÉÔhÉ SrÉÉ MüÃlÉ iÉÑqÉÏ 
eÉÃU rÉårÉÉiÉ.”

ÍxÉÇÌiÉrÉÉMü xÉqÉeÉÔÇMü WûÉcrÉÉMÔürÉ uÉUiÉÉå AuÉMüÉxÉ  SÒxÉUÉå lÉÉ qWûtVåÇû ÍcÉÇiÉmÉ qÉiÉÏÇiÉ 
ËUaÉsÉåÇ. WûÉÇuÉåÇ eÉÉrÉiÉ mÉVûÉåuÉÇrÉÉ qWûVåÇû.

***
iÉÊqÉÉxÉ AÉlÉÏ WûÉÇuÉ SÉåaÉÉÇrÉ qÉåVÕûlÉ ÍxÉÇÌiÉrÉÉcrÉÉ aÉÉÇuÉÉMü uÉåcÉÏ rÉåuÉeÉhÉ MüÃlÉ jÉÉUÌrÉssrÉÉ 

ÌSxÉÉ iÉÉÇcrÉÉ bÉUÉ mÉÉuÉsrÉÉÇuÉ.
MüÉÇrÉ mÉ³ÉÉxÉ sÉÉåMü rÉåSÉåVÕûcÉ WûÉeÉU AÉxÉsÉÉå, zÉåeÉÉUcÉÉå sÉÉåMü, xÉÉårÉUÏÇ qÉåVÕûlÉ. 

xÉÉÇeÉåcrÉÉ cÉÉUÉÇMü qÉÉËUrÉåcÉÏ CqÉÉeÉ WûÉQûsÉÏ AÉlÉÏ xÉuÉï sÉÉåMüÉÇlÉÏ qÉÉaÉhÉÏÇ, iÉåxÉï pÉåOûrÉsÉÉå. 
EmÉUÉÇiÉ aÉQûSÉrÉåcÉåÇ  eÉåuÉhÉ.

iÉÊqÉÉxÉ AÉlÉÏ qWûÉMüÉ ÍxÉÇÌiÉrÉÉlÉ AÉmÉsÉå AÉuÉrÉ oÉÉmÉÉrÉcÉÏ uÉVûZÉ MüÃlÉ ÌSsÉÏ. iÉåÇ 
qWûÉsÉaÉQåÇû cÉåQÕÇû, AÉlÉÏ iÉÉcÉå TüÉOûsÉÏÇ SÉåaÉÉÇ cÉåQûuÉÉÇ AÉlÉÏ ÌlÉqÉÉhÉÉå pÉÉuÉ. AÉlÉÏ xÉÉÇeÉåU AÉqÉMüÉÇ 
iÉåÇ AÉmÉsrÉÉ mÉÉåSÉålÉÏïcrÉÉ bÉUÉ AÉmÉÉåuÉlÉ uWûUiÉÉÇ qWûhÉÉsÉåÇ.

LMü aÉeÉÉsÉ WûÉÇuÉåÇ mÉÉUÎZÉssÉÏ, ÍxÉÇÌiÉrÉÉcrÉÉå pÉrÉhÉÏ, pÉÉuÉ, AÉuÉrÉ, oÉÉmÉÔrÉ xÉuÉï CiÉsÉÏÇ 
aÉÉåUÏÇ, SÉOûÏÇ qÉÉåOûÏÇ AÉxÉsÉÏÇ. ÍxÉÇÌiÉrÉÉ pÉÉåuÉzÉÉ ÌmÉQåÇûiÉ AÉxÉÔÇ rÉåiÉÉ qWûtVûÉå SÒoÉÉuÉ AÉrÉsÉÉå.
ÍxÉÇÌiÉrÉÉcrÉÉ oÉÉmÉÉrÉcÉÉå LMü WûÉiÉ lÉÉÍzÉssÉÉå. LMüÉ AmÉbÉÉiÉÉÇiÉ WåÇû bÉQûsÉåÇ qWûhÉ ÍxÉÇÌiÉrÉÉlÉÔcÉ 
xÉÉÇaÉsÉåÇ.

xÉÉÇeÉåU eÉåuÉhÉ eÉÉiÉcÉ, ÍxÉÇÌiÉrÉÉ AÉqÉMüÉÇ iÉÉcrÉÉ mÉÉåSÉålÉÏïcrÉÉ bÉUÉ AÉmÉÉåuÉlÉ uWûÃlÉ aÉåsÉåÇ. 
pÉÉåuÉzÉÉ iÉÉcÉÉå mÉÉåSÉålÉï AÉqÉcÉå ÌuÉzÉÏÇ mÉrÉsÉåÇ xÉuÉï eÉÉhÉÉ AÉxÉsÉÉå. iÉÉhÉåÇ pÉÉåuÉ qÉÉåaÉÉlÉ AÉqÉMüÉÇ 
xuÉÉaÉiÉ MåüsÉåÇ. MüÉÇrÉ ÌmÉUÉrÉålÉ mÉ³ÉÉxÉ EiÉUiÉÏiÉ. eÉå³ÉÉ ÍxÉÇÌiÉrÉÉ AÉlÉÏ iÉÊqÉÉxÉ pÉÉrÉU EsÉÉåuÉlÉ 
AÉxÉcrÉÉ uÉåVûÉU, iÉÉcÉÉå mÉÉåSÉålÉï qWûÉMüÉ ÍpÉiÉU uWûÃlÉ aÉåsÉÉå.

“mÉÑiÉÉ... ÍxÉÇÌiÉrÉÉ qÉÉåaÉÉVû pÉÑUaÉåÇ... WûÉÇuÉåÇ qWûeÉåÇcÉ pÉÑUaÉåÇ qWûtVåû mÉUÏÇ iÉÉMüÉ mÉÉåxÉsÉÉÇ..
iÉÑuÉåÇ	 MüÉqÉ	 MüUcrÉÉ	 sÉÉaÉxÉÉU	 qWûeÉåÇ	 LMü	 nsÉäOû	 AÉxÉÉ.	 iÉÉiÉÔÇiÉ	 ÍxÉÇÌiÉrÉÉ	 LMüsÉåÇcÉ	 UÉuÉiÉÉ	
AÉlÉÏ sÉÉaÉÍzÉsrÉÉ CxMüÉåsÉÉÇiÉ CÇasÉÏzÉ ÍzÉMürÉiÉÉ. qWûÉMüÉ pÉÉåuÉ xÉÇiÉÉåxÉ pÉÉåaÉiÉÉ iÉÑqÉÏ AÉqÉcÉåÇ 
AÉmÉÉåuÉhÉåÇ ÎxuÉMüÉU MüÃlÉ AÉeÉ AÉrÉsrÉÉiÉ...”

“iÉÉcrÉÉå SÉåaÉÏ pÉrÉhÉÏ MüÉeÉÉU eÉÉsrÉÉå.. mÉÔhÉ WåÇû MüÉeÉÉU eÉÉuÉÇMü AÉrÉMülÉÉ.. iÉÉMüÉ 
mÉxÉÇSÏcÉÉå cÉåQûÉå rÉåSÉåVû qÉåVÕÇûMü lÉÉ. AzÉåÇ qWûhÉOûÉ.. AÉqÉÏ SÉåiÉÏ ÂmÉÉU ÌMüiÉåÇrÉ ÌSuÉÇMü iÉrÉÉU 
AÉxÉÉÇuÉ... WûÉÇuÉåÇ eÉÏuÉ AÉxÉiÉlÉÉ iÉÉcÉåÇ MüÉeÉÉU eÉÉuÉÇ qWûtVûÏ qÉÉiÉ AÉzÉÉ...”

iÉÉå EsÉÉåuÉlÉÔcÉ uÉåiÉÉsÉÉå. mÉÔhÉ qWûÉMüÉ MüÉÇrÉ xÉqÉeÉlÉÉxÉsÉåÇ.
qWûeÉå qÉiÉÏÇiÉ MüxÉsÉåÇ aÉÏ ÍcÉÇiÉmÉ xÉiÉÉrÉiÉÉsÉåÇ. ÍxÉÇÌiÉrÉÉ ÃmÉÃmÉ AÉmÉsrÉÉ mÉÉåSÉålÉÏï mÉUÏÇ 

ÌSxÉiÉÉsÉåÇ. iÉÉåcÉ oÉÉUÏMü eÉÏuÉ, MüÉVûÏ MüÉiÉ, CiÉsÉåÇcÉ lWûrÉ, iÉÉcÉå aÉÉåqÉOûÏ xÉrÉiÉ LMü kÉuÉåÇ zÉÏoÉ 
AÉlÉÏ iÉÉårÉ ÍxÉÇÌiÉrÉÉ mÉUÏÇcÉ SÉåtrÉÉÇcÉåU SÉOû asÉÉxÉÉcÉåÇ AÉåYsÉ bÉÉsÉiÉÉsÉÉå.

qWûeÉÏ iÉMüsÉÏ bÉÑÇuÉiÉÉsÉÏ WåÇû xÉuÉï ÍcÉÇiÉÔlÉ...
xÉÉÇeÉåU MüÉVûÉåZÉ eÉÉuÉlÉ rÉåiÉÉsÉÉå. AÉqÉMüÉÇ TüÉOûÏÇ rÉåuÉÇMü AÉxÉsÉåÇ. SåZÉÔlÉ iÉÊqÉÉxÉ AÉlÉÏ 
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WûÉÇuÉ TüÉOûÏÇ rÉåuÉcÉå uÉÉOåûU, iÉÊqÉÉxÉÉlÉ qWûÉMüÉ xÉÉÇaÉsÉåÇ, irÉÉ mÉÉåSÉålÉÏïcrÉÉ bÉUÉ ÍxÉÇÌiÉrÉÉcÉÏ AÉuÉrÉ 
MüÉqÉ MüÃlÉ AÉxÉsÉÏ.... AÉlÉÏ ÌiÉcÉåÇ MüÉeÉÉU ÍxÉÇÌiÉrÉÉcrÉÉ oÉÉmÉÉrÉ xÉuÉåÇ MüUÉåuÉÇMü ÍxÉÇÌiÉrÉÉcÉÉå 
mÉÉåSÉålÉÔïcÉ MüÉUhÉ ZÉÇrÉ.

qWûÉMüÉ ÌMüirÉÉMü aÉÏ Wåû xÉuÉï aÉÉÇcÉ LMüÉqÉåMüÉ bÉQÕûlÉ rÉåiÉÉzÉåÇ uÉåaÉuÉåaÉVåû AjÉï ÌSiÉÉsÉå.
......
AÉiÉÉÇ... xÉÉoÉÉU uÉxÉÉïÇ mÉÉzÉÉU eÉÉsrÉÉÇiÉ...

***
oÉÑMüÉcÉåÇ EaÉiÉÉuÉhÉ MüÉUçrÉåÇ  oÉUå ËUiÉÏlÉ xÉÉåÇmÉÉåuÉlÉ MüÉÇrÉ WûniÉå EiÉUsrÉÉiÉ. LMåü xÉMüÉVûÏÇcÉ 

MüÉåhÉåÇ aÉÏ LMü TÑüsÉÉÇcÉÉå oÉÑMüÉå AÉlÉÏ xÉuÉåÇ LMü MüÉaÉS kÉÉQûsÉÉÇ. rÉåSÉåVû MüÉåhÉåÇrÉ Wåû mÉUÏÇ MüÃÇMü 
lÉÉxÉsÉåÇ. SåZÉÔlÉ WûÉÇuÉÔrÉ ÍcÉÇiÉÔÇMü zÉMüsÉÉåÇ lÉÉ WûÏ MüxÉsÉÏ aÉeÉÉsÉ qWûtVûÏ. TÑüsÉÉÇcÉÉå oÉÑMåü 
pÉÉrÉsrÉÉ xÉÉsÉÉÇiÉ SuÉÃlÉ iÉåÇ MüÉaÉS bÉåuÉlÉ ÍpÉiÉU aÉåsÉÉåÇ.

‘zÉÉoÉÉxÉMüÐ mÉÉOûÉåuÉÇ, uÉÉ EmÉMüÉU oÉÉuÉQÕÇû MüVûlÉÉ,

iÉÑuÉåÇ CiÉsrÉÉ uÉxÉÉïÇ EmÉUÉÇiÉ iÉUÏ EaÉQûÉxÉ MüÉÌQûssÉÏ aÉeÉÉsÉ qWûÉMüÉcÉ ÌuÉeqÉÏiÉ MüUiÉÉ. 
mÉÔhÉ lÉåhÉÉ MüÉåhÉÉ ZÉÉiÉÏU.

eÉÏ cÉsÉÏ, ÎeÉMüÉ iÉÑeÉå ‘oÉÇS’ MüÉhÉrÉåÇiÉ mÉëqÉÔZÉ mÉÉ§É qWûhÉ iÉÑuÉåÇ ÌmÉÇiÉUÉrÉsÉÉÇ, ÌiÉcÉÏ qÉÉåaÉÉcÉÏ 
MüÉhÉÏ AkÉÑUÏ ÌMüirÉÉMü xÉÉåQûsrÉÉrÉ, MüÉÇrÉ SÒxÉUÉå pÉÉaÉ MüÉQûcÉå iÉrÉÉUÏÇiÉ mÉÑhÉÏ lÉÉrÉ qÉÔ?

oÉUåÇ,	iÉÑMüÉ	jÉÉåŽÉå	xÉÇaÉiÉÏ	MüVûrÉiÉÉÇ....

iÉÑuÉåÇ iÉÑeÉå MüÉhÉrÉåÇiÉ ÌmÉÇiÉUÉÌrÉssÉå cÉsÉrÉåcÉÏ MüÉhÉÏ, qWûeÉå uWûQûsÉå pÉrÉhÉÏcÉå MüÉhÉrÉåMü 
iÉÉVû mÉQûOûÉ. eÉÏ xÉSÉÇ AÉmÉhÉÉMü ClÉÌTüËUrÉU qWûhÉ xÉqÉeÉiÉÉsÉÏ. aÉUeÉå pÉÉrÉU AÉmÉhÉÉMü 
AÉmÉsrÉÉ pÉrÉhrÉÉÇ xÉqÉÉåU MÑüÃmÉÏ qWûhÉ xÉqÉeÉiÉÉsÉÏ. mÉÔhÉ AÉqÉÏ xÉUuÉÉlÉÏ ÌiÉcÉÉå CiÉsÉÉå qÉÉåaÉ 
MåüssÉÉå...	MåüsÉÉ.	mÉÔhÉ	ÎeÉhÉrÉåÇiÉ	ÌiÉhÉåÇ	pÉÉåuÉzÉÉ	qÉÉåaÉ	MåüssÉÉå	LMüÉ	mÉUYrÉÉ	ÍzÉ¤ÉMüÉcÉÉå.	eÉÉå	MüÉÇrÉ	
uÉÏxÉ mÉÇcÉuÉÏxÉ uÉxÉÉïÇ AÉSÏÇ ÌiÉMüÉ xÉÉÌWûirÉ ÍzÉMürÉiÉÉsÉÉå.

WûÉÇuÉ	 eÉÉhÉÉÇ,	 WûÉiÉÔÇiÉ	 irÉÉ	 ÍzÉ¤ÉMüÉcÉÉå	 MüÉÇrÉ	 aÉÑlrÉÉÇuÉ	 lÉÉ.	 ÌMüirÉÉMü	 qWûtrÉÉU	 iÉÉå	 SÉåVåû	
AÉxÉÑlÉÔrÉ MÑüŒûÉå. CiÉsÉÉå iÉåÇmÉ iÉÉhÉåÇ ‘xÉqÉeÉÉuÉcÉåÇ’ mÉëåiÉlÉ MåüssÉåÇ, mÉÔhÉ Måü³ÉÉcÉ ‘xÉqÉeÉÔÇcÉåÇ’ lWûrÉ.
MåüssÉåÇ iÉU, iÉÉcÉå ÎeÉhÉrÉåÇiÉ rÉåSÉåVû MüÉåhÉåÇcÉ MüËUlÉÉxÉsÉÉå qÉÉåaÉ MüUcÉåÇ LMüsÉåÇ iÉÉcrÉÉcÉ xÉÇuÉxÉÉUÉÇiÉ 
ÎeÉrÉåiÉÉsÉåÇ qWûhÉ MüVûOåÇû. iÉÏcÉ pÉrÉhÉ qWûeÉÏ. iÉÉcÉå mÉÉxÉiÉ SÏxÉUÉiÉ aÉÑmÉÏiÉ SÒMüÉÇ aÉVûrÉiÉÉsÉåÇ. 
iÉÉcrÉÉ WûUåMüÉ aÉUeÉÉÇ mÉÉxÉiÉ ZÉÇiÉ MüUiÉÉsÉåÇ.

LMü SÏxÉ iÉÉå AÉqÉaÉåU AÉÌrÉssÉÉå. xÉuÉÉïÇMü qÉåtVûÉå. AÉqÉMüÉÇ xÉuÉÉïÇMü iÉÉå mÉxÉÇS eÉÉssÉÉå.
MüÉÇrÉ iÉå AkÉÑUå qÉÉåaÉÉcÉå MüÉhÉrÉåMü mÉËUmÉÔhÉï MüUiÉsÉÉå qWûtVûÉå pÉUuÉÇxÉÉå xÉuÉÉïÇMü AÉqÉMüÉÇ 
AÉxÉsÉÉå. ½ÉcÉ pÉUuÉÇzrÉÉlÉ AÉqÉÏ AÉqÉcÉå pÉrÉhÉÏMü AÉmÉsrÉÉ MüÉVûeÉÉcÉå EqÉÉVåû urÉ£ü MüÃÇMü 
mÉëåUÏiÉ MåüsÉåÇ AÉlÉÏ ÌiÉhÉåÇ iÉå LMüÉ sWûÉlÉ MüÉaÉSÉÇiÉ oÉUÉåuÉlÉ iÉÉMüÉ ÌSsÉå. iÉÉiÉÔÇiÉ CiÉsÉåÇcÉ oÉUÉåuÉlÉ 
AÉxÉsÉåÇ ‘ÎeÉhÉrÉåÇiÉ MåüSÏÇcÉ qÉÉåaÉÉU mÉQÕÇûMü lÉÉ, AÉiÉÉÇ iÉÑeÉå ÍzÉuÉÉrÉ qWûÉMüÉ xÉÇuÉxÉÉU SÒxÉUÉå lÉÉ. 
iÉÔÇcÉ qWûeÉÉå ExuÉÉxÉ, iÉÔÇcÉ qWûeÉåÇ ÎeÉuÉÏiÉ. LMü AuÉMüÉxÉ SÏ. iÉÑeÉå ÎeÉhÉrÉå mÉrÉhÉÉcÉå uÉÉOåûU 



uÉssÉÏ YuÉÉQíûxÉÉcÉÉå uÉåÇcÉÏMü MüjÉÉ eÉqÉÉå

MüÉåÇMühÉaÉÉU mÉëMüÉzÉlÉ ��

MåüSÏÇcÉ oÉÉuÉlÉÉÍzÉssrÉÉ TÑüsÉÉÇlÉÏ xÉeÉrÉiÉÉÇ.’
AÉlÉÏ irÉÉ rÉåqÉMÑütrÉÉlÉ ÌSssÉÏ eÉÉmÉ ‘iÉÔÇ qWûeÉåÇ ÎeÉuÉÏiÉ iÉU, WûÉÇuÉ qÉUhÉ ÎxuÉMüÉU MüUiÉÉÇ, 

iÉÑeÉåU LMüÉ qÉlÉzÉÉmÉhÉÉcrÉÉ ÍcÉÇiÉmÉÉlÉ EsÉrÉiÉÉÇ iÉUÏ, qWûÉMüÉ iÉÔÇ ZÉÇrÉcÉårÉ lÉSUålÉ qÉlÉÏxÉ qWûhÉ 
pÉÉåaÉlÉÉ. xÉiÉ xÉÉÇaÉcÉåÇ iÉU, iÉÑeÉå ÌuÉzÉÏÇ ÍcÉÇiÉlÉÉcÉ qWûÉMüÉ ÎeÉÌuÉiÉÉcÉåU MÇüOûÉVûÉå rÉåiÉÉ. oÉUåÇ WåÇû... iÉÔÇ 
qWûÉMüÉ iÉåÇ MüÉaÉS oÉUÉåuÉcrÉÉ oÉSsÉÉMü MüÉÇrÉ uÉÏZÉ bÉåiÉåÇ.’

xÉÇuÉxÉÉUÉÇiÉ ÌMüiÉsÉåÇ ÌuÉmÉrÉÉïxÉ bÉQûOûÉ lWûrÉ? iÉåÇ ÍpÉiÉU CiÉsÉåÇ xÉÉåoÉÏiÉ AÉlÉÏ iÉÉå ÍpÉiÉU 
CiÉsÉÉå MÑüÃmÉ. mÉÔhÉ xÉÇuÉxÉÉUÉlÉ SåZÉcÉÏ UÏiÉ uÉåaÉVûÏ lWûrÉ?

WûÉhÉåÇrÉ iÉåÇcÉ MåüsÉåÇ. eÉåÇ iÉÉhÉåÇ TüUqÉÉÌrÉssÉåÇ. AÉmÉsÉå ÎeÉhÉrÉålÉ xÉqÉeÉÔlÉ zÉMülÉÉxÉcÉåÇ 
pÉÉåuÉzÉÉ AÉmÉsÉåÇ qÉUhÉ xÉqÉeÉrÉiÉ qWûttrÉÉ ÌmÉzrÉÉlÉ uÉÏZÉ bÉåuÉlÉ AÉmÉsÉåÇ ÎeÉuÉÏiÉ xÉÉåÇmÉrÉsÉåÇ.
AÉlÉÏ ÌMüirÉÉMü aÉÏ qWûÉMüÉ pÉÉåaÉsÉåÇ, WåÇû iÉÑMüÉ oÉUÉåuÉÇMÔücÉ eÉÉrÉ. lWûrÉ WåÇû uÉÉcÉÔlÉ qWûeÉÏ pÉrÉhÉ 
ÎeÉuÉÇiÉ eÉÉiÉsÉÏ, oÉaÉU iÉÔÇ LMü mÉÉuÉOûÏÇ iÉUÏ iÉÑeÉåÇ ‘oÉÇS’ AÉxÉcÉåÇ ÌaÉlrÉÉlÉ EaÉQû qWûhÉÔÇMü.

iÉÑMüÉ, iÉzÉåÇcÉ iÉÑerÉÉ oÉÑMüÉMü oÉUåÇ qÉÉaÉiÉÉÇ,

........

uÉÉcÉÔlÉ AÉiÉÉÇ WûÉÇuÉåÇ qWûerÉÉ MÑüQûÉcÉåÇ SÉÃcÉ oÉÇS MåüsÉåÇ.

www

ÌiÉSuÉhÉ= xÉÑSÉUhÉÏ, xÉÑSÉUhÉÔMü
MüÉxÉ = SÒQÕû, mÉrÉzÉå
AlÉpÉÉåaÉ = AlÉÑpÉuÉ, AhÉpÉuÉ
WûurÉÉxÉ = NÇûS, AÉuÉQû, mÉxÉÇS
uÉUeÉÏ = mÉÉuÉhÉÏ, uÉÉS, pÉÉxÉÉpÉÉxÉ
AÉlÉ = oÉÉmÉÔrÉ, oÉÉmÉ
iÉQûuÉÏ (iÉQû.uÉÏ) = xÉÉåÇxÉ
AÉQûuÉ =EzÉhÉåÇ SuÉU
AÉÇaÉQû = mÉxÉUÉå, SÒMüÉlÉ
§ÉÉhÉ = xÉMüiÉ, zÉ£üÏ
AuÉMüÉxÉ = xÉÇS, xÉÇkÉÏ
ÌuÉsÉåuÉÉUÏ = uÉåuÉxjÉÉ, qÉÉÇQûhÉÏ, qÉÉÇQûÉuÉVû
MüÉåhhÉÉ = MüÉåhÉ eÉÉhÉÉ WûÉcÉåÇ qÉÉåOûuÉåÇ ÃmÉ
lÉQûOåÇû = uÉÉaÉhÉÔMü
aÉëÉå�ûÉ	=	MüÉÇiÉUÉVû,	bÉÉåsÉ,	aÉÑÇTüÉ	

aÉëÉå�ûÉå	=	MüÉÇiÉUÉVû,	bÉÉåsÉ,	aÉÑÇTüÉ	
pÉÉåuÉzÉÉ = bÉQûrÉå, MüSÉcÉÏiÉ
AÉÇeÉ pÉÉåQûuÉÉå = SåuÉSÕiÉ
MüÉMÔüxÉ = xÉÇQûÉxÉ, MÑüqÉÉÇuÉ
rÉåSÉåVÕûcÉ = AÉSÏÇcÉ, mÉrÉsÉÏÇcÉ 
AÉåmÉuÉ (AÉåmÉ.uÉÉ)= UÉeÉÏ eÉÉ, MüoÉÔsÉ eÉÉ
AÉrÉsÉåuÉÉU = AÉeÉ MüÉsÉ, WûÉsÉÏÇ, xÉkrÉÉ 
SÉåQûOûÉå = SÒmmÉOû, SÒmÉåOû
ÌuÉsÉåuÉÉUÏ = uÉåuÉxjÉÉ, qÉÉÇQûhÉÏ
kÉåÇMühÉÉå = kÉåÇaÉxÉÉå, iÉÉmÉxÉÉhÉÏ 
AÉÇaÉÉsÉÉmÉ = sÉÉåpÉ, AkÉÉzÉÏmÉhÉ, AÉzÉåcÉÉå
xÉÉYxÉ	=	aÉuÉÉrÉ,	xÉÉ¤ÉÏ
ÍxÉxÉU = qÉÉlÉaÉåÇ, xÉÑxÉU 
AuÉMüÉxÉ = xÉÇS, xÉÇkÉÏ
aÉQûS (aÉQû.S) = SoÉÉeÉÏMü
MüÉUçrÉåÇ = MüÉrÉï, MüÉrÉÉïuÉVû

pÉÉÇaÉÉU pÉÑÇrÉ, AlÉlrÉ AÉlÉÏ eÉÉaÉ mÉ§ÉÉÇlÉÏ mÉUaÉOûsrÉÉ
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xÉNû MüÉ xÉÉqÉlÉÉ

``ÌoÉsÉMÔüsÉ xÉiÉ’.... uWûÉ! AÉlÉÏ iÉÏÇcÉ xÉuÉÉsÉÉÇ, iÉÑeÉå AÉlÉÏ LMü MüÉåUÉåQû ÂmÉrÉÉ qÉSåÇ..” 
xÉÉsÉpÉU	 pÉËUssrÉÉ	 zÉÇoÉUÉÇ	 uÉrÉU	 mÉëå¤ÉMüÉÇcrÉÉ	 iÉÉVûrÉÉÇcrÉÉ	 AÉuÉÉeÉÉ	 qÉSåÇcÉ	 UÉeÉÏuÉ	

ZÉÇQåûsÉuÉÉsÉÉlÉ EcÉÉUhÉÏ MåüssÉÏ. WûÉÇuÉ bÉÉqÉåssÉÉåÇ qÉÉiÉ lWûrÉ, LMåü iÉUåcÉÉå AmÉUÉkÉÏ ÎeÉlÉxÉ 
qWûerÉÉ iÉÉåÇQûÉU AÉxÉcÉÉå ÍsÉmÉÉåuÉÇMü mÉëåiÉlÉ  MüUiÉÉsÉÉåÇ.

LMü MüÉåUÉåQû... ÎeÉhÉÏ xÉÉÃlÉ xÉrÉiÉ eÉÉrÉirÉÉÇMü MüqÉÉåuÉÇMü AzÉYrÉ eÉÉssÉÉå LåuÉeÉ, 
jÉÉåŽÉcÉ	bÉQûrÉÉÇlÉÏ	eÉÉåQÕÇûMü	mÉÉuÉcÉÉå	AuÉMüÉxÉ		qWûerÉÉ	lÉÍzÉoÉÉcrÉÉ	SÉUÉU	EoÉÉå	AÉxÉsÉÉå.	

``xÉÇuÉxÉÉUÉÇiÉ	oÉUåÇ	uÉÉrÉOû	qWûtVåÇû	uÉåVûÉ	MüÉVûÉcÉåU	AÉxÉiÉÉ.	xÉuÉï	¤ÉhÉÏMü,	eÉåÇ	xÉÉxÉhÉÏMü,	
iÉåÇ eÉæiÉ AÉlÉÏ eÉÏZÉ. SåZÉÔlÉ WûUåMåü ÎxjÉiÉÏÇiÉ qWûÉMüÉ ÎeÉZÉÔÇMü AÉxÉsÉåÇ. iÉÉåcÉ qWûeÉå ÎeÉhÉrÉåcÉÉå 
zÉåuÉOû.’  WûÉå xÉÇuÉxÉÉU TüMüiÉ ÎeÉZÉiÉsrÉÉÇMü uÉÉ ÎeÉÎZÉssrÉÉÇMü qÉÉiÉ EaÉQûÉxÉ SuÉUiÉÉ ÍzÉuÉÉrÉ 
xÉsÉuÉssrÉÉÇMü  lWûrÉ. WûÏÇcÉ qWûeÉÏÇ iÉiuÉÉÇ eÉÉuÉlÉ AÉxÉsÉÏÇ.

qWûÉMüÉ mÉÊÍsÉaÉëÉTü ÍqÉÍzÉlÉÉÇ ZÉÉåuÉÉåuÉlÉ MüÉÇrÉ mÉ³ÉÉxÉ xÉuÉÉsÉÉÇ ÌuÉcÉÉÃlÉ eÉÉssÉÏÇ. iÉÉiÉÔÇiÉsÉÏÇ 
MüÉÇrÉ	 LMüuÉÏxÉ	 xÉuÉÉsÉÉÇ	 pÉÉåuÉzÉÉ	 mÉUiÉ	 ÌuÉcÉÉÃÇMü	 AÉÍzÉssÉÏÇ.	 MäüqÉUÉ	 xÉqÉÉåU,	 AÉlÉÏ	 WûÉÇuÉåÇ	
xÉiÉÔcÉ EcÉÉÃÇMü AÉxÉsÉåÇ. eÉåÇ xÉiÉ qWûerÉÉ mÉÊÍsÉaÉëÉTü iÉmÉÉxÉhÉå uÉUuÉÏÇ ÍqÉÍzÉlÉÉlÉ xÉqÉeÉssÉåÇ...
mÉÉUÎZÉssÉåÇ.

MüÉÇrÉ xÉMüÉVûÏÇ jÉÉuÉlÉ xOÒûÌQûrÉÉåÇiÉ ‘xÉcÉ MüÉ xÉÉqÉlÉÉ’ MüÉrÉÉïcÉåÇ UåMüÊQûÏïÇaÉ cÉÉsÉÔ AÉxÉsÉåÇ. 
qWûeÉå xÉuÉåÇ qWûeÉÏ oÉÉrÉsÉ, qWûeÉÏ xÉÉxÉÔ qÉÉÇrÉ, qWûeÉÏ AÉuÉrÉ, qWûeÉÉå pÉÉuÉ, AÉlÉÏ qWûeÉå ZÉÉxÉ 
CzOû AÉÌrÉssÉå. qWûeÉå xÉuÉåÇcÉ UÉeÉÏuÉ ZÉÇQåûsÉuÉÉsÉÉMü TÔüQû MüÃlÉ oÉÍzÉssÉå. qWûeÉå eÉÉrÉiÉå 
AÍpÉqÉÉlÉÏ uÉÉcÉmÉÏ sÉÉåMüÉÇ xÉuÉåÇ TüÉOûsrÉÉlÉ oÉÍzÉssÉå.

pÉÉåuÉzÉÉ LMü TüÉqÉÉS xÉÉÌWûirÉMüÉU eÉÉuÉlÉ MüÉåhÉåÇrÉ CiÉsÉåÇ qÉÑZÉÉU mÉÉuÉcÉåÇ mÉrÉsÉå mÉÉuÉOûÏÇ.

mÉrÉsrÉÉ UÉÇuÉQûÉÇiÉ kÉÉ sÉÉZÉ, SÒxÉUçrÉÉ UÉÇuÉQûÉÇiÉ mÉÇcÉuÉÏxÉ sÉÉZÉ rÉåSÉåVÕûcÉ  ÎeÉZÉÔlÉ eÉÉssÉå. 
TÑüQûsrÉÉ xÉuÉÉsÉÉMü xÉÉUMüÉå eÉoÉÉoÉ ÌSsÉÉå iÉU mÉ³ÉÉxÉ sÉÉZÉ iÉzÉåÇcÉ AZÉåUåcrÉÉ xÉuÉÉsÉÉMü 
xÉÉUMüÉå eÉoÉÉoÉ ÌSsÉÉå iÉU LMü MüÉåUÉåQû ÂmÉrÉ.

mÉÔhÉ WûÉÇuÉåÇ ÌSssrÉÉ xÉuÉÉsÉÉÇiÉ qWûeÉå xÉuÉåÇ oÉÍzÉssrÉÉÇcrÉÉ iÉÉåÇQûÉÇiÉ xÉrÉiÉ LMåü iÉUåcÉåÇ 
AmÉUÉkÉÏ ÍcÉÇiÉmÉ qWûÉMüÉ EPÕûlÉ ÌSxÉsÉåÇ.

“pÉÔMü”	 qWûerÉÉ	 jÉÉåŽÉ	 pÉÉåuÉ	 TüÉqÉÉS	 oÉÑMüÉÇ	 mÉæMüÐÇiÉsÉÉå	 LMü.	 MüzÉåÇ	 xÉqÉÉeÉÉÇiÉ	 MüÉqÉ	
lÉÉxÉiÉlÉÉ uÉÉ MüÉqÉ uÉaÉQûÉuÉlÉ aÉåssÉå MüÉqÉ xÉÉåSÕÇMü mÉëåiÉlÉ MüUiÉÉiÉ qWûttrÉÉcÉåU WûÉÇuÉåÇ oÉUÌrÉssÉÉå 
oÉÔMü. AÉlÉÏ iÉåÇ xÉuÉÉsÉ WåûcÉ oÉÑMüÉMü xÉÇoÉÇSÏiÉ eÉÉssÉåÇ.

“iÉÑeÉÉå LMü ZÉÉxÉ ÍqÉ§É eÉå³ÉÉ mÉUaÉÉÇuÉÉÇiÉ MüÉqÉ uÉaÉQûÉuÉlÉ AÉxÉsrÉÉ uÉåVûÉU, LMåü 
lÉÉåMüUÏ	ÌSiÉsÉå	MÇümÉlÉÏMü	LMü	UäTüUålxÉ	urÉ£üÏ	eÉÉuÉlÉ	UäTüUålxÉ	ÌSuÉÇMü	ÌuÉlÉÇiÉÏ	MåüssrÉÉ	uÉåVûÉU,	



uÉssÉÏ YuÉÉQíûxÉÉcÉÉå uÉåÇcÉÏMü MüjÉÉ eÉqÉÉå

MüÉåÇMühÉaÉÉU mÉëMüÉzÉlÉ ��

iÉÑuÉåÇ iÉÉMüÉ MÑüqÉMü  MüUcrÉÉ oÉSsÉÉMü TüÉOûsrÉÉlÉ iÉÉcÉÏÇ lÉMüsÉÉÇ MüÃlÉ, iÉÉcÉå jÉÉuÉlÉ iÉÑerÉÉ 
mÉÑUxMüÉUÉcÉÉå SÒQÕû uÉxÉÔsÉ MåüssÉÉårÉ aÉÏ?” qWûtVåÇû xÉuÉÉsÉ.

WûÉÇuÉåÇ xÉiÉÔcÉ EcÉÉÃÇMü AÉxÉsÉåÇ. AÉlÉÏ WåÇû ÌoÉsÉMÔüsÉ xÉiÉ eÉÉuÉlÉ AÉxÉsÉåÇ. WûÉÇuÉ 
xÉÉÌWûirÉÉMü AÉÌrÉssÉÉåÇcÉ lÉÉÇuÉ AÉlÉÏ SÒQÕû MüqÉÉåuÉÇMü, qWûÉMüÉ SÒQÕû eÉÉrÉ AÉxÉsÉÉå. qWûerÉÉ CzOûÉÇ 
xÉqÉÉåU, qWûeÉÏ mÉëÌiÉ¸É xjÉÉmÉÏiÉ MüÃÇMü. qWûerÉÉå MüÉhÉrÉÉå WåûU pÉÉxÉÉÇcrÉÉ sÉÉåMüÉÇ xÉqÉÉåU mÉÉuÉÉåuÉÇMü 
qWûÉMüÉ SÒQÕû eÉÉrÉ AÉxÉsÉÉå. AÉlÉÏ WûÏ pÉÉxÉÉuÉhÉÏ MåüssÉÉå iÉÉå xÉÇmÉÉSMü AÉiÉÉÇ MüÉqÉ uÉaÉQûÉuÉlÉ 
qWûÉMüÉ pÉÉxÉÉÌrÉssÉÉå SÒQÕû xÉrÉiÉ ÌSlÉÉxÉiÉlÉÉ qWûeÉå sÉÉaÉÏÇ ‘MüÉqÉÉcÉåÇ	UäTüUålxÉ’ qÉÉaÉiÉÉsÉÉå. WûÉÇuÉåÇ 
WåûUÉÇ xÉuÉåÇ, WåûUÉÇ mÉUÏÇcÉ irÉÉ xÉÇmÉÉSMüÉcÉÏÇ lÉMüsÉÉÇ MåüssÉÏÇ ... WåÇû xÉÉÇaÉÔÇMü qWûÉMüÉ kÉæU AÉxÉÉ.

qWûeÉå xÉuÉåÇ oÉÍzÉssÉÏÇ qÉÉiÉ lWûrÉ, sÉÉåMüÉÇlÉÏ xÉrÉiÉ ÍcÉÇÌiÉlÉÉÍzÉssÉå mÉUÏÇ “uWûrÉ” qWûtVûÉå 
eÉoÉÉoÉ WûÉÇuÉåÇ ÌSssÉÉå, ÎZÉhÉÉcÉåÇ qÉÉælÉ... MüÉåhÉÉcrÉÉcÉ iÉÉåÇQûÉÇiÉ LMü zÉoS lÉÉ. LMü TüÉqÉÉS 
oÉUÉåuÉmrÉÉlÉ EcÉÉËUssÉåÇ mÉëqÉÉhÉÏMü xÉiÉ iÉåÇ eÉÉuÉlÉ AÉxÉsÉåÇ. zÉåuÉOû xÉÑQûÉVû AÉxÉsÉÉå ‘LMü 
MüÉåUÉåQû’.

***

UÉeÉÏuÉ ZÉÇQåûsÉuÉÉsÉ TÑüQûsrÉÉ xÉuÉÉsÉÉMü ÌuÉcÉÉÃÇMü AÉrÉiÉÉå eÉÉssÉÉå.

iÉÑeÉÉå “ÌlÉzMüVû ÎeÉhÉÏ” oÉÔMü SÉålÉ pÉÉxÉÉÇlÉÏ AlÉÑuÉÉSÏiÉ eÉÉssÉÉå pÉÉåuÉ TüÉqÉÉS oÉÔMü. iÉÑMüÉ 
xÉuÉÉsÉ WåÇû “iÉÑerÉÉ MüÉeÉÉUÏ ÎeÉhÉrÉå pÉÉrÉU iÉÑuÉåÇ WåûU oÉÉrÉsÉÉÇ xÉuÉåÇ sÉæÇaÉÏMü xÉÇoÉÇS SuÉUsÉÉrÉ?”

WåÇû xÉuÉÉsÉ AÉrÉMÔülÉ qWûeÉå xÉuÉåÇ AÉxÉcrÉÉ xÉuÉÉïÇcrÉÉ iÉÉåÇQûÉcÉÉå cÉÉUÉåcÉ  oÉSssÉÉå. WûÉÇuÉåÇ 
SÉåVåû kÉÉÇÌmÉssÉå iÉUÏ qWûeÉå qÉiÉÏÇiÉ qWûeÉå oÉÉrÉsÉåcÉåÇ, qWûeÉå xÉÉxÉÔ qÉÉÇrÉcÉåÇ, qWûeÉå AÉuÉrÉcÉåÇ ÂmÉhÉåÇ 
rÉåiÉÉsÉåÇ. ½É xÉuÉÉsÉÉ jÉÉuÉlÉ mÉVÕûlÉ kÉÉÇuÉÑÇrÉÉ qWûtVûÏÇ pÉÉåaÉhÉÉÇ rÉåiÉÉsÉÏÇ. mÉÔhÉ ‘LMü MüÉåUÉåQûÉ’crÉÉ 
zÉåuÉOûÉlÉ qWûÉMüÉ MÑüŒûÉå MåüssÉÉå. qWûÉMüÉ qÉÉålÉÉå MåüssÉÉå. qWûÉMüÉ MåümmÉÉå MåüssÉÉå. WûÉÇuÉåÇ xÉiÉ 
EcÉÉÃÇMü AÉxÉsÉåÇ.

MäüqÉUÉcÉÉå	TüÊMüxÉ	LMåüMüsrÉÉÇcÉåU	bÉÑÇuÉÔlÉ	AÉxÉsÉÉå.	qWûeÉå	qÉiÉÏÇiÉ	pÉÉåaÉhÉÉÇcÉÏÇ	sWûÉUÉÇ	xÉrÉiÉ	
bÉÑÇuÉÔlÉ AÉxÉsÉÏÇ.

LMü TüÉqÉÉS xÉÉÌWûirÉMüÉU AÉlÉÏ xÉiÉÉcÉÏ TÔüQû. mÉÔhÉ qWûerÉÉ xÉÉÌWûirÉÏMü urÉÌ£üiuÉÉMü 
lÉÉaÉQåÇû MüUcÉåÇ xÉuÉÉsÉ WåÇû.

“uWûrÉ” WûÉÇuÉåÇ mÉUiÉ iÉÉåcÉ eÉoÉÉoÉ ÌSsÉÉå.
AÉiÉÉÇ	 ÍqÉÍzÉlÉÉ	sÉÉaÉÏÇ	MäüqÉUÉcÉÉå	TüÊMüxÉ	aÉåsÉÉå.	 ÍqÉÍzÉlÉÉlÉ	jÉÉåŽÉcÉ	 ÎZÉhÉÉÇlÉÏ	 mÉÉcÉuÉÉå	

ÌSuÉÉå eÉVûrÉsÉÉå. mÉUiÉ qWûeÉÉå eÉoÉÉoÉ ‘xÉiÉ’ eÉÉuÉlÉ AÉxÉsÉÉå.

sÉÉåMüÉÇcrÉÉ iÉÉVûrÉÉÇcÉÉå AÉuÉÉeÉ mÉUiÉ xÉÉsÉpÉU AÉrÉMÔülÉ AÉrÉsÉÉå. mÉÔhÉ irÉÉ AÉuÉÉeÉÉ 
qÉSåÇ qWûeÉå xÉuÉåÇ oÉÍzÉssrÉÉÇcrÉÉ MüÉVûeÉÉÇiÉsÉåÇ qÉÉælÉ ÂSlÉ qWûerÉÉ MüÉlÉÉÇlÉÏ aÉÉeÉiÉÉsÉåÇ. mÉÔhÉ WûÉÇuÉåÇ 
qWûeÉÉå zÉåuÉOû mÉÉuÉÔÇMü AÉxÉsÉÉå.
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“mÉ³ÉÉxÉ sÉÉZÉ ÎeÉÎZÉssrÉÉMü iÉÑMüÉ EssÉÉxÉ...” AÉiÉÉÇ EUsÉÉÇ LMü xÉuÉÉsÉ, iÉÑMüÉ LMü 
MüÉåUÉåQû ÂmÉrÉ ÌSuÉÇMü zÉMücÉåÇ. mÉÔhÉ iÉåÇ xÉuÉÉsÉ ÌuÉcÉÉUcÉå AÉSÏÇ LMü sWûÉlÉ oÉëåMü.

***

oÉëåMü eÉÉuÉlÉ TüÉOûÏÇ AÉÌrÉssÉåÇcÉ qÉÑZÉsÉåÇ xÉuÉÉsÉ iÉrÉÉU AÉxÉsÉåÇ.

“iÉÑerÉÉ cÉÉVûÏxÉ uÉxÉÉïÇcÉå xÉÉÌWûirÉÏMü ÎeÉhÉrÉåÇiÉ iÉÑMüÉ eÉÉrÉiÉå mÉÑUxMüÉU sÉÉpÉsrÉÉiÉ. mÉÔhÉ 
xÉÉÇaÉ WûÉiÉÔÇiÉsÉå ÌMüiÉsÉå mÉÑUxMüÉU iÉÑeÉå mÉëqÉÉhÉÏMü (xÉÉÌWûirÉÏMü) rÉÉåarÉiÉÉrÉåMü qÉåttrÉÉiÉ AÉlÉÏ 
ÌMüiÉsÉå iÉÑuÉåÇ iÉÑerÉÉ sÉÉpÉÉMü sÉÉåÇcÉ ZÉÉuÉÉåuÉlÉ bÉåiÉsrÉÉiÉ?”

pÉÉåuÉ MüPûÏhÉ xÉuÉÉsÉ WåÇû. xÉiÉ xÉÉÇaÉcÉåÇ iÉU xÉuÉÉsÉÉ mÉUxÉ WûÉÇuÉåÇ ÌSuÉÇMü AÉxÉcÉÉå eÉoÉÉoÉ 
MüPûÏhÉ.

WûÉÇuÉ qÉlÉ bÉOû MüÃlÉ oÉxÉsÉÉåÇ. WûÉÇuÉåÇ xÉiÉ xÉÉÇaÉÔÇMü AÉxÉsÉåÇ. iÉå³ÉÉ qÉÉiÉ WûÉÇuÉ qWûerÉÉ 
zÉåuÉOûÉMü mÉÉuÉÔÇMü zÉMüiÉsÉÉåÇ AÉxÉsÉÉåÇ.

WûÉÇuÉ	TüMüiÉ,	WûÉÇuÉ	AÉlÉÏ	qWûerÉÉ	zÉåuÉOûÉ	ÌuÉzÉÏÇ	qÉÉiÉ	ÍcÉÇ¨ÉÉsÉÉåÇ.	eÉæiÉÏuÉÇiÉ	eÉÉuÉÇMü	WûÉÇuÉ	
ÌMüiÉåÇcÉ MüÃÇMü TüÉOûÏÇ xÉUcÉÉå lWûrÉ. mÉÔhÉ ½É qWûerÉÉ eÉæiÉÉcrÉÉ zÉåuÉOûÉcÉå uÉÉOåûlÉ qWûeÉå xÉuÉåÇ 
AÉÌrÉssÉÏÇ, eÉÏÇ qWûeÉå xÉuÉåÇ ÎeÉhÉrÉåÇiÉ xÉÉÇaÉÉiÉ ÌSssÉÏÇ, xÉÉÇaÉÉiÉ ÌSuÉcÉÏÇ, qWûeÉå jÉÉuÉlÉ MüxÉsÉå 
oÉÉÇSmÉÉxÉ pÉÉåaÉÔlÉ AÉxÉÉiÉ, qWûtVåÇû ÍcÉÇiÉmÉ LMåü bÉQûrÉå qWûeÉå qÉiÉÏÇiÉ ESåsÉåÇ.

rÉåSÉåVû qWûhÉxÉU qWûerÉÉ xÉÉÌWûirÉÏMü mÉëÌiÉpÉåcÉåU, qWûeÉå eÉÉhÉuÉÉrÉåcÉåU, qWûerÉÉ ÌaÉlrÉÉlÉÉcÉåU 
AÍpÉqÉÉlÉ pÉÉåÌaÉssÉÏÇ, pÉÉåaÉcÉÏÇ xÉuÉÉïÇ AÉeÉ qWûÉMüÉ ZÉUåmÉhÉÏÇ uÉVûZÉiÉÉiÉ. 

WûÉÇuÉåÇ xÉiÉ EcÉÉËUssÉåÇ. ÌMüirÉÉMü iÉåÇcÉ xÉiÉ qWûÉMüÉ irÉÉ eÉæiÉÉcrÉÉ zÉåuÉOûMü uWûÃlÉ 
mÉÉuÉrÉiÉsÉåÇ. mÉÔhÉ ½É eÉæiÉÉMü WûÉÇuÉåÇ ÌSssÉåÇ uÉÉ ÌSuÉlÉ AÉxÉcÉåÇ qÉÉåsÉ ÌMüiÉsÉåÇ? 

qWûeÉå qÉiÉÏÇiÉ mÉrÉsÉå mÉÉuÉOûÏÇ MüÉuÉeÉåhÉÏ  ESåsÉÏ AÉlÉÏ WûÉÇuÉåÇ eÉoÉÉoÉ ÌSsÉÉå.

“WûÉÇuÉ ÎYuÉOû MüÃÇMü AÉzÉåiÉÉÇ”

www

mÉëåiÉlÉ = mÉërÉ¦É, rÉ¦É 
AuÉMüÉxÉ = xÉÇS, xÉÇkÉÏ
xÉsÉuÉssÉÉå = WûÉËUssÉÉå
pÉÉåuÉzÉÉ = bÉQûrÉå, MüSÉcÉÏiÉ
rÉåSÉåVÕûcÉ = AÉSÏÇcÉ, mÉrÉsÉåÇcÉ 

MÑüqÉMü = AÉSÉU, qÉeÉiÉ
cÉÉUÉå = pÉÉrÉsÉåÇ ÃmÉ
MåümmÉÉå = pÉåUÉå
MüÉuÉeÉåhÉÏ = ÍpÉUÉÇiÉ

pÉÉÇaÉÉU	pÉÑÇrÉ	mÉiÉUÉcÉåU	mÉaÉïOèsrÉÉ
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bÉÑÇuÉcÉåÇ mÉÉVûhÉåÇ

sWûÉlÉmÉhÉÉU ÌTüaÉïeÉåcrÉÉ uWûQûsrÉÉ TåüxiÉÉÇlÉÏ rÉåuÉcrÉÉ uWûQûsrÉÉ mÉÉVûhrÉÉÇlÉÏ oÉxÉÉåuÉÇMü 
uWûUcrÉÉ mÉmmÉÉ sÉÉaÉÏÇ ÌuÉcÉÉUiÉÉsÉÏÇ? “mÉmmÉÉ, WåÇû bÉÑÇuÉcÉåÇ mÉÉVûhÉåÇ uÉrÉU uÉåiÉlÉÉ AÉqÉMüÉÇ xÉÇiÉÉåxÉ 
eÉÉiÉÉ, mÉÔhÉ xÉMüsÉÉ SåÇuÉiÉlÉÉ ÌMüirÉÉMü MüxÉsÉÏ aÉÏ ÍpÉUÉÇiÉ ÌSxÉcÉÏ?”

WûUzÉÏÇcÉå mÉUÏÇcÉ mÉmmÉÉcÉÏ eÉoÉÉoÉ, “qÉlÉÏxÉ uÉrÉU uÉåiÉlÉÉ, iÉÉMüÉ qÉiÉÏcÉå SÉåVåû ÌSxÉlÉÉiÉ. 
mÉÔhÉ SåÇuÉiÉlÉÉ qÉÉiÉ cÉQûOûÏMü mÉVûÉåuÉÇMü zÉMüiÉÉ.”

AÉeÉ qWûeÉÉå mÉmmÉÉ lÉÉ. mÉÔhÉ iÉÉcrÉÉ eÉoÉÉoÉÉÇiÉ AÉÍzÉssÉåÇ xÉiÉ ÎeÉuÉåÇ ÎeÉuÉåÇcÉ AÉxÉÉ.

cÉQûhÉÏ qWûtrÉÉU eÉæiÉ. xÉqÉÉeÉÉcÉå lÉSUålÉ xÉÉÇaÉcÉåÇ iÉU, xÉuÉï ‘xÉWûeÉ ËUiÉÏlÉ eÉÉuÉÇMü  eÉÉrÉ 
AÉxÉsÉåÇ.’ eÉåÇ xÉqÉÉeÉÉlÉ jÉÉUÉÌrÉssÉå mÉUÏÇ. qWûtrÉÉU, pÉÑUaÉåÇ CxMüÉåsÉ xÉÉåÇmÉiÉcÉ MüÊsÉåeÉ, MüÊsÉåeÉ 
xÉÉåÇmÉrÉiÉcÉ MüÉqÉ, MüÉqÉ sÉÉÌaÉssÉå mÉUÏÇcÉ aÉÉQûÏ... oÉÇaÉsÉÉå AÉlÉÏ MüÉeÉÉU, MüÉeÉÉU eÉÉssÉå mÉUÏÇcÉ 
pÉÑUaÉÏÇ eÉÉuÉÇMü eÉÉrÉ. AÉlÉÏ WûÏÇ pÉÑUaÉÏÇ mÉUiÉ CxMüÉåsÉÉMü uÉcÉÔÇMü eÉÉrÉ... AzÉåÇ WûÉÇaÉÉxÉÃrÉ 
ÎeÉhÉrÉå ËUiÉÏcÉåÇ mÉÉVûhÉåÇ bÉÑÇuÉcrÉÉ mÉÉVûhrÉÉ mÉUÏÇcÉ qWûhÉ xÉqÉÉeÉÉlÉ jÉÉUÉrÉsÉÉÇ. WûÉÇaÉÉxÉU SåÇuÉhÉÏ 
qWûtrÉÉU AxÉWûeÉ, qWûhÉeÉå? ÍzÉMÔülÉ MüÉqÉ qÉåVÕÇûMü lÉÉ iÉU iÉÏ SåÇuÉhÉÏ, MüÉqÉ qÉåVÕûlÉ MüÉeÉÉU 
eÉÉuÉÇMü lÉÉ iÉU, MüÉeÉÉU eÉÉuÉlÉ pÉÑUaÉÏÇ eÉÉuÉÇMü lÉÉiÉ iÉU, MüÉeÉÉUÏ pÉåxÉ qÉÉåQûsÉÉå iÉU..½Éå 
xÉuÉï SåÇuÉhrÉÉå... qÉlÉzÉÉMü, qÉlÉzÉÉmÉhÉÉMü ‘oÉUÏÇ... ZÉÉåOûÏÇ’ qWûtVåû mÉëMüÉU MüÃÇMü xÉqÉÉeÉÉlÉ 
jÉÉUÉÌrÉssrÉÉå SåÇuÉhrÉÉå.

***

“iÉÔÇ UåhÉÔcrÉÉ oÉjÉïQåû mÉÉOûÏïMü ÌMüirÉÉMü rÉåuÉÇMü lÉÉrÉ?”	WûÉÇuÉåÇ	AmÉåÍ¤ÉssÉå	mÉUÏÇcÉ	AqÉÉåsÉÉlÉ	
uÉÉOèxÉÉmÉÉcÉåU	qÉäxÉåeÉ	kÉÉÌQûssÉÏ.

WûÉÇuÉåÇ	AÉeÉ	xÉMüÉVûÏÇcÉ	qWûeÉåÇ	qÉÉåoÉÉrÉsÉ	cÉÉsÉÔ	MåüssÉåÇ.	cÉÉsÉÔ	MåüssÉåÇcÉ	jÉÉåŽÉå	qÉäxÉåeÉÏ	
xÉrÉiÉ QûÉuÉlÉsÉÉåQû eÉÉssrÉÉå.

WûÉÇuÉ eÉoÉÉoÉ ÌSiÉÉÇ qWûhÉOûcÉ AqÉÉåsÉÉcÉÏ AÉlrÉåMü qÉåxÉåeÉ AÉrÉsÉÏ.

“MüÊsÉåeÉÏÇiÉ iÉÔÇ AÉlÉÏ UåhÉÔ ZÉÔoÉ YsÉÉåxÉ AÉxÉsrÉÉiÉ, SåZÉÔlÉ iÉÔÇ rÉåzÉÏ qWûhÉ ÍcÉÇiÉÔlÉ 
AÉxÉsÉÉåÇ.”

AqÉÉåsÉ	AÉqÉcrÉÉcÉ	MBA	oÉäcÉÉÇiÉ	AÉxÉsÉÉå.zÉÉUÉcrÉÉ	MüÊmÉÉåïUåOûUÉcÉÉå	mÉÔiÉ	SåZÉÔlÉ	SÒQûuÉÉcÉÉå	
ÂoÉÉoÉ SÉZÉrÉiÉÉsÉÉå. qWûÉMüÉ Måü³ÉÉrÉ iÉÉå sÉÉaÉÏÇ lÉÉxÉsÉÉå mÉÔhÉ UåhÉÔcÉÉå ZÉÉxÉ eÉÉuÉlÉ AÉxÉsÉÉå. 
oÉÉmÉÉrÉcÉÏ ÌSxÉÉMü LMü aÉÉQûÏ WûÉQûcÉÏ, WûnirÉÉMü LMüÉ cÉåQûuÉÉMü pÉÉåÇuÉQûÉuÉÇcÉÏ iÉÉcÉÏ mÉÉåUhÉÏ 
xÉÇuÉrÉ. qWûerÉÉ MüÉeÉÉUÉMü AÉmÉÌrÉssÉåÇ iÉUÏ rÉåuÉÇMü lÉÉxÉsÉÉå mÉÔhÉ AÉrÉsÉåuÉÉU  UåhÉÔ jÉÉuÉlÉ qWûeÉÉå 
uÉÉOèxÉÉmÉ	 lÉÇoÉU	 bÉåuÉlÉ	 qWûeÉå	 sÉÉaÉÏÇ	 xÉÇmÉMïü	 MüUiÉÉsÉÉå.	 iÉåÇrÉ	 qÉkrÉÉlÉ	 UÉiÉÏMü,	 mÉÉåeÉQåû	 eÉÉåYxÉ	
kÉÉQÕûlÉ	ÌSiÉÉsÉÉå.	LMü	SÉålÉ	mÉÉuÉOûÏÇ	iÉÉMüÉ	uÉÉOèxÉÉmÉÉcÉåU	osÉÊMü	MüÃÇMü	ÍcÉÇÌiÉssÉåÇ	AÉxÉÉ.	mÉÔhÉ	
½É xÉÇuÉxÉÉUÉÇiÉ MüÉåhÉÉ MüÉåhÉÉMü qWûhÉ osÉÊMü MüÃÇ?

***
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AÉqÉMüÉÇ MBALÇiÉ Operation Research ÍzÉMüÉåuÉcÉÉå mÉëÉkrÉÉmÉMü AzÉÑiÉÉåwÉÉcÉåÇ lÉÉÇuÉ 
AÉrÉMüiÉÉlÉÉcÉ qWûÉMüÉ LMåü iÉUåcÉÏ cÉÏQû rÉåiÉÉsÉÏ. iÉÉå QûÉrÉuÉÉåxÉÏï qWûhÉ AÉZZÉÏ MüÊsÉåeÉ eÉÉhÉÉ 
AÉxÉsÉÏ. SåZÉÔlÉ iÉÉcrÉÉ WûUåMüÉ EiÉUÉÇlÉÏ, iÉÉcrÉÉ WûUåMüÉ lÉQûšÉÇiÉ, iÉÉcrÉÉ qÉÉælÉÉÇiÉ xÉrÉiÉ kÉÇrÉÉÇiÉ 
TüÉiÉU xÉÉåScÉå mÉUÏÇ WûÉÇuÉ cÉÑMüÐ xÉÉåSiÉÉsÉÏÇ. 

LMü SÉålÉ mÉÉuÉOûÏÇ qWûÉMüÉ xÉqÉeÉÉuÉcÉåÇ mÉëåiÉlÉ UåhÉÔlÉ MåüssÉåÇrÉ AÉxÉÉ. “ÌMüirÉÉMü iÉÔÇ 
judgmental ÍcÉÇ¨ÉÉrÉ?MüÉåhÉÉMÔürÉ	uÉåaÉVûÉcÉÉU	bÉåuÉcÉÉå	WûÉuÉåxÉ	AÉxÉlÉÉ.	uÉåaÉVûÉcÉÉU	LMü	AÌlÉuÉÉrÉï	
mÉÉuÉsÉ,	eÉåÇ	jÉÉåŽÉÇMü	mÉÉzÉÉU	MüÃÇMü	mÉQûOûÉ.	MüÉåhÉ	WåÇû	mÉÉzÉÉU	MüÃÇMü	zÉMüiÉÉ,	MüÉåhÉ	AÉmÉsÉåÇ	
urÉÌ£üiuÉ uÉaÉQûÉrÉiÉÉ AÉlÉÏ MüÉåhÉ AÉmÉsrÉÉÇMü uÉaÉQûÉrÉiÉÉiÉ.”

iÉå³ÉÉ WûÉÇuÉ ÌuÉ±ÉjÉÏïhÉ eÉÉuÉlÉ AÉxÉsÉÏÇ. UåhÉÔ xÉuÉåÇ uÉUeÉÏMü  MüÃÇMü lÉÉMüÉ AÉxÉsÉåÇ. 
ÎeÉhÉÏ qWûttrÉÉ mÉÉPûÉMü iÉÉåÇQûmÉÉPû MüÃlÉ ÎeÉrÉåuÉcÉÉå MüÉVû iÉÉå eÉÉuÉlÉ AÉxÉsÉÉå. mÉÔhÉ ÎeÉhÉrÉåcÉåÇ 
mÉëäÎYOûMüsÉ	xÉÑÃ	eÉÉuÉcÉå	EmÉUÉÇiÉ	lWûrÉ?

***

‘WûÏ xÉÉåxÉÉrÉOûÏ aÉ×WûxiÉÉÇMü... MÑüOÒÇûoÉÉSÉUÉÇMü qÉÉiÉ ÍzÉuÉÉrÉ, LMüxÉÑUÏÇ ÎeÉrÉåiÉsrÉÉÇMü lWûrÉ.’

xÉÉåxÉÉrÉOûÏcÉÏ xÉå¢åüOûUÏ MÑüËUrÉlÉ AÉÇOûÏlÉ ÌMüiÉsÉå MüPûÉåUÉrÉålÉ xÉÉÇÌaÉssÉÏÇ EiÉUÉÇ, Wåû AÉSÏÇ 
xÉrÉiÉ	 pÉÉŽÉcÉåÇ	 LMü	 nsÉäOû	 xÉÉåSÕÇMü	 ÌMüiÉsÉÏzÉÏ	 qWåûlÉiÉ	 MåüssÉÏ	 AÉxÉÉ?	 ÌSxÉÉMü	 LMåüMüÉ	
oÉëÉåMüUÉ	xÉuÉåÇ	aÉsÉÏ,	qÉÉåWûÉssÉÉ,	MüÊsÉÉålÉÏ,	pÉÉåÇuÉÉŽÉå	MüÉQûsrÉÉiÉ.	AÉlÉÏ	MüzOûÉÇlÉÏ	Wåû	xÉÉåxÉÉrÉOûÏÇiÉ	
LMü	pÉÉŽÉcÉåÇ	nsÉäOû	qÉåÍVûssÉåÇ.	qWûeÉÏ	qÉeÉoÉÔUÏ	xÉqÉeÉÔlÉ	LeÉÇOûÉlÉ	aÉUeÉå	mÉUxÉ	cÉQûÏiÉ	pÉÉQåÇû	
ÌuÉcÉÉËUssÉåÇ. mÉÔhÉ qÉÑÇoÉrÉ iÉxÉsrÉÉ zÉÉUÉÇiÉ Wåû ‘xÉÇuÉåSlÉÉÇMü’ MüÉåhÉ qÉÉåsÉ ÌSiÉÉ?

LMüxÉÑUÏÇcÉ ÎeÉrÉåiÉÉsÉÏÇ. xÉMüÉVûÏÇ AÉmÉsrÉÉ MüÉqÉÉMü aÉåsÉÏÇ iÉU xÉÉÇeÉåU AÉÌrÉssÉÏÇcÉ 
UÉÇSmÉ AÉlÉÏ ÌlÉiÉVûÉrÉ qWûhÉ WûniÉÉå EiÉUssÉÉåcÉ MüVûlÉÉxÉsÉÉå. MüÉÇrÉ xÉÉåxÉÉrÉOûÏcrÉÉ WåûU xÉÉÇ±ÉÇMü 
mÉVûÉåuÉÇMü eÉÉrÉ iÉU rÉåiÉÉ uÉåiÉlÉÉ ÍsÉnOûÉÇiÉ qÉÉiÉ. iÉUÏ MÑüËUrÉlÉ AÉÇOûÏlÉ qWûeÉåU Måü³ÉÉ SÉåVåû SuÉUsÉå 
AÉlÉÏ qWûeÉå ÌuÉzÉÏÇ xÉÉåxÉÉrÉOûÏcrÉÉ ÍqÉÌOÇûaÉÉÇiÉ cÉcÉÉï MåüssÉÏcÉ MütVûÏ lÉÉ.

xÉÉåxÉÉrÉOûÏlÉ LMüxÉÑUçrÉÉÇMü UÉuÉÔÇMü AÉQûuÉÉUsÉÉÇ qWûhÉ lÉÉåOûÏxÉ oÉÉåQûÉïU ÍcÉQûMüÉÌrÉssrÉÉ 
lÉÉåÌOûxÉÉ	 ÌuÉzÉÏÇ	 uÉÊcÉqÉälÉ	 qWûÉMüÉ	 qWûhÉÉsÉÉå.	 SÒxÉUÉå	 MüxÉsÉÉåcÉ	 EmÉÉrÉ	 fÉVûMüsÉÉå	 lÉÉ.	 SåZÉÔlÉ	
UåhÉÔMü	TüÉålÉ	MüÃlÉ	xÉÉÇaÉsÉåÇ.	UåhÉÔlÉ	AqÉÉåsÉÉMü	xÉÉÇaÉÉåuÉlÉ,	AqÉÉåsÉÉlÉ	xÉÉåxÉÉrÉOûÏcrÉÉ	cÉäUqÉälÉÉMü	
ÌMüiÉåÇ xÉqÉeÉrÉsÉåÇ MüÉåhÉ eÉÉhÉÉ.mÉÔhÉ iÉå EmÉUÉÇiÉ qWûÉMüÉ MÑüËUrÉlÉ AÉÇOûÏlÉ EiÉUÉÇlÉÏ lWûrÉ SÉåtrÉÉÇlÉÏ 
mÉVûÉåuÉcÉå ËUiÉÏlÉ ÌiÉcÉå jÉÇrÉ ÍsÉmÉÔlÉ AÉxÉcÉÉå UÉaÉ fÉVûMüiÉÉsÉÉå.

***

qÉÑÇoÉrÉ qWûÉMüÉ mÉUaÉÉÇuÉ, AÉlÉÏ qWûerÉÉ qÉÉÇrÉ aÉÉÇuÉÉÇiÉ qWûeÉÏÇ ÍzÉMümÉÏ pÉÉuÉ pÉrÉhÉÏÇ AÉxÉsÉÏÇ. 
WûÉÇuÉåÇ MüÊsÉåeÉÏcÉåÇ ÍzÉMümÉ xÉÉåÇmÉÉåuÉlÉ qWûerÉÉ CiÉsrÉÉMü MüÉeÉÉU eÉÉsrÉÉÃrÉ iÉuÉVû iÉuÉVû bÉUÉMü 
mÉrÉzÉå kÉÉQûOûÉsÉÏÇ. bÉUÉÇiÉ ÌmÉUÉrÉåxiÉ AÉuÉrÉ oÉÉmÉÉrÉlÉ MüÉÌQûssÉå qWåûlÉiÉåcÉÉå TüVû eÉÉuÉlÉ qWûÉMüÉ 
oÉUåÇ ÍzÉMümÉ sÉÉpÉsÉåÇ. SåZÉÔlÉ AÉiÉÉÇ qWûerÉÉ qWûrÉlrÉÉcrÉÉ mÉaÉÉUÉÇiÉsÉÉå ASÉåï mÉaÉÉU AeÉÔlÉ bÉUÉ 
kÉÉQûcrÉÉÇiÉ qWûÉMüÉ MüxÉsÉåcÉ §ÉÉxÉ lÉÉxÉsÉå.

MüÊsÉåeÉÏÇlÉÏ ÍzÉMücÉåÇ ÍzÉMümÉ AÉlÉÏ AÉqÉcrÉÉ bÉUÉÇlÉÏ AÉqÉcrÉÉ xÉqÉÉeÉÉlÉ ÍcÉÇiÉcÉÏ....



uÉssÉÏ YuÉÉQíûxÉÉcÉÉå uÉåÇcÉÏMü MüjÉÉ eÉqÉÉå

MüÉåÇMühÉaÉÉU mÉëMüÉzÉlÉ ��

ÎeÉrÉåuÉcÉÏ UÏiÉ ÌMüiÉsÉÏ uÉåaÉVûÏ lWûrÉ? MüÊsÉåeÉÏcÉÏÇ ÌuÉcÉÉUÏMü ÍcÉÇiÉlÉÉÇ, iÉÉMüÏïMü ÌuÉzÉrÉ, iÉÉiuÉÏMü 
ÌlÉrÉÉVû AÉlÉÏ xÉqÉÉeÉÉÇiÉ ÍzÉMümÉ AÉxÉÑlÉÔrÉ oÉÉæ¬ÏMü ÌSuÉÉVåûmÉhÉ, ÌuÉcÉÉUÏMü mÉÉåMüVûmÉhÉ ÌMüiÉsÉåÇ 
ZÉUåÇ.	 SåZÉÔlÉ	 qÉÉåaÉÉU	 mÉQÕûlÉ	 pÉÉrÉsÉå	 eÉÉiÉÏcrÉÉ	 cÉåŽÉ	 sÉÉaÉÏÇ	 MüÉeÉÉU	 eÉÉiÉlÉÉ	 iÉUÏ	 AÉqÉcrÉÉ	
sÉÉaÉÍzÉsrÉÉ	jÉÉåŽÉÇMü	xÉÉåQûsrÉÉU	AÉmÉsÉÏÇ	ZÉÉxÉ	xÉrÉUÏÇ	qWûeÉå	jÉÉuÉlÉ	mÉrÉxÉ	aÉåsÉÏÇ.	MüÉÇrÉ	iÉÉÇcÉÏÇ	
pÉÑUaÉÏÇ xÉrÉiÉ qWûeÉÏcÉ SåZÉ bÉåiÉÏiÉ qWûtVûÏÇ ÍpÉUÉÇiÉ ZÉÇrÉ. qWûeÉÏ AÉuÉrÉ ÎeÉuÉÇiÉ AÉxÉiÉlÉÉ 
xÉÉÇaÉiÉÉsÉÏ. 

LMüÉcÉ uÉxÉÉïÇiÉ qWûeÉÏ AÉuÉrÉ xÉUiÉlÉÉ qÉUhÉÉMü aÉåssrÉÉ uÉåVûÉU qWûeÉå AÉuÉrÉcrÉÉ qÉUhÉÉ 
mÉUxÉ	qWûeÉå	mÉUMåü	eÉÉiÉÏcrÉÉ	cÉåŽÉ	xÉuÉåÇ	MüÉeÉÉUÉ	ÌuÉzÉÏÇ	eÉÉuÉcÉå	ZÉoÉUå	ÌuÉzÉÏÇ	AÉrÉMÔülÉ	SÕZÉ	
rÉåiÉÉsÉåÇ. AÉmÉsÉåcÉ bÉUÉÇiÉ mÉUMüÐ qWûtVûÏÇ pÉÉåaÉhÉÉÇ.

CiÉsÉåÇcÉ lWûrÉ, qWûerÉÉ pÉÉuÉÉÇlÉÏ qWûeÉåU oÉSlÉÉqÉ bÉÉsÉÉå. qWûeÉÏ AÉuÉrÉ MüÉÇrÉ jÉÉåQûÏÇ uÉxÉÉïÇ 
uÉÉÇcÉiÉÏ	AÉxÉiÉsÉÏ.	LMüÉSÉ	uÉåVûÉ	qWûeÉåÇ	MüÉeÉU	pÉÉrÉsÉå	eÉÉiÉÏcrÉÉ	cÉåŽÉ	sÉÉaÉÏÇ	eÉÉuÉÇMü	lÉÉxÉsÉåÇ	
iÉU.mÉÔhÉ qWûerÉÉ MüÉeÉUÉMü AÉlÉÏ qWûeÉå AÉuÉrÉcrÉÉ AÉuÉMüÉMü  xÉÇoÉÇS bÉÌQûssrÉÉÇcrÉÉ ÍcÉÇiÉmÉÉcÉÏ 
oÉÑlrÉÉS TüMüiÉ MüÉVûÉåZÉ AÉlÉÏ AÇkÉMüÉU ÍzÉuÉÉrÉ WåûU ÌMüiÉåÇcÉ lWûrÉ.

AÉuÉrÉcÉåÇ qÉUhÉ eÉÉuÉlÉ MüÉÇrÉ iÉÏlÉ qWûrÉlÉå EiÉÃÇMü lÉÉiÉ.qWûerÉÉ MüÉqÉÉMü sÉÉaÉÔlÉ qWûÉMüÉ 
WåûU zÉÉUÉÇlÉÏ mÉrÉhÉ MüÃÇMü AÉxÉsÉåÇ. qWûeÉÉå mÉiÉÏ xÉrÉiÉ Business Development Manager. 
SåZÉÔlÉ iÉÉMüÉrÉ zÉÉUÉ pÉÉrÉU uÉcÉÔÇMü mÉQûOûÉsÉåÇ.AzÉåÇ Måü³ÉÉ WûÉÇuÉ AÉxÉiÉlÉÉ iÉÉå lÉÉ. iÉÉå AÉxÉiÉlÉÉ 
WûÉÇuÉ lÉÉÇ. AÉqÉÏ MüÉeÉÉUÏ eÉÉuÉlÉÔrÉ LMåüMüsÉÏÇcÉ eÉÉuÉlÉ ÎeÉrÉåuÉÇMü mÉQûOûÉsÉåÇ.

jÉÉåŽÉ	 qWûrÉlrÉÉÇlÉÏ	 qWûÉMüÉ	 TüÉålÉÉU	 qWûerÉÉ	 mÉiÉÏlÉ	CiÉsÉåÇcÉ	xÉÉÇaÉsÉåÇ	 ‘zÉÏiÉ uÉcÉÔlÉ mÉåeÉ 
eÉÉsrÉÉ, cÉQûOûÏMü ÌMüiÉåÇcÉ xÉÉÇaÉÔÇMü zÉMülÉÉ. xÉÉkrÉ iÉU pÉÉåaÉzÉÏ, AÉqÉÏ uÉåaÉVûÉcÉÉU bÉåuÉÇMü eÉÉrÉ.’ 
ÌuÉÍcÉ§É qWûtrÉÉU iÉå EmÉUÉÇiÉ qWûerÉÉ mÉiÉÏlÉ qWûeÉÏÇ TüÉålÉÉÇ ËUxÉÏuÉ MüUcÉÏÇ, qWûerÉÉ CqÉåsÉÉÇMü eÉÉmÉ 
ÌSuÉcÉÏcÉ UÉuÉrÉsÉÏ. LMåü uÉÉOåûlÉ MüÉqÉÉcÉÏ eÉoÉÉoÉSÉUÏ iÉU, AÉlrÉåMåü uÉÉOåûlÉ qWûerÉÉ MüÉeÉÉUÉÇiÉ 
ESåssÉåÇ ÌuÉblÉ qWûÉMüÉ SåSåxmÉÉåU  MüÃÇMü sÉÉaÉsÉåÇ.

qWûÉMüÉ ÌuÉcÉÉÃÇMü AÉxÉsÉåÇ, ÎeÉhÉrÉåÇiÉ qÉUiÉÉ mÉUçrÉÉÇiÉ xÉÉÇaÉÉiÉ ÌSiÉÉÇ qWûhÉ pÉÉxÉ ÌSssrÉÉlÉ 
AÉiÉÉÇ AuÉcÉÏiÉ AzÉåÇ ASåï uÉÉOåûU WûÉiÉ xÉÉåQÕûlÉ uÉåcÉåÇ? WûÉiÉ xÉÉåQÕÇûMü bÉåÌiÉssÉåÇ qÉåOû  iÉUÏ MüxÉsÉåÇ? 
ÌuÉcÉÉÃÇMü	AÉxÉsÉåÇ,	mÉÔhÉ	AuÉMüÉxÉ	lÉÉxÉsÉÉå.	jÉÉåŽÉ	qWûrÉlrÉÉÇlÉÏ	MüVÕûlÉ	AÉrÉsÉåÇ	MüÐ,	iÉÉcrÉÉcÉ	
BÌTüxÉÉcrÉÉ	 LMüÉ	 MüsÉÏaÉÉ	 xÉuÉåÇ	 SæWûÏMü	 xÉÇoÉÇS	 SuÉËUssrÉÉ	 iÉÉMüÉ	 irÉÉ	 cÉåQûuÉÉlÉ	 osÉäYqÉåsÉ	
MüÃÇMü kÉUiÉlÉÉ AxÉcrÉÉå xÉuÉï uÉÉOûÉå kÉÉÇÌmÉssÉå mÉUÏÇ iÉÉMüÉ eÉÉsÉåÇ.

½É uÉåVûÉU xÉÉårÉUçrÉÉÇlÉÏ eÉÉrÉiÉÉå mÉÉÌPÇûoÉÉå ÌSsÉÉå.WûÏ MüÉåOïû MåüxÉ qWûhÉÔlÉ AÉqÉcÉå sÉÉaÉÏÇ uÉåVû 
lÉÉxÉsÉÉå. rÉåSÉåVÕûcÉ  SåQû uÉxÉï xÉÉåÇmÉÉåuÉlÉ aÉåssÉåÇ. SåZÉÔlÉ SÉåaÉÉÇlÉÏ LMüÉqÉåMüÉ mÉUxmÉU xÉqÉeÉÔlÉ 
uÉåaÉVûÉcÉÉU bÉåuÉÇMü ÌlÉhÉïrÉ MåüssÉÉåcÉ UåhÉÔlÉ qÉSåÇ mÉQÕûlÉ, AÉqÉcÉÉå QûÉrÉuÉÉåxÉï MüUrÉsÉÉå.

ÌMüiÉsÉåÇ ÌuÉmÉrÉÉïxÉ, LMüÉ MüÉaÉSÉÇiÉ SxMüiÉ MüÃlÉ ÎeÉhÉrÉå xÉÉÇaÉÉiÉÏ qWûhÉÔlÉ pÉUuÉÇxÉÉå 
ÌSssrÉÉlÉÔcÉ qWûÉMüÉ AÉlrÉåMüÉ MüÉaÉSÉÇMü SxMüiÉ MüÃlÉ bÉQûrÉålÉ mÉUMüÐ MåüssÉÏ.

***

rÉåSÉåVû mÉUçrÉÉÇiÉ WûÉÇuÉ ÎeÉhÉrÉå ËUiÉÏcrÉÉ mÉÉVûhrÉÉcÉå cÉQûhÉåÇiÉ AÉxÉsÉÏÇ. SåÇuÉhÉÏ AeÉÔlÉ xÉÑÃ 
eÉÉuÉcÉÏ AÉxÉsÉÏ.



xÉÉÇMüuÉ
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WûÉÇuÉåÇ uÉåaÉVûÉcÉÉU bÉåÌiÉssÉÏ ZÉoÉU eÉzÉåÇ xÉÑYrÉÉ MüUQûÉMü EeÉÉå mÉåÌOûssÉå mÉUÏÇ, bÉQûrÉålÉ 
MüÉqÉ MüUcÉå MÇümÉlÉÏÇiÉ ÌuÉxiÉÉUsÉÏ. aÉÉÇuÉÉÇiÉ, bÉUÉÇiÉ xÉrÉiÉ. 

ÌSxÉÉlÉ SÏxÉ WûÉÇuÉåÇ xÉVûÉuÉVåÇûiÉ  AÉxÉcÉå LMåüMüsÉåcÉ iÉÉÇcrÉÉ qÉåVûÉÇiÉ qWûÉMüÉ bÉåuÉlÉ mÉÉOûÏïMü 
uÉåcÉåÇ EhÉåÇ eÉÉsÉå. AÉmÉsÉå CzOû qWûhÉ ÍcÉÇÌiÉssrÉÉÇlÉÏ qWûeÉå xÉuÉåÇ ZÉÉåOåû lÉSUålÉ mÉVûÉåuÉÇMü xÉÑÃ 
MåüsÉåÇ. LMüsrÉÉ SÉåaÉÉÇlÉÏ zÉÏSÉ EiÉUÉÇlÉÏ xÉÉÇaÉÔlÉ xÉrÉiÉ xÉÉåQûsÉåÇ.

‘WûÉÇuÉ QûÉrÉuÉxÉÏï ÍzÉuÉÉrÉ oÉÉeÉÉUÏ oÉÉrÉsÉ lWûrÉ’ WûÉÇuÉåÇ xÉÉåÇxÉÔÇMü eÉÉrÉ lÉÉxÉiÉlÉÉ iÉÉåÇQûÉU 
xÉÉÇaÉÔlÉ xÉÉåQûsÉåÇ.

iÉå qWûeÉå ÌuÉzÉÏÇ lÉÉMüÉ eÉÉssÉåÇ xÉÉÇaÉÔlÉ aÉåsÉå. ÌuÉcÉÉUÏMü oÉUaÉsÉÉÇiÉ  AÉxÉcrÉÉ xÉqÉÉeÉÉMü 
xÉrÉiÉ iÉåcÉ xÉÉUMåü ÌSxÉsÉå. xÉqÉÉeÉ xÉÉåQÒÇûrÉÉ, qWûerÉÉ bÉUÉÇiÉ qWûeÉå pÉrÉhÉÏcÉåÇ MüÉeÉÉU eÉÉsÉåÇ. mÉÔhÉ 
qWûÉMüÉ AÉmÉÉåuÉhÉåÇ AÉÌrÉssÉåÇ, eÉzÉåÇ pÉÉåuÉzÉÉ  xÉÇuÉxÉÉUÉÇiÉ MüÉåhÉÉMÔürÉ rÉåuÉcÉåÇ lÉÉ.

‘oÉÉrÉå, iÉÑeÉÉå ZÉÔoÉ qÉÉåaÉ MüUiÉÉÇ. iÉÔÇ xÉrÉiÉ qWûÉMüÉ xÉÇiÉÉåxÉÉlÉ ÎeÉrÉåuÉÇMü AÉzÉåiÉÉrÉ qWûhÉ 
WûÉÇuÉ xÉqÉeÉiÉÉÇ. rÉåuÉcrÉÉ WûnirÉÉÇiÉ qWûeÉåÇ MüÉeÉÉU. mÉÔhÉ iÉÔÇ MüÉeÉÉUÉMü rÉålÉÉMüÉ. iÉÑeÉå ÌuÉzÉÏÇ 
rÉåSÉåVÕûcÉ aÉÉÇuÉÉU ZÉoÉU ÌuÉxiÉÉUsrÉÉ, AÉlÉÏ MüÉeÉÉUÉ ÌSxÉÉ xÉrÉiÉ MüÉåhÉÉcrÉÉrÉ MüÉlÉÉÇMü iÉÑeÉå 
ÌuÉzÉÏÇ ZÉoÉU mÉQûcÉÏ lÉÉMüÉ. SåZÉÔlÉ oÉÉrÉå, LMü EmÉMüÉU MüU, qWûerÉÉ MüÉeÉÉUÉMü rÉålÉÉMüÉ.’

WûÏÇ EiÉUÉÇ AÉrÉMÔÇüMü, xÉÉåÇxÉÔÇMü xÉMüiÉ eÉÉrÉ AÉxÉsÉÏ. xÉÉåÇxÉsÉåÇ ÍzÉuÉÉrÉ EmÉÉrÉ lÉÉxÉsÉÉå.

***

WûÉÇuÉ SåÇuÉhÉåcÉå iÉrÉÉUÏlÉ AÉxÉsÉÏÇ. sWûÉlÉ pÉrÉhÉÏcrÉÉ MüÉeÉÉUÉMü uÉcÉÔÇMü eÉÉsÉåÇ lÉÉ. qWûerÉÉ 
MÑüOÒÇûoÉÉlÉ qWûeÉå jÉÇrÉ ÌuÉzÉÉsÉ ÍcÉÇiÉmÉ SÉZÉrÉsÉåÇ lÉÉ. mÉÔhÉ WûÉÇuÉåÇrÉ qÉlÉ sWûÉlÉ MüÃÇMü lÉÉMüÉ 
AÉxÉsÉåÇ. MüÉeÉÉUÉcÉÏ MüÉhÉÏMü  WûÉQûsÉÏ AÉlÉÏ xÉuÉåÇ LMü MüÉaÉS oÉUÉåuÉÇMü oÉxÉsÉÏÇ.

`qÉÉåaÉÉVû pÉrÉhÉÏ,

mÉrÉsÉå xÉÑuÉÉiÉåU iÉÑMüÉ iÉÑerÉÉ MüÉeÉÉUÉMü EssÉÉxÉ mÉÉPûrÉiÉÉÇ. iÉzÉåÇcÉ iÉÑeÉå ÎeÉhÉrÉåÇiÉ Måü³ÉÉcÉ 
SåÇuÉhÉÏ rÉålÉÉ eÉÉuÉÇ qWûhÉ qÉÉaÉiÉÉÇ.

AÉeÉ	xÉMüÉVûÏÇ	qWûerÉÉ	nsÉäOûÉcÉå	oÉÉsMülÉÏÇiÉ	LMü	mÉÉUuÉÉå	qÉÃlÉ	mÉÌQûssÉÉå.AÉSsÉå	mÉÉuÉOûÏÇ	
LMü mÉÉsÉ qÉÃlÉ mÉÌQûssÉÏ. WûÉÇuÉ ½É qÉUhÉÉÇMü AÉlÉÏ qWûeÉå ÎeÉhÉrÉåMü xÉÇoÉÇS bÉQÕÇûMü uÉåcÉÏÇ lÉÉ.
qÉUcÉå AÉSÏÇ iÉå mÉÉsÉÏ sÉÉaÉÏÇ uÉÉ irÉÉ mÉÉUurÉÉ sÉÉaÉÏÇ MüÉåhÉåÇrÉ ‘iÉÑMüÉ qÉUhÉ mÉxÉÇS AÉxÉÉ?’ xÉuÉÉsÉ 
MåüssÉåÇ iÉU ÌMüiÉåÇ AÉeÉ iÉÏ mÉÉsÉ AÉlÉÏ mÉÉUuÉÉå ÎeÉuÉÏÇ AÉxÉiÉÏÇ?

MüxÉsÉÏÇ ÌmÉzÉÏÇ xÉuÉÉsÉÉÇ lWûrÉ?

uWûrÉ. uÉåaÉVûÉcÉÉU xÉrÉiÉ qWûeÉÏ ÌuÉÇcÉÉåuÉhÉ  lWûrÉ. xÉiÉ xÉÉÇaÉcÉåÇ iÉU AÉqÉcÉå ÎeÉhÉrÉåÇiÉ xÉuÉï 
AÉqÉcrÉÉå	ÌuÉÇcÉuÉhrÉÉå	eÉÉuÉlÉ	AÉxÉlÉÉiÉ,	jÉÉåQåû	mÉÉuÉOûÏÇ	jÉÉåŽÉå	xÉÇaÉiÉÏ	AÉqÉÏ	ÌuÉÇcÉÔÇ	rÉåiÉÉiÉ	MüÉåhhÉÉ,	
mÉÔhÉ eÉÉrÉiÉå mÉÉuÉOûÏÇ iÉÏ LMü qÉÉÇQûÉuÉVû, uÉÉ ÌuÉkÉÏ uÉÉ lÉÍzÉoÉÉcÉÉå ZÉåVû. 

WûÉÇuÉ SåÇuÉhÉåU AÉxÉÉÇ. cÉQûhÉåÇiÉ eÉåÇ ÌMüiÉåÇ xÉqÉeÉÔÇMü zÉMülÉÉxÉsÉÏÇ AÉiÉÉÇ xÉqÉeÉÔÇMü mÉëåiÉlÉ 
MüÃlÉ AÉxÉÉÇ. uÉåaÉVûÉcÉÉU qWûeÉÏ ZÉÉrÉxÉ  lWûrÉ, uÉåaÉVûÉcÉÉU qWûeÉÏ AÉuÉQû lWûrÉ. uÉåaÉVûÉcÉÉUÉMü 
qWûerÉÉ ÍcÉÇiÉlÉÉlÉ xÉrÉiÉ MÇüOûÉVûOûÉsÉÏÇ. mÉÔhÉ AÉiÉÉÇ iÉÏ WûMüÐMüiÉ SåZÉÔlÉ TÔüQû MüÃlÉ AÉxÉÉÇ. 
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xÉqÉeÉÔÇMü mÉëåiÉlÉ MüÃlÉ AÉxÉÉÇ xÉuÉÉsÉÉÇ. uÉåaÉVûÉcÉÉU bÉåÌiÉssÉÏÇ xÉaÉVûÏÇ oÉÉeÉÉUÏ aÉÏ? uÉåaÉVûÉcÉÉU 
bÉåÌiÉssÉÏÇ xÉaÉVûÏÇ mÉÉåeÉQûÏÇ aÉÏ? uÉåaÉVûÉcÉÉU bÉåÌiÉssÉÏÇ xÉaÉVûÏÇ lÉæÌiÉMüiÉÉ uÉaÉQûÉÌrÉssÉÏÇ aÉÏ? 
uÉåaÉVûÉcÉÉU bÉåÌiÉssrÉÉÇMü AÉqÉcrÉÉ xÉqÉÉeÉÉÇiÉ ÎeÉrÉåuÉcÉÉå Wû‚ü lÉÉ aÉÏ? uÉåaÉVûÉcÉÉU iÉÉÇcÉÉå aÉÑlrÉÉÇuÉ 
aÉÏ? 

LMü qÉlÉÏxÉ ‘AÉÇMüuÉÉU’ AÉxÉiÉlÉÉ, ‘MüÉeÉÉUÏ’ eÉÉiÉlÉÉ ‘ÌuÉkÉuÉÉ uÉÉ uÉåaÉVûÉcÉÉUÏ’ eÉÉiÉlÉÉ 
ÌMüiÉåÇ iÉÉcÉåÇ urÉÌ£üiuÉ... ÍcÉÇiÉmÉ... cÉËU§É oÉSsÉiÉÉ? xÉÉåxÉÉrÉOûÏÇiÉ LMüxÉÑUÏÇ cÉåQûuÉÉÇ ÎeÉrÉålÉÉiÉ, 
ÌMüirÉÉMü qWûtrÉÉU MüÉeÉÉUÏ SÉSsrÉÉÇMü oÉÉxMüVûmÉhÉÉcÉÏ iÉÉVûhÉÏ rÉåiÉÉ SåZÉÔlÉ? iÉU iÉÉå aÉÑlrÉÉÇuÉ 
oÉÉrÉsÉÉÇcÉÉå?

WûÉå xÉqÉÉeÉ ‘cÉQûhÉåcÉåU’ AÉxÉcrÉÉÇMü qÉÉiÉ uÉVûZÉiÉÉ, ‘SåÇuÉhÉåcÉåU’ AÉxÉcrÉÉÇMü ÎeÉrÉåuÉÇMü 
ÌSlÉÉ. ÎeÉrÉåuÉcrÉÉå uÉÉOûÉå oÉÇS MüUiÉÉ. uÉåaÉVûÉcÉÉU eÉÉiÉcÉ qWûeÉå xÉqÉÉåU SÉålÉ uÉÉOûÉå AÉxÉsrÉÉå. 
mÉrÉsÉÏ, AxMüiÉ ÍcÉÇiÉmÉÉcÉÉå mÉÉOûsÉÉuÉ MüÃlÉ eÉÏuÉbÉÉiÉ MüUcÉÏ uÉÉ kÉæUÉcÉÉå mÉÉOûsÉÉuÉ MüÃlÉ 
ÎeÉrÉåuÉcÉÏ. WûÉÇuÉåÇ MüÉÇrÉ AmÉUÉkÉ MåüsÉÉ qWûhÉ iÉÑMüÉ pÉÉåaÉiÉÉ? AÉqÉcÉåÇ MÑüOÒÇûoÉ AÉqÉcÉÏÇ ZÉÉxÉ 
xÉÉårÉUÏÇ, AÉqÉcÉå CzOû xÉrÉiÉ cÉQûOûÉuÉ eÉÉuÉlÉ AÉqÉcÉå ‘cÉQûhÉåÇiÉ’ xÉÉÇaÉÉiÉ ÌSiÉÉiÉ ÍzÉuÉÉrÉ 
‘SåÇuÉhÉåÇiÉ’ lWûrÉ.

iÉÑeÉå ‘cÉQûhÉåcrÉÉ’ ÌSxÉÉÇlÉÏ qÉiÉÏMü oÉåeÉÉUÉrÉ  ÌSuÉcrÉÉMü oÉUÌrÉssÉåÇ MüÉaÉS lWûrÉ. oÉaÉU 
iÉÑeÉå xÉqÉeÉhÉåMü ÌuÉxiÉÉU MüÃÇMü MÑüqÉMü  MüÃÇMü oÉUÌrÉssÉåÇ. mÉmmÉÉ xÉÉÇaÉiÉÉsÉÉå ‘qÉlÉÏxÉ cÉQûhÉåÇiÉ 
MÑüŒûÉå AÉxÉiÉÉ, SåÇuÉhÉåÇiÉ qÉÉiÉ SÉåVåû xÉÉåQûOûÉ.’ qWûÉMüÉ xÉqÉeÉsÉÉÇ. SåÇuÉhÉÏ xÉrÉiÉ zÉÉµÉiÉ lWûrÉ.
SåÇuÉhÉÏ xÉÉåÇmÉiÉcÉ lWûrÉ aÉÏ lÉuÉÏ cÉQûhÉåcÉÏ xÉÑUuÉÉiÉ eÉÉuÉcÉÏ?

iÉÑMüÉ AÉlÉÏ iÉÑerÉÉ lWûuÉUçrÉÉMü xÉuÉï oÉUåÇcÉ qÉÉaÉÔlÉ WåÇû MüÉaÉS xÉÉåÇmÉrÉiÉÉÇ.

iÉÑeÉÏ oÉÉrÉ.

***

MüÉaÉS AÉlÉÏ MüÉhÉÏMü kÉÉQÕûlÉ AÉeÉÏMü  MüÉÇrÉ uÉxÉÉïÇ xÉÉåÇmÉsrÉÉÇiÉ. WûÉÇuÉ qWûeÉå qÉiÉÏÇiÉ 
qÉÉeÉuÉÔlÉ  AÉÌrÉssÉå qWûeÉå bÉUcÉÏ uÉÉOû EaÉQûÉxÉÉMü WûÉQûcÉåÇ mÉëåiÉlÉ MüÃlÉ AÉxÉÉÇ.

www

cÉQûOûÏMü = cÉQûÏiÉ, cÉQû
AÉrÉsÉåuÉÉU = AÉeÉMüÉsÉ, xÉkrÉÉ, WûÉsÉÏÇcÉ
lÉQûOåÇû = uÉÉaÉhÉÔMü 
uÉUeÉÏMü = mÉÉuÉhÉÏ, pÉÉxÉÉpÉÉxÉ, cÉcÉÉï
AÉuÉMü  = eÉÏhÉ, ÎeÉhÉÏ, ÎeÉuÉÏiÉ, AÉrÉÑzrÉ 
SåSåxmÉÉåU = EcÉÉÇoÉVû, uÉVûuÉVû
qÉåOû = mÉÉuÉsÉ, mÉÉÇuÉQûÉå
rÉåSÉåVÕûcÉ = AÉSÏÇcÉ, mÉrÉsÉåÇcÉ
xÉVûÉuÉVû = sÉÉaÉxÉÉUmÉhÉ, sÉÉaÉÏÇmÉhÉ
oÉUaÉsÉ = SÒMüVû, SÒwMüÉVû

pÉÉåuÉzÉÉ = bÉQûrÉå, MüSÉcÉÏiÉ 
MüÉhÉÏMü = pÉåOû, ClÉÉqÉ 
ÌuÉÇcÉÉåuÉhÉ = ÌlÉuÉQû, uÉåÇcÉhÉÏ
xÉÇaÉiÉ = aÉeÉÉsÉ, ÌuÉzÉrÉ, qÉÑ¬Éå 
ZÉÉrÉxÉ = mÉxÉÇS, AÉuÉQû
oÉåeÉÉUÉrÉ = SÕZÉ
MÑüqÉMü = AÉSÉU, qÉeÉiÉ
AÉeÉÏMü = AÉeÉ qÉåUålÉ, AÉeÉ mÉUçrÉÉÇiÉ 
qÉÉeÉuÉ (qÉÉeÉ.uÉÉ)= lÉÉŠ eÉÉ, aÉÉrÉoÉ
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EiÉUÉåhÉ 

``qÉVûoÉÉU ÌMüiÉsÉÏÇ iÉÉUÉÇ AÉxÉÉiÉ?” qWûtVåÇû xÉuÉÉsÉ iÉÑMüÉ eÉU MüÉåhÉåÇrÉ MåüsÉåÇ qWûhÉ 
ÍcÉÇiÉÑÇrÉÉ, eÉU iÉÔÇ ‘LMü	MüÉåUÉåQû	AÇrÉzÉÏÇ	sÉÉZÉ	xÉ¨ÉU	WûeÉÉU	AÉlÉÏ	mÉÉuÉhÉzÉÏÇ’ qWûtVûÏ eÉÉmÉ 
ÌSzÉÏ... iÉU iÉÉå ÌMüiÉåÇ MüUÏiÉ? uÉÉ iÉÉå qWûhÉOûsÉÉå, ``xÉÉUMåÇü qÉåeÉÔÇMü iÉÑMüÉ MüVûlÉÉ. SåZÉÔlÉ 
mÉUiÉ	qÉåeÉÔlÉ	xÉÉÇaÉ.	mÉÔhÉ	eÉå³ÉÉ	iÉÔÇcÉ	iÉÉcrÉÉ	xÉuÉÉsÉÉMü	AÉ¨ÉÉÇ	ÌSssÉÏ	eÉÉmÉ	ÌSuÉcrÉÉ	oÉSsÉÉMü,	
``qWûÉMüÉ MüVûÏiÉ lÉÉiÉ, iÉÑMüÉ MüVûÏiÉ AÉxÉÉ iÉU qWûÉMüÉ xÉÉÇaÉ’’ AzÉåÇ qWûhÉzÉÏ iÉU, iÉå³ÉÉ iÉÉå 
ÌMüiÉåÇ MüUiÉÉå?

mÉrÉsÉÏ ‘AÉrÉ. OûÏ.xÉuÉÏïxÉ MÇümÉsÉÉrÉlxÉ BQûÏOû’	MüÃÇMü	uÉåcrÉÉ	MäüÌoÉlÉÉMü	AÉmÉÉåuÉlÉ	WûÏ	
eÉÉhÉuÉÉrÉ ÌSssÉÏ aÉÑÂSÉxÉÉcrÉÉ oÉÊxÉÉlÉ?- eÉaÉiÉ ÌMüzÉÉåU SÉoÉUålÉ.

AÉjÉÏïMü ÌSuÉÉVûÏ mÉUirÉÉlÉ rÉåuÉcrÉÉU AÉxÉsÉÏ. SåZÉÔlÉ eÉÉiÉÉ ÌiÉiÉsÉÉå ZÉcÉï EhÉÉå MüUcÉÏ 
rÉåuÉeÉhÉ	qÉälÉåeqÉåÇOûÉlÉ	bÉÉssÉÏ	AÉxÉiÉlÉÉ,	‘iÉåaÉÉÇcÉåÇ MüÉqÉ SÉåaÉÉÇlÉÏ, SÉåaÉÉÇcÉåÇ LMüsrÉÉlÉ MüÃÇMü, 
iÉåcÉ mÉUÏÇ mÉÉÇcÉ uÉUÉÇcÉåÇ MüÉqÉ cÉÉU uÉUÉÇlÉÏ MüÃÇMü, cÉÉU uÉUÉÇcÉåÇ iÉÏlÉ uÉUÉÇlÉÏ MüÃÇMü MüxÉsrÉÉå 
uÉÉOûÉå xÉÉåSÕÇ rÉåiÉÉ’ qWûtVåû ÌuÉzÉÏÇ AÉrÉsÉåuÉÉU MüÉqÉÉMü pÉUiÉÏ eÉÉssrÉÉ aÉÑÂSÉxÉÉlÉ iÉUoÉåiÉÏ  
ÌSuÉÇMÔürÉ AÉxÉsÉÏ.

***

oÉåVûaÉÉÇuÉcÉå ‘xÉÉÇiÉ oÉÉåxÉirÉÉÇuÉ uÉÉQûÏ’ qWûtVåû LMåü pÉÉåuÉ SÒoÉVåû WûtVåÇûiÉ  eÉsqÉÔlÉ, pÉÉåuÉ 
MüzOûÉÇlÉÏ ÍzÉMÔülÉ uWûQû eÉÉuÉlÉ, sÉÉaÉÍzÉsÉå WûtVåûMü uÉcÉÔlÉ MÇümrÉÔOûU YsÉÉxÉ ÍzÉMüÉåuÉlÉ AÉxÉcÉÉå 
aÉÑÂSÉxÉ, LMåü oÉUå MÇümÉlÉÏÇiÉ MüÉqÉ qÉåVÕÇûMü MüÉÇrÉ iÉåÇmÉÉ jÉÉuÉlÉ mÉëåiÉlÉ  MüÃlÉ AÉxÉsÉÉå iÉUÏ iÉÉcrÉÉ 
pÉÉarÉÉcÉåÇ SÉU qÉÑÇoÉrÉÇiÉ EaÉÌQûssÉåÇ AÉrÉsÉåuÉÉÃcÉ. LMüÉ Outsourcing IT. MÇümÉlÉÏÇiÉ MüÉqÉ 
qÉåVûOûcÉ EPûÉ EPûÏÇ iÉÉMüÉ qÉÉrÉÉlÉaÉUÏ (qÉÑÇoÉrÉ) rÉåuÉÇMü mÉQûsÉåÇ. MüÉÇrÉ oÉÉUÉ uÉxÉÉïÇ jÉÉuÉlÉ ÍzÉMüÉåuÉlÉ 
AlÉpÉÉåaÉ  AÉxÉsÉÉå iÉUÏ, Outsourcing bÉåiÉsÉå MÇümÉlÉÏÇiÉ MüÉqÉ MüÃlÉ AlÉpÉÉåaÉ aÉÑÂSÉxÉÉMü 
lÉÉÍzÉssÉÉå. MüÉqÉ MüÃlÉ AÉxÉsÉå mÉUÏÇcÉ, iÉÏlÉ cÉÉU mÉëÊeÉåYOûÉÇ qÉSåÇ iÉÏlÉ qWûrÉlrÉÉÇcÉÏ ‘AÉrÉ.OûÏ.
xÉuÉÏïxÉ BÌQûOûÉcÉÏ’ iÉUoÉåiÉÏ bÉåuÉÇMü mÉQûsÉÏ. iÉUoÉåiÉÏ EmÉUÉÇiÉ iÉÉMüÉ AÉmÉsrÉÉ ÍqÉxÉÉÇuÉÉcÉÏ uÉVûZÉ 
MüÃlÉ ÌSssÉÏ, iÉÉcrÉÉ oÉÊxÉÉlÉ, SÉoÉUålÉ.

MÇümÉlÉÏ cÉQûOûÉuÉ  eÉÉuÉlÉ AÉuÉOûxÉÉåÍxÉïÇaÉ MüÉqÉ WåûU MÇümÉlÉÏ jÉÉuÉlÉ bÉåiÉÉsÉÏ. cÉQûOûÉuÉ 
eÉÉuÉlÉ oÉðMüÉÇ, zÉÉUÉÇiÉsrÉÉå uWûQû MÇümÉlÉÏ, AxÉsÉåÇ MÇümrÉÔOûUÉMü sÉaÉiÉÏ  eÉÉssÉåÇ MüÉqÉ WåûU MÇümÉlÉÏÇMü 
MüÊlOíåûYOûU ÌSiÉÉsÉå. AÉlÉÏ AÉmÉsÉÏ MÇümÉlÉÏ AxÉsÉÏÇ MüÊlOíåûYOûÉÇ bÉåiÉÉsÉÏÇ iÉzÉåÇcÉ uÉåaÉuÉåaÉtrÉÉ 
MÇümÉlÉÏÇlÉÏ AÉmÉsrÉÉ CÇÎeÉlrÉUÉÇMü kÉÉQÕûlÉ AÉrÉ.OûÏ.xÉåuÉÉ ÌSiÉÉsÉÏ. 

MÇümÉlÉÏcÉÉå uÉåuWûÉU xÉÉoÉÉU ËUiÉÏcÉÉå AÉxÉsÉÉå.xÉÉoÉÉU ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOûÉÇ AÉxÉsÉÏÇ. ‘xÉåsxÉ AÉlÉÏ 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ’, ‘TüÉrÉlÉälxÉ	AÉlÉÏ	BQûÏOû’, AÉlrÉåMü eÉÉuÉlÉ AÉxÉsÉåÇ ‘AÉrÉ. OûÏ.aÉëÉWûMü xÉuÉÏïxÉ 
(Information Technology Client Service Delivery Team). cÉQûOûÉuÉ eÉÉuÉlÉ oÉðMüÉ, 
MÇümÉlÉÏÇiÉ MüÉqÉ MüUiÉsrÉÉÇMü MÇümrÉÔOûU xÉåuÉåcÉÏ xÉuÉsÉiÉÉrÉ ÌSuÉcÉÏ AÉlÉÏ iÉÉÇcrÉÉ ÌSxÉÉtrÉÉ 
MüÉqÉÉÇMü AÉQûZÉVû MüUcrÉÉ MÇümrÉÔOûUÉcrÉÉ xÉqÉxxrÉÉÇMü  mÉËUWûÉU ÌSuÉcÉå mÉÉxÉiÉ AÉxÉcÉå aÉëÉWûMü 
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xÉåuÉÉ ÌSuÉcÉÉå ÌuÉpÉÉaÉ. eÉå³ÉÉ ZÉÇrÉcrÉÉrÉ aÉëÉWûMüÉÇMü MÇümrÉÔOûUÉcÉåU MüÉqÉ MüÃlÉ AÉxÉiÉlÉÉ MüxÉsÉårÉ 
xÉqÉxxÉå AÉrÉsÉå iÉU, iÉå³ÉÉ ½É xÉuÉÏïxÉ ÌQûsÉåuÉUÏ ÌOûqÉÉMü MüÊsÉ MüUiÉcÉ, CÇÎeÉlrÉU rÉåuÉlÉ, ½É 
xÉqÉxxrÉÉÇcÉåU eÉÉåMüiÉÉå mÉËUWûÉU ÌSiÉÉsÉå.

‘aÉëÉWûMÔücÉ SåuÉ’ (Customer is God) AÉxÉiÉlÉÉ, aÉëÉWûMüÉÇMü eÉÉåMüirÉÉ uÉåVûÉU, eÉÉåMüiÉå 
ËUiÉÏlÉ xÉåuÉÉ ÌSsÉÏ lÉÉ iÉU MüÉÇrÉ uÉxÉÉïcÉåÇ MüÊlOíåûYOû U¬ MüUiÉÏiÉ qWûtVûÏ ÍpÉUÉÇiÉ. LMüÉSÉ uÉåVûÉU 
MüÊlOíåûYOû U¬ MåüsÉåÇ iÉU, Wåû MÇümÉlÉÏMü MüÉqÉÉMü sÉÉÌrÉssrÉÉ xÉÉoÉÉUÉÇMü MüÉqÉ lÉÉ. AÉlÉÏ MüÉqÉ 
lÉÉ iÉU WûÉÇMüÉÇ mÉaÉÉU MüxÉÉå ÌSuÉcÉÉå? WûÏ xÉuÉï iÉMüsÉÏ TüÉåQûÉTüÉåQû AÉqÉcÉå MÇümÉlÉÏMü xÉSÉÇcÉÏ. 
CiÉsÉåÇcÉ lWûrÉ, jÉÉåQåû aÉëÉWûMü, iÉÉÇhÉÏ ÌSuÉcrÉÉ SÒQûuÉÉMü mÉëÌiÉTüVû eÉÉuÉlÉ iÉÉÇMüÉÇ sÉÉpÉcÉÏ xÉåuÉÉ 
eÉÉåMüirÉÉ qÉÉmÉÉlÉ lÉÉ’ qWûtVûÏÇ SÒUÉÇ  ÌSiÉÉsÉå. SåZÉÔlÉ MÇümÉlÉÏlÉ, iÉxÉsrÉÉ aÉëÉWûMüÉÇMü qÉåVÕûlÉ, 
iÉÉÇcÉÏÇ SÒUÉÇ AÉrÉMÔülÉ, eÉÉåMüiÉå ËUiÉÏlÉ iÉÉÇMüÉÇ xÉåuÉÉ EmÉsÉokÉ MüUcrÉÉMü bÉåuÉÇMü eÉÉrÉ eÉÉssrÉÉ 
qÉåOûÉÇ  ÌuÉzÉÏÇ ËUmÉÉåOïû MüUcrÉÉ CUÉ±ÉlÉ LMü ÌuÉpÉÉaÉ AÉxÉÉ MåüssÉÉå - AÉrÉ.OûÏ. YsÉÉrÉÇOû xÉuÉÏïxÉ 
ÌQûÍsÉuÉUÏ MÇümÉsÉÉrÉlxÉ’	aÉÑÂSÉxÉ	½É	ÌuÉpÉÉaÉÉcÉÉå	lÉuÉÉå	qÉälÉåeÉU.

AÉrÉsÉåuÉÉU MÇümÉlÉÏMü AÉÌrÉssÉåÇ AxÉsÉåÇcÉ SÕU qÉÑÇoÉrÉ jÉÉuÉlÉ MüÉÇrÉ SåQûzÉåÇ qÉæsÉ pÉÉrÉU 
AÉxÉcÉå mÉÑhÉåÇiÉsÉå LMåü MÇümÉlÉÏcÉåÇ.iÉå MÇümÉlÉÏÇiÉ MüÉÇrÉ AÉmÉsÉå MÇümÉlÉÏcÉå mÉxÉiÉÏxÉ eÉhÉ MüÉqÉ 
MüUiÉÉsÉå.

***

qÉÑÇoÉrÉ jÉÉuÉlÉ mÉÑhÉåMü MüÉÇrÉ iÉÏlÉ uÉUÉÇcÉÏ uÉÉOû. WûÊOåûsÉÉÇiÉ UÉuÉmÉÉcÉÏ ÌuÉsÉåuÉÉUÏ  MåüssÉÏ 
SåZÉÔlÉ EPûÉ EPûÏÇ mÉrÉhÉÉcÉÏ xÉÑUuÉÉiÉ MüÃÇMü mÉQûsÉÏ. mÉÑhÉåcÉå uÉÉOûpÉU aÉÑÂSÉxÉÉcÉå qÉiÉÏÇMü 
iÉÉcrÉÉ oÉÊxÉÉcÉÏ, SÉoÉUåcÉÏ ÍzÉMüuÉhÉ ÌlÉrÉÉVûOûÉsÉÉå. xuÉÊOû (SWOT) KlÉåÍsÉÍxÉxÉÉ ÌuÉzÉÏÇ WûUåMåü 
xÉÇaÉiÉÏMü	MüzÉåÇ	xOíåÇûjÉ	(oÉVû),	uÉÏYlÉåxÉ	(AxMüiÉMüÉrÉ),	BmÉcrÉÑïÌlÉOûÏ	(xÉÇS),	jÉëäOû	(ÍpÉUÉÇiÉ)...	
‘½É	xÉÇuÉxÉÉUÉÇiÉ	ÎeÉZÉcrÉÉ	bÉÉåŽÉMü	qÉÉiÉ	qÉÉåsÉ.	SåZÉÔlÉ	½É	xÉÇuÉxÉÉUÉÇiÉ	ÎeÉrÉåuÉcÉÏ	UÏiÉ,	ÎeÉZÉcÉÉå	
bÉÉåQûÉå eÉÉuÉÇMü eÉÉrÉ.SåZÉÔlÉ AÉqÉÏ TÔüQû MüUcÉå WûUåMü xÉÇSpÉï eÉU AÉmÉhÉÉcrÉÉ, oÉVûÉcÉå ZÉÇrÉcÉå, 
AÉmÉsÉå AxMüiÉÉrÉåcÉå ZÉÇrÉcÉå, qWûhÉ mÉÉUZÉÔÇMü eÉÉrÉ. iÉåcÉ mÉUÏÇ WûÉÇcrÉÉ mÉËUhÉÉqÉÉÇcÉåÃrÉ, ‘ZÉÇrÉcÉÉå 
AÉmÉhÉÉMü AuÉMüÉxÉ AÉlÉÏ ‘ZÉÇrÉcrÉÉÇiÉ AÉqÉMüÉÇ ÍpÉUÉÇiÉ qWûtVåÇû! AuÉMüÉxÉ AÉxÉcÉÉå EmÉMüÉÃÇMü 
eÉÉrÉ, AÉlÉÏ ÍpÉUÉÇiÉ AÉxÉcÉåÇ AÉQûÉuÉÇMü eÉÉrÉ uÉÉ cÉÑMüÉåuÉÇMü eÉÉrÉ’

ÎeÉhÉrÉåÇiÉ MåüSÏÇcÉ rÉåSÉåVû qWûhÉxÉU aÉÑÂSÉxÉÉlÉ Wåû ÌuÉzÉÏÇ ÌoÉsÉMÔüsÉ ÍcÉÇÌiÉssÉåÇ lÉÉ. AÉiÉÉÇ 
iÉÉMüÉ xÉqÉeÉiÉÉ, SÉoÉUå iÉxÉsÉå qÉlÉÏxÉ MüzÉå, CiÉsÉå uÉåaÉÏÇ EÇcÉÉrÉåMü mÉÉuÉiÉÉiÉ qWûhÉ.

MüÉÇrÉ mÉÉÇcÉ TÔüOû SÉålÉ CÇcÉ sÉÉÇoÉÉrÉåcrÉÉ SÉoÉUåcÉåÇ urÉÌ£üiuÉ ÌuÉÍcÉ§É. iÉÉcÉÏÇ ÎeÉhÉrÉå iÉiuÉÉÇ 
ÌuÉÍcÉ§É.	mÉrÉsÉå	mÉÉuÉOûÏÇ	eÉå³ÉÉ	iÉÉcrÉÉ	MäüÌoÉlÉÉÇiÉ	LMüÉ	ÍqÉÌOÇûaÉÉMü	aÉåssrÉÉ	aÉÑÂSÉxÉÉMü	mÉVûÉåuÉÇMü	
qÉåÍVûssÉåÇ.	SÉoÉUålÉ	BTüÐxÉ	oÉÊrÉMü	AÉmÉÉåuÉlÉ	SÉålÉ	crÉÉ	WûÉQÕÇûMü	xÉÉÇaÉsÉÏ.	AÉlÉÏ	jÉÉåŽÉ	uÉåVûÉlÉ	
AÉÌrÉssÉÉå BTüÐxÉ oÉÊrÉ, LMü MüÉåmÉ aÉÑÂSÉxÉÉMü ÌSuÉlÉ AÉlrÉåMü MüÉåmÉ SÉoÉUå xÉqÉÉåU ÌSiÉlÉÉ, 
pÉÉåuÉzÉÉ  WûÉiÉ MüÉÇmÉÔlÉ CssÉÏ crÉÉ ÍzÉÇmÉrÉsÉÏ. iÉåcÉ bÉQûrÉå, UÉZÉÔlÉ AÉxÉsÉÉå qWûtVåû mÉUÏÇ SÉoÉUålÉ 
iÉåÇ MüÉåmÉ bÉåuÉlÉ oÉaÉsÉåcÉå uÉhÉOûÏMü qÉÉUiÉlÉÉ MüÉåmÉ TÑüOÕûlÉ eÉÉssrÉÉ AÉuÉÉeÉÉMü aÉÑÂSÉxÉÉ xÉuÉåÇ iÉÉå 
BTüÐxÉ	oÉÊrÉ	xÉrÉiÉ	MüÉÇmÉsÉÉå.	AxÉÉå	MüÉÇrÉ	jÉÉåŽÉå	bÉQûrÉÉå	ÍqÉOûÉ	ZÉÉÇoÉÉå	eÉÉssrÉÉ	BTüÐxÉ	oÉÊrÉMü	
SÉoÉUålÉ kÉåÇMühÉå  bÉÉsÉå. “ÌMüirÉÉMü UÉuÉsÉÉårÉ? iÉÑMüÉ MüÉÇrÉ xÉÉÇaÉsÉåÇ WûÉÇuÉåÇ? iÉÑeÉåÇ MüÉqÉ iÉÑuÉåÇ MåüsÉåÇ, 
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qWûeÉåÇ WûÉÇuÉåÇ, AÉiÉÉÇ iÉÔÇ uÉcÉ..” AÉlÉÏ iÉÉå oÉÉuÉQûÉå aÉåsÉÉåcÉ.

“TüYxÉ... qWûÉMüÉ AÍzÉxiÉ mÉxÉÇS lÉÉ...” SÉoÉUåcÉÉå iÉÉVûÉå AeÉÔlÉ UÉaÉÉlÉ MüÉÇmÉiÉÉsÉÉå iÉUÏ 
iÉÉcÉå MüUhÉåÇiÉ qWûÉMüÉ MüxÉsÉÉåcÉ mÉxiÉÉuÉÉå lÉÉxÉsÉÉå.

aÉÑÂSÉxÉÉcÉÏ mÉÑhÉåcÉÏ uÉÉOû qÉÑZÉÉU aÉåssÉå mÉUÏÇcÉ iÉÉcÉÏÇ ÍcÉÇiÉlÉÉÇ TüÉOûÏÇ TüÉOûÏÇ uÉåiÉÉsÉÏÇ. eÉå³ÉÉ 
iÉÉå	mÉrÉsÉå	mÉÉuÉOûÏÇ	SÉoÉUåcrÉÉ	MäüÌoÉlÉÉMü	CÇOûurÉÔïMü	AÉÌrÉssÉå	uÉåVûÉU?

“iÉÑMüÉ ½É MÑüQûÉÇiÉ mÉrÉsÉåÇ mÉVûÉåuÉÇMü ÌMüiÉåÇ qÉåtVåÇû?”

“......................”

aÉÑÂSÉxÉÉcrÉÉ qÉÉælÉ eÉoÉÉoÉÉMü qÉÉåQÕûlÉ, SÉoÉUålÉ xÉuÉÉsÉ MåüssÉåÇ. “qWûeÉå TüÉOûsÉå uÉhÉOûÏcÉåU 
AÉxÉcÉÏ iÉxuÉÏU mÉVûÉåuÉÇMü lÉÉrÉ?”

iÉå³ÉÉcÉ aÉÑÂSÉxÉÉlÉ aÉÉåqÉOûÏ EZÉsÉÔlÉ SÉoÉUåcrÉÉ MüSåsÉÉ TüÉOûsÉå uÉhÉOûÏcÉåU AÉxÉsrÉÉ 
mÉÉrÉlÉåsÉÉcÉåU  ÌSzOû bÉÉsÉÏ. LMü uÉÉaÉ LMåü uWûQûsÉå aÉÉrÉcrÉÉ aÉtrÉÉMü cÉÉoÉÔlÉ kÉÃlÉ AÉxÉcÉåÇ 
iÉåÇ mÉÉrÉlÉåsÉ!!’

qÉÑZÉÉÃlÉ iÉÉhÉåÇ xÉÉÇaÉsÉåÇ “qWûtrÉÉU iÉÑeÉÏ qÉiÉ iÉÑeÉå iÉMüsÉå xÉuÉåÇ lÉÉ, iÉÑeÉåÇ krÉÉlÉ ZÉÇrÉ 
aÉÏ AÉxÉÉ.”

AmÉUÉkÉÏ pÉÉåaÉhÉÉÇ aÉÑÂSÉxÉÉcrÉÉ iÉÉåÇQûÉU EPÕûlÉ ÌSxÉiÉÉsÉÏÇ.

“WûÉcÉåÇ qÉiÉsÉoÉ? aÉÉrÉÉå ÎeÉrÉåiÉÉiÉ MüÉåhÉåÇ AÉmÉhÉÉMü rÉåuÉlÉ ZÉÉuÉÇMü eÉÉrÉ qWûhÉ. AÉlÉÏ 
iÉåcÉ uÉÉaÉ ÎeÉrÉåiÉÉiÉ WåûUÉÇMü ZÉÉuÉÇMü.qÉiÉsÉoÉ pÉÉåuÉ xÉÉåÇmÉåÇ. eÉÉå kÉÉÇuÉiÉÉ, iÉÉå ÎeÉMüiÉÉ, eÉÉå UÉuÉiÉÉ...
iÉÉå xÉÉåÇmÉiÉÉ.”

mÉrÉhÉÉ xÉuÉåÇ aÉÑÂSÉxÉÉcÉÏÇ ÍcÉÇiÉlÉÉÇrÉ kÉÉÇuÉiÉÉsÉÏÇ.

MüÉÇrÉ AÉSsrÉÉ WûnirÉÉÇiÉ aÉÑÂSÉxÉÉMü WåÇû ‘BQûÏOû’ MüUcrÉÉMü kÉÉQÕÇûMü AÉmÉÌrÉssrÉÉ 
uÉåVûÉU, LMüsÉÉå iÉUhÉÉOûÉå CÇOûurÉÔïuÉÉMü AÉÌrÉssÉÉå. iÉÉMüÉrÉ SÉoÉUålÉ iÉåÇcÉ xÉuÉÉsÉ ÌuÉcÉÉËUssÉåÇ. 
“iÉÑMüÉ ½É MÑüQûÉÇiÉ mÉrÉsÉåÇ mÉVûÉåuÉÇMü ÌMüiÉåÇ qÉåtVåÇû?”

AÉlÉÏ iÉÉcÉÏ eÉÉmÉ AÉxÉsÉÏ? “iÉÑqÉcrÉÉ MüSåsÉÉ TüÉOûsrÉÉlÉ AÉxÉcÉå uÉhÉOûÏcÉåU WÒûqÉMüVûcÉåÇ 
mÉÉrÉlÉåsÉ”

SÉoÉUålÉ eÉoÉÉoÉ ÌSsÉÉå? “iÉU iÉÑMüÉ MüÉqÉÉcrÉÉMÔürÉ cÉQû WåûU xÉÇaÉiÉÏÇcÉåU krÉÉlÉ AÉxÉÉ qWûhÉ 
eÉÉsÉåÇ”

ÌMüiÉåÇ eÉÉsrÉÉÃrÉ, MüzÉåÇ MåüsrÉÉÃrÉ, SÉoÉUåcÉåÇ ÎeÉhÉrÉå iÉiuÉ LMÔücÉ? ‘LMÔücÉ WûÉÇuÉåÇ 
ÎeÉrÉåuÉÇMü eÉÉrÉ uÉÉ WåûUÉÇlÉÏ qÉÃÇMü eÉÉrÉ.’ ÌuÉÍcÉ§É iÉiuÉ.oÉVû AÉxÉsrÉÉcÉåÇ oÉVûaÉåÇ.

uÉÉOû qÉÑZÉÉU aÉåssÉå mÉUÏÇcÉ aÉÑÂSÉxÉÉcÉå qÉiÉÏÇiÉ mÉUiÉ mÉUiÉ SÉoÉUåcÉÏÇ EiÉUÉÇcÉ rÉÉSÏÇiÉ 
rÉåiÉÉsÉÏÇ.

“AÉqÉcÉåÇ eÉæiÉ WåûUÉÇcrÉÉå cÉÑMüÐ qÉåeÉcrÉÉÇiÉ AÉxÉÉiÉ. SåZÉÔlÉ MåüSÏÇcÉ WåûUÉÇMü, AÉqÉcÉå 
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qÉÑZÉÉU iÉMüsÉÏ EoÉÉÃÇMü AuÉMüÉxÉ ÌSlÉÉMüÉ. AÉqÉMüÉÇ eÉæiÉÏuÉÇiÉ eÉÉuÉÇMü jÉÉåQûÏÇ xÉÑ§ÉÉÇ AÉxÉÉiÉ.
iÉÉiÉÔÇiÉ mÉrÉsÉåÇ, MåüSÏÇcÉ WåûUÉÇcrÉÉ pÉÉuÉlÉÉÇMü qÉÉåsÉ ÌSlÉÉMüÉ. ÍxÉÇÌiÉqÉåÇiÉÉÇMü oÉÇQûuÉÉVû MüÃÇMü zÉÏMü. 
EaÉQûÉxÉ SuÉU - eÉÉå UÉuÉiÉÉ, iÉÉå xÉÉåÇmÉiÉÉ. eÉÉå kÉÉÇuÉiÉÉ, iÉÉå ÎeÉZÉiÉÉ.”

L.xÉÏ.crÉÉ jÉÇQû uÉÉUçrÉÉcÉåÇ MüÉU mÉÑhÉå iÉåuÉzÉÏlÉ uÉåiÉÉsÉåÇ LYxÉmÉëåxÉ WûÉrÉuÉåcÉåU, LMåüMåü 
aÉÉQûrÉÉÇMü TüÉOûÏÇ bÉÉsÉÔlÉ qÉÑZÉÉU kÉÉÇuÉiÉÉsÉåÇ... iÉåcÉ mÉUÏÇ aÉÑÂSÉxÉÉcÉÏÇ ÍcÉÇiÉlÉÉÇ sÉåaÉÔlÉ.

“WåÇû iÉÑeÉåÇ mÉrÉsÉåÇ ‘BQûÏOû’. iÉÏlÉ ÌSxÉÉÇ ZÉÉiÉÏU iÉÑMüÉ iÉå MÇümÉlÉÏMü uÉcÉÔlÉ mÉrÉsÉåÇ SÕU 
ÌSssrÉÉ aÉëÉWûMüÉMü qÉåVÕÇûMü AÉxÉÉ. SÕU LMü xÉÇSpÉï.... AuÉMüÉxÉ qÉÉiÉ. jÉÇrÉ MüÉqÉ MüUiÉsrÉÉ 
mÉxÉiÉÏxÉ eÉhÉÉÇMü qÉåVÕÇûMü AÉxÉÉ. iÉÉÇcrÉÉ MüÉqÉÉcÉÏ UÏiÉ iÉÉÇcÉå jÉÉuÉlÉ xÉqÉeÉÔÇMü AÉxÉÉ. EmÉUÉÇiÉ 
WûUåMüsrÉÉlÉ ÌSuÉcÉå xÉåuÉåcÉåU BQûÏOû MüÃÇMü AÉxÉÉ. iÉÉiÉÔÇiÉ EhÉåmÉhÉ xÉÉåSÕÇMü AÉxÉÉ. aÉëÉWûMüÉÇcrÉÉ 
SÒUÉcÉåÇ lÉÏoÉ ÌSuÉlÉ EhrÉÉÇiÉ EhÉåÇ xÉÉiÉ AÉPû eÉhÉÉÇMü iÉUÏ EhÉåÇ MüÃÇMü ÍzÉTüÉUxÉ ÌSuÉÇMü AÉxÉÉ. 
SåZÉÔlÉ iÉÑeÉÉå mÉrÉsÉÉå ËUmÉÉåOïû oÉUÉå eÉÉiÉsÉÉå qWûttrÉÉ pÉUuÉÇzrÉÉlÉ WåÇû ÍqÉxÉÉÇuÉ  iÉÑMüÉ ÌSiÉÉÇ.”

WûÏÇ EiÉUÉÇ xÉÉÇaÉiÉlÉÉ, SÉoÉUålÉ xÉÉiÉ AÉPû eÉhÉÉÇMü EhÉåÇ MüUcÉåÇ qWûtVåû SÉÇoÉÔlÉ xÉÉÇÌaÉssÉÏÇ 
EiÉUÉÇ aÉÑÂSÉxÉÉcrÉÉ aÉqÉlÉÉMü aÉåssÉåÇ. 

aÉÑÂSÉxÉÉMü MüÉqÉÉÇiÉ AÉVûxÉÉrÉ lÉÉ. ÍpÉUÉÇiÉ lÉÉ. mÉÔhÉ WåÇû ‘BÌQûOûÉcÉåÇ’ MüÉqÉ mÉrÉsÉå mÉÉuÉOûÏÇ 
MüUcÉåÇ iÉÉhÉåÇ. SåZÉÔlÉ qÉiÉÏÇiÉ pÉUÍzÉssÉÏÇ pÉÉåaÉhÉÉÇ AÉxÉsÉÏÇ.

aÉÑÂSÉxÉÉMü ZÉUåÇcÉ pÉÉåaÉsÉåÇ, AÉmÉhÉÉMü EiÉUhÉåcÉÏ aÉUeÉ AÉxÉÉ. ÌMüirÉÉMü qWûtrÉÉU 
xÉqÉÉeÉ uÉåaÉuÉåaÉtrÉÉ uÉaÉÉïÇ

crÉÉ SÉåUçrÉÉÇlÉÏ TÑüOûsÉÉ, iÉÑOûsÉÉ AÉxÉiÉlÉÉ, ½É uÉaÉÉïÇ qÉSåÇ mÉUiÉ TÑüOûÉåuÉÇMü qÉÉiÉ lWûrÉ, iÉÉcÉå 
jÉÉuÉlÉ MüxÉÉå TüÉrÉSÉå eÉÉåQûcÉÉå qWûtVûÏ qÉlÉÉåaÉiÉ ÂiÉÉÇ  MüÃÇMü eÉÉrÉ iÉU, ZÉUåÇcÉ eÉÉuÉlÉ qÉiÉÏÇiÉ 
LMåü ËUiÉÏcÉÏ EiÉUhÉ aÉUeÉåcÉÏ.

AzÉåÇ, MüzÉåÇrÉ AÉmÉsÉåÇ MüÉU WûVûOûÉU.. mÉÑhÉåÇ mÉÉuÉsÉåÇ... AÉlÉÏ zÉÉUÉÇiÉsrÉÉ LMüÉ TüÉrÉuÉ 
xOûÉU WûÊOåûsÉÉ MüQåû uÉåiÉÉsÉåÇ.

***

xÉuÉÏïxÉ ÌQûÍsÉuÉUÏ ÌOûqÉÉcÉå qÉiÉÏÇiÉ AÉxÉcÉåÇ LMü xÉiÉ eÉÉuÉlÉ AÉxÉsÉåÇ? ‘We are 
doing a thankless job. Sales Team MüxOûqÉUÉÇMü eÉÉrÉiÉÏÇ AÉµÉÉxÉlÉÉÇ ÌSiÉÉiÉ. mÉÔhÉ xÉuÉÏïxÉ 
ÌQûÍsÉuÉUÏlÉ iÉÏÇ mÉÉVÕÇûMü AÉxÉsÉÏÇ AÉxÉiÉlÉÉ, WûÏÇ EiÉUÉÇ MüÉÇrÉ AÉjÉuÉÏÇ qWûhÉ pÉÉåaÉlÉÉiÉ. aÉëÉWûMÔürÉ 
jÉÉåQåû mÉÉuÉOûÏÇ ÌuÉÍcÉ§É ËUiÉÏlÉ AÉmÉsÉåÇ lÉQûOåÇû  urÉ£ü MüUiÉÉsÉå. iÉÏlÉ cÉÉU qWûrÉlrÉÉMü LMü mÉÉuÉOûÏÇ 
xÉuÉÏïxÉ ÌQûÍsÉuÉUÏ ÌOûqÉÉcÉåU SÒUÉÇ MÇümÉlÉÏMü oÉUÉåuÉlÉ kÉÉQûOûÉsÉå. AÉlÉÏ WûÏÇ xÉuÉï SÒUÉÇ zÉÏSÉ SÉoÉUåMü 
rÉåiÉÉsÉÏÇ. EmÉUÉÇiÉ SÉoÉUålÉ AÉmÉsrÉÉ mÉÇaÉQûÉcrÉÉ xÉÉÇ±ÉÇMü irÉÉ ÌaÉUÉrÉMüÉÇcÉå MÇümÉlÉÏMü kÉÉQÕûlÉ, 
xÉuÉÏïxÉ MÇümÉsÉÉrÉlxÉ BQûÏOû MüUÉåuÉlÉ, xÉåuÉåcrÉÉ xÉÑSÉUmÉÉMü AÉxÉcÉå AuÉMüÉxÉ xÉÉåSÕlÉ ÌSiÉÉsÉÉå.
AzÉåÇ aÉëÉWûMü xÉåuÉÉ ÌSiÉsrÉÉ mÉÇaÉQûÉMü iÉuÉVû iÉuÉVû SÉaÉ qÉåVûOûÉsÉå.

SÒxÉUçrÉÉ ÌSxÉÉ xÉMüÉVûÏÇ SÉoÉUåcÉÏÇ EiÉUÉÇ qÉiÉÏÇiÉ mÉUiÉ rÉÉS MüÃlÉ, aÉÑÂSÉxÉ AÉmÉsÉå 
qÉiÉÏ ÍpÉiÉU ÍcÉÇiÉÔÇMü sÉÉaÉsÉÉå. “AÉmÉhÉÉlÉ ÌoÉsÉMÔüsÉ ÍxÉÇÌiÉqÉåÇiÉÉVû eÉÉrÉ lÉrÉå. MüÉVûeÉÉÇiÉ ÍcÉÇiÉcÉåÇ 
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UÉuÉÉåuÉÇMü eÉÉrÉ. TüMüiÉ qÉlÉÉlÉ ÍcÉÇiÉÔÇMü	eÉÉrÉ	AÉlÉÏ	MüxÉsÉÏcÉ	SÉ¤ÉåhÉ		MüUcÉÏ	lWûrÉ.” rÉSÉåVÕûcÉ 
qÉiÉÏÇiÉ WåÇû ÍcÉÇiÉmÉ SØRû MåüssÉåÇ.

mÉrÉsÉåÇ aÉëÉWûMüÉMü qÉåVÕûlÉ iÉÉÇcÉÏÇ SÒUÉÇ AÉrÉMÔülÉ eÉÉiÉcÉ aÉëÉWûMü xÉåuÉÉ ÌuÉpÉÉaÉÉcrÉÉÇMü qÉåVÕÇûMü 
AÉxÉsÉåÇ. rÉåSÉåVÕûcÉ mÉÇaÉQûÉMü ZÉoÉU AÉxÉsÉÏ. qÉÑÇoÉrÉ BÌTüxÉÉ jÉÉuÉlÉ xÉuÉÏïxÉ MÇümÉsÉÉrÉlxÉ 
BÌQûOûÉcrÉÉ CUÉ±ÉlÉ MüÉåhÉ aÉÏ AÉrÉsÉÉ qWûhÉ. mÉÔhÉ MüÉåhÉÉcÉårÉ qÉiÉÏÇiÉ SÉoÉUåcrÉÉ ‘LMüÉ qÉÉUÉÇiÉ 
SÉålÉ xÉÑMühÉÏÇ’ sÉaÉÉQû MüÉQûcrÉÉ CUÉ±ÉcÉåU MüÉåhÉÉMÔücÉ SÒoÉÉuÉ lÉÉÍzÉssÉÉå.

mÉxÉiÉÏxÉ eÉhÉÉÇ mÉæMüÐÇ mÉÇSUÉ eÉhÉÉÇ ÌSxÉÉMü MüÉqÉ MüUiÉÉsÉÏÇ AÉlÉÏ oÉÉMüÐcÉå UÉiÉÏcrÉÉ 
AÉPû	uÉUÉÇcÉåU	ŽÔOûÏU	AÉxÉsÉÏÇ	AÉxÉiÉlÉÉ,	xÉuÉÉïÇMü	LMÔücÉ	mÉÉuÉOûÏÇ	qÉåVÕÇûMü	xÉÉkrÉ	lÉÉxÉsÉåÇ.	AzÉåÇ	
LMåüMüsrÉÉMü	qÉåVûcÉåÇ	msÉälÉ	iÉrÉÉU	MåüsÉåÇ.

mÉrÉsÉåÇ	xÉuÉÏïxÉ	QäûxMüÉcrÉÉ	xÉÑmÉuÉÉïrÉeÉUÉ	xÉuÉåÇ	ÍqÉOûÏÇaÉ	AÉxÉÉ	MåüssÉåÇ.	ÍqÉÌOÇûaÉÉMü	rÉåiÉlÉÉ,	
xÉuÉï eÉhÉÉÇcÉå WûÉÎeÉUÏcÉÉå ËUmÉÉåOïû, xÉSÉÇrÉ rÉåuÉcrÉÉ ÌaÉUÉrÉMüÉÇcrÉÉ MüÊsÉÉÇcÉÉå ËUmÉÉåOïû xÉaÉOû 
qÉÉÌaÉssÉÉå.

xÉÑqÉÉU uÉåVû iÉå ËUmÉÉåOïû mÉVûÉåuÉlÉ aÉÑÂSÉxÉÉlÉ xÉÑUuÉÉiÉ MåüsÉÏ?

“qWûrÉlrÉÉMü AxÉsrÉÉå cÉÉVûÏxÉ AÉlÉÏ xÉ MåüxÉÏ AÉxÉÉiÉ. MüÉåhÉ EzÉUÉÇ MüÉqÉÉMü AÉrÉsÉÉ 
uÉÉ uÉåVûÉcrÉÉMÔürÉ mÉrÉsÉåÇ MüÉqÉ xÉÉåÇmÉÉåuÉlÉ aÉåsÉÉ, qWûtrÉÉU ÌSxÉÉMü SÉålÉ AxÉsÉå MåüxÉÏ.”  ÌMüirÉÉMü 
qWûhÉ ÌuÉcÉÉÃÇ rÉåiÉÉ?

xÉuÉÉsÉ AÉrÉMÔülÉ cÉåQÕÇû bÉÑxÉmÉQûsÉåÇ. ÌMüiÉåÇ xÉÉÇaÉÔÇ qWûhÉ MüVûlÉÉxÉiÉlÉÉ TüMüiÉ SÉåVåû xÉÉåQÕûlÉ 
mÉVûrÉ sÉÉaÉsÉåÇ.

“iÉÔÇ	xÉuÉÏïxÉ	QäûxMü	xÉÑmÉuÉÉïrÉeÉU	lÉå?”

“uWûrÉ xÉU”

“qWûÉMüÉ eÉÉmÉ eÉÉrÉ, ÌMüirÉÉMü AzÉåÇ bÉQûOûÉ”

“xÉU jÉÉåQåû mÉÉuÉOûÏÇ uÉåVûÉU oÉxxÉÉÇ rÉålÉÉiÉ, SåZÉÔlÉ jÉÉåQûÏÇ cÉsÉÔlÉ rÉåiÉÉiÉ, jÉÉåQûÏÇ cÉÉU qÉæsÉÉÇ, 
AÉlÉÏ	MüÉåhÉ	mÉÉÇcÉ	qÉæsÉÉÇ	cÉsÉÔlÉ	rÉåiÉÉiÉ.	SåZÉÔlÉ	jÉÉåQåû	mÉÉuÉOûÏÇ	sÉäOû	eÉÉiÉÉiÉ.”

mÉUiÉ xÉÑqÉÉU uÉåVû qÉÉælÉ, aÉÑÂSÉxÉ ËUmÉÉåOïû uÉÉccrÉÉÇiÉ qÉalÉ AÉxÉsÉÉå.

“qWûrÉlrÉÉMü cÉQÒûhÉåÇ xÉÉQåû cÉÉUzÉÏÇ aÉëÉWûMü xÉåuÉåcÉå MüÊsxÉ rÉåiÉÉiÉ. qWûrÉlrÉÉMü xÉÉQåû 
cÉÉUzÉÏÇ qWûtrÉÉU ÌSxÉÉMü mÉÇSUÉ... iÉÑqÉcÉå sÉÉaÉÏÇ mÉÇSUÉ CÇÎeÉlrÉU AÉxÉÉiÉ, iÉU ÌSxÉÉMü LMü 
MüÊsÉ LMüsrÉÉ CÇÎeÉlrÉUÉMü, AzÉåÇ qWûtrÉÉU WûÉÇaÉÉxÉU TüMüiÉ SÉålÉ CÇÎeÉlrÉU qÉÉiÉ mÉÑUÉå.. Wåû ÌuÉzÉÏÇ 
iÉÑeÉÉå AÍpÉmÉëÉrÉ ÌMüiÉåÇ?”

AÉiÉÉÇ cÉåQÕÇû mÉÑUiÉåÇ bÉÉqÉåsÉåÇ. “xÉU.. iÉzÉåÇ lWûrÉ xÉU... CÇÎeÉlrÉUÉÇMü WåûU MüÉqÉÔrÉ AÉxÉiÉÉ. 
jÉÉåQåû mÉÉuÉOûÏÇ aÉëÉWûMü xÉåuÉåcÉå MüÊsÉ lÉÉxÉiÉlÉÉ xÉrÉiÉ aÉëÉWûMü CÇÎeÉlrÉUÉMü AÉmÉÉåuÉlÉ MüÉqÉ ÌSiÉÉiÉ. 
AÉlÉÏ AÉqÉMüÉÇ ClÉMüÉU MüÃÇMü eÉÉrÉlÉÉ.”
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“iÉU iÉxÉsÉå MüÊsxÉ ÌMüirÉÉMü iÉÑuÉåÇ ËUMüÊQïû MüÃÇMü lÉÉrÉ?”

“........”

“aÉëÉWûMüÉÇMü iÉÑqÉÏ eÉÉåMüirÉÉ uÉåVûÉU xÉåuÉÉ oÉUå ËUiÉÏlÉ ÌSsrÉÉ?” aÉëÉWûMü iÉ×miÉåcrÉÉ xÉuÉåïcÉÉå 
ËUmÉÉåOïû (Client Satisfaction Survey) mÉVûÉåuÉlÉ aÉÑÂSÉxÉÉlÉ xÉuÉÉsÉ MåüsÉåÇ.

“uWûrÉ xÉU”

“iÉU aÉëÉWûMüÉlÉ iÉÑqÉcÉå xÉåuÉåMü kÉÉÇiÉ iÉÏlÉ qÉÉMïü ÌSsrÉÉiÉ ÌMüirÉÉMü?”

“........”

“qWûÉMüÉ eÉÉmÉ eÉÉrÉ.. iÉÑqÉÏÇ ÌSuÉcÉÏ xÉåuÉÉ oÉUÏ AÉxÉsÉÏ iÉU aÉëÉWûMüÉlÉ ÌMüirÉÉMü SÕU ÌSsÉÉÇ 
iÉÑqÉcÉå ÌuÉUÉåkÉ?”

cÉåQûuÉÉcrÉÉ iÉÉåÇQûÉcÉÉå cÉÉUÉå  oÉSssÉÉå mÉVûÉåuÉlÉ aÉÑÂSÉxÉÉlÉ ÌuÉzÉrÉ oÉSsÉÔÇMü xÉuÉÉsÉ 
MåüsÉåÇ.

“iÉÑeÉåÇ MüÉeÉÉU eÉÉsÉÉÇ?” 

“uWûrÉ xÉU, qWûÉMüÉ mÉÉÇcÉ qWûrÉlrÉÉcÉåÇ LMü pÉÑUaÉåÇrÉ AÉxÉÉ”

“oÉUåÇ... iÉÔÇ AÉiÉÉÇ uÉcÉ... AÉlÉÏ SÒxÉUçrÉÉÇMü kÉÉQû”

cÉåQÕÇû MüxÉsÉÏÇcÉ pÉÉåaÉhÉÉÇ lÉÉxÉsÉå pÉÉzÉålÉ EPÕûlÉ aÉåsÉåÇ.

***

xÉÑqÉÉU uÉåVûÉ EmÉUÉÇiÉ...

CÇÎeÉlrÉUÉÇcÉÉå xÉÑmÉuÉÉïrÉeÉU AÉmÉsÉÉå ËUmÉÉåOïû bÉåuÉlÉ AÉrÉsÉÉå.

aÉÑÂSÉxÉÉlÉ mÉUiÉ SÉoÉUåcÉÏÇ EiÉUÉÇ qÉiÉÏÇiÉ rÉÉSÏMü WûÉQûsÉÏÇ. AÉmÉsÉåÇ ÍqÉxÉÉÇuÉ ZÉÇrÉcrÉÉcÉ 
WûÉsÉiÉåU ÎeÉZÉÔÇMü AÉxÉsÉåÇ aÉÑÂSÉxÉÉMü. ÌMüiÉsÉåÇrÉ qÉÉåsÉ ÌSuÉlÉ. ÎeÉZÉcÉÉå bÉÉåQûÉå eÉÉuÉÇMü AÉxÉsÉåÇ 
aÉÑÂSÉxÉÉMü.

xÉÑqÉÉU uÉåVû ËUmÉÉåOïû mÉVûÉåuÉlÉ aÉÑÂSÉxÉ ÌuÉcÉÉUÏ sÉÉaÉsÉÉå.

“qWûrÉlrÉÉMü `cÉQÒûhÉåÇ aÉëÉWûMü xÉåuÉåcÉå xÉÉQåû cÉÉUzÉÏÇ MüÊsxÉ rÉåiÉÉiÉ. iÉÉiÉÔÇiÉ TüMüiÉ iÉÏlÉ 
Oû‚åü MüÊsÉ mÉÉÇcÉ ÍqÉlÉOûÉÇlÉÏ mÉËUWûÉU eÉÉiÉÉiÉ. xÉiÉUÉ Oû‚åü MüÊsÉ mÉÇSUÉ ÍqÉlÉOûÉÇlÉÏ mÉËUWûÉU eÉÉiÉÉiÉ. 
mÉxÉiÉÏxÉ Oû‚åü MüÊsÉ SÉålÉ uÉUÉÇ ÍpÉiÉU mÉËUWûÉU eÉÉiÉÉiÉ. oÉÉMüÐcrÉÉ mÉÇSUÉ Oû‚åü MüÊsÉÉÇMü ÌMüirÉÉMü 
mÉÉÇcÉ uÉUÉÇ sÉÉaÉiÉÉiÉ?”

“xÉU iÉÉÇMüÉÇ jÉÉåQûÏÇ MüÉUhÉÉÇ AÉxÉiÉÉiÉ... MÇümrÉÑOûUÉcÉå mÉÉOïûxÉ mÉÉQû eÉÉsrÉÉiÉ.iÉå OíûoÉsÉ zÉÔOû 
MüÃÇMü, iÉå ËUmsÉåxÉ MüÃÇMü, uÉåVû sÉÉaÉiÉÉ SåZÉÔlÉ bÉVûÉrÉ  eÉÉiÉÉ”

“mÉÔhÉ cÉÉU uÉUÉÇcÉå MüÊsÉ iÉÏlÉ uÉUÉÇlÉÏ ÌMüirÉÉMü eÉÉrÉ lÉÉiÉ? iÉÏlÉ uÉUÉÇcÉÏÇ MüÉqÉÉÇ SÉålÉ 
uÉUÉÇlÉÏ ÌMüirÉÉMü eÉÉrÉ  lÉÉiÉ? SÉålÉÉÇcÉåÇ LMüÉÇiÉ AÉlÉÏ LMü uÉUÉcÉåÇ MüÉqÉ A±Éï ÍqÉlÉOûÉÇlÉÏ ÌMüirÉÉMü 
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eÉÉrÉ lÉÉiÉ, qWûhÉ iÉÑuÉåÇ sÉåZÉ MåüsÉÉÇrÉ?”

“lÉÉ.. xÉU..” iÉÉå mÉÑUiÉÉå bÉÑxÉmÉQÕûlÉ eÉÉmÉ SÏ sÉÉaÉsÉÉå.

“ÌMüirÉÉ? CiÉsÉåÇcÉ lWûrÉ.AÉqÉcÉå CÇÎeÉlrÉU MüÉqÉÉMü xÉrÉiÉ uÉåVûÉU rÉålÉÉiÉ qWûhÉ qWûÉMüÉ 
MüVûÏiÉ eÉÉsÉÉÇ.” aÉÑÂSÉxÉÉlÉ iÉÉcrÉÉ SÉåtrÉÉÇcÉåU SÉåVåû qÉåVûÉåuÉlÉ ¢ÔüU xÉuÉÉsÉ MåüsÉåÇ.

“xÉU, jÉÉåQåû mÉÉuÉOûÏÇ jÉÉåQåû CÇÎeÉlrÉU uÉåVû MüÃlÉ rÉåiÉÉiÉ uÉÉ uÉåaÉÏÇ uÉåiÉÉiÉ. SåZÉÔlÉ iÉÉÇcÉå 
MüÊsÉ WåûUÉÇ KOåÇûQû MüUiÉÉiÉ SåZÉÔlÉ CssÉÏ bÉVûÉrÉ eÉÉiÉÉ.”

“ÌMüirÉÉMü uÉåVû MüÃlÉ rÉåiÉÉiÉ?”

“xÉU...	mÉÑhÉåÇiÉ	qÉÑÇoÉrÉ	mÉUÏÇ	OíåûlÉÉÇ	lÉÉiÉ.	oÉxxÉÉÇlÉÏ	cÉQû	aÉSÏï	AÉlÉÏ	jÉÉåŽÉÇMü	SÉåSÉålÉ	oÉxxÉÉÇ	
oÉSsÉÔÇMü mÉQûOûÉiÉ. AÉlÉÏ cÉQûOûÉuÉÉÇMü qÉåVûcÉÉå mÉÉaÉ pÉÉåuÉ EhÉÉå. SåZÉÔlÉ iÉÏÇ cÉsÉÔlÉ rÉåiÉÉiÉ.... AÉlÉÏ 
jÉÉåQûÏÇ SlÉmÉÉUÉÇ eÉåuÉhÉÉcÉÏ pÉÑiÉÏ WûÉÌQûlÉÉiÉ. SåZÉÔlÉ xÉÉÇeÉåU CssÉåÇ uÉåaÉÏÇ uÉåiÉÉiÉ. mÉÔhÉ xÉuÉï MüÉqÉ 
xÉÉåÇmÉÉåuÉlÉ.” iÉÉcrÉÉ iÉÉtrÉÉÇiÉ ZÉÉsÉiÉåmÉhÉ AÉxÉsÉåÇ.

“MüÉåhÉ EzÉUÉÇ rÉåiÉÉiÉ, AÉlÉÏ MüÉåhÉ uÉåaÉÏÇ uÉåiÉÉiÉ mÉVûrÉ, iÉÉÇcÉÏÇ xÉuÉÉïÇcÉÏÇ lÉÉÇuÉÉÇ qWûÉMüÉ 
eÉÉrÉ... MütVåÇû iÉÑMüÉ?”	aÉÑÂSÉxÉÉlÉ	SÉ¤ÉåhÉ	lÉÉxÉiÉlÉÉ	xÉÉÇaÉsÉåÇcÉ.

“eÉÉrÉiÉ xÉU..”

“Måü³ÉÉ ÌSiÉÉrÉ?qWûÉMüÉ AÉeÉ xÉÉÇeÉå ÍpÉiÉU SÏ... iÉÑuÉåÇ AÉiÉÉ uÉcÉÔÇ rÉåiÉÉ.”

“eÉÉrÉiÉ xÉU” qWûhÉÔlÉ iÉÉå aÉåsÉÉå.

iÉÉå aÉåssÉå EmÉUÉÇiÉ LMü bÉQûÏ aÉÑÂSÉxÉÉMü AÉmÉhÉÉlÉÔrÉ oÉåMüÉUÏ xÉÉËUssÉå SÏxÉ EaÉQûÉxÉÉMü 
AÉrÉsÉå.	mÉÔhÉ	iÉÉå	iÉUÏ	ÌMüiÉåÇ	MüUiÉsÉÉå?	WûÏ	mÉrÉsÉÏ	mÉËU¤ÉÉ.	WåÇû	mÉrÉsÉåÇ	ÍqÉxÉÉÇuÉ.	SåZÉÔlÉ	ÍqÉxÉÉÇuÉ	
mÉÉåÇiÉÉMü mÉÉuÉÑÇMÔücÉ eÉÉrÉ.

***

SÉålÉ SÏxÉ xÉÉåÇmÉsÉå..

UÉiÉÏÇ SÉoÉUålÉ aÉÑÂSÉxÉÉMü MüÊsÉ MüÃlÉ ‘BÌQûOûÉcÉåÇ MüÉqÉ MüzÉåÇ cÉsÉiÉÉ?’ qWûtVûÉå 
ÌuÉcÉÉU MåüsÉÉå.

aÉÑÂSÉxÉÉlÉ AÉmÉhÉÉlÉ MåüssrÉÉ MüÉqÉÉÇcÉÏ qÉÉåOûuÉÏ uÉUSÏ SÉoÉUåMü ÌSiÉcÉ SÉoÉUålÉ mÉUiÉ 
ÍzÉMüuÉhÉ ÌSsÉÏ. “WåÇû xÉuÉï iÉÑerÉÉ ËUmÉÉåOûÉïU iÉÑuÉåÇ oÉUÉåuÉÇMü eÉÉrÉ... TüÉsrÉÉÇ aÉUeÉ mÉQûsÉÏ iÉU 
WûÊOåûsÉÉÇiÉ oÉxÉÔlÉ, ËUmÉÉåOïû iÉrÉÉU MüU. EaÉQûÉxÉ SuÉU iÉÑerÉÉ ËUmÉÉåOûÉïcÉåU iÉÑeÉåÇ mÉëqÉÉåzÉlÉ AÉkÉÉÃlÉ 
AÉxÉÉ.	 iÉÑMüÉ	 uÉåaÉÏÇcÉ	 ÍxÉlÉÏrÉU	 qÉälÉåeÉU	eÉÉuÉÇMü	AÉxÉÉ	 iÉU,	 iÉÑuÉåÇ	 MÇümÉlÉÏMü	EUÉåuÉhÉÏ	MüÃlÉ	
SÉZÉÉåuÉÇMü CÇÎeÉlrÉU eÉÉrÉ... ÎeÉiÉsrÉÉ eÉhÉÉÇMü iÉÔÇ MÇümÉlÉÏÇiÉ EhÉåÇ MüUiÉÉrÉ, ÌiÉiÉsÉÉå ZÉcÉï EUrÉiÉÉrÉ. 
ÎeÉiÉsÉÉå ZÉcÉï EhÉÉå, ÌiÉiÉsÉÉå qÉÑlÉÉTüÉå MÇümÉlÉÏMü EUiÉÉ, AÉlÉÏ ÌiÉiÉsÉåÇcÉ AÉqÉMüÉÇ uÉrÉU uÉcÉÔÇ rÉåiÉÉ..
xÉqÉeÉsÉåÇ qÉÔ?”.

“uWûrÉ xÉU” aÉÑÂSÉxÉÉlÉ eÉÉmÉ ÌSiÉcÉ SÉoÉUålÉ TüÉålÉ oÉÇS MåüsÉåÇ.
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xÉMüÉVûÏÇ CssÉÉå uÉåVû MüÃlÉ EPûsÉÉå.. uÉUÉÇ MüÉÇrÉ hÉuÉ eÉÉiÉÏiÉ MüÉåhhÉÉ. LMüxÉÑUÉå WûÊOûsÉÉÇiÉ 
oÉxÉÔlÉ AÉxÉiÉlÉÉ iÉÉcÉå qÉiÉÏÇiÉ lÉÉlÉÉ ËUiÉÏcÉÏÇ ÍcÉÇiÉlÉÉÇ mÉÉzÉÉU eÉÉuÉÇMü sÉÉaÉsÉÏÇ.

iÉÉhÉåÇ ËUmÉÉåOïû MüÃÇMü AÉxÉsÉÉå.. ËUmÉÉåOûÉïÇiÉ ÌMüiÉåÇrÉ cÉQÒûhÉåÇ eÉÉsrÉÉU SÉoÉUå AÉmÉhÉÉMü 
xÉÉÇoÉÉVûOûsÉÉå qWûtVûÉå pÉUuÉÇxÉÉå iÉÉMüÉ AÉxÉsÉÉå. SlÉmÉÉUÉÇ ÌiÉlÉÉÇMü iÉÉcrÉÉ WûÊOåûsÉÉMü MüÉU rÉåiÉÉ 
AÉlÉÏ EmÉUÉÇiÉ TüÉOûÏÇ qÉÑÇoÉrÉ uÉcÉÔÇMü AÉxÉsÉåÇ. SåZÉÔlÉ EmÉUÉÇiÉ ËUmÉÉåOïû iÉrÉÉU MüÃÇMü uÉåVû qÉåVûlÉÉ 
qWûhÉ aÉÑÂSÉxÉ eÉÉhÉÉ AÉxÉsÉÉå. SåZÉÔlÉ ËUmÉÉåOïû iÉrÉÉU MüÃÇMü oÉxÉsÉÉå.

iÉÉhÉåÇ AÉmÉsÉå QûÉrÉUÏcÉåU xÉuÉï lÉÉåOû MåüssÉåÇ. iÉzÉåÇcÉ iÉÉcÉå sÉÉaÉÏÇ xÉuÉï aÉUeÉåcÉå ËUmÉÉåOïû 
AÉxÉsÉå. SåZÉÔlÉ mÉrÉsÉÉå ËUmÉÉåOïû cÉQÒûhÉåÇ iÉrÉÉU MåüsÉÉå.

EmÉUÉÇiÉ	CssÉÉå	uÉåVû	mÉÉzÉÉU	MüÃÇMü	AÉmÉsÉÏÇ	uÉxiÉUÉÇ	oÉäaÉÉÇiÉ	pÉÃlÉ	oÉÉsMülÉÏcÉåU	UÉuÉÔlÉ	
xÉMüsÉÉ UxirÉÉcÉåU ÌSzOû bÉÉsÉÔÇMü sÉÉaÉsÉÉå.

xÉMüsÉÉ xÉÉoÉÉU ËUiÉÏcÉå qÉlÉÏxÉ mÉÉzÉÉU eÉÉiÉÉsÉå. MüÉåhÉ cÉsÉÔlÉ uÉåiÉÉiÉ, MüÉåhÉ xÉÉrÉMüsÉÉÇlÉÏ, 
MüÉåhÉ	ËU¤ÉÉÇlÉÏ,	MüÉåhÉ	MüÉUÉÇlÉÏ,	MüÉåhÉ	oÉÉrÉMüÉÇlÉÏ,	MüÉåhÉ	cÉsÉÔlÉ.

cÉsÉÔlÉ	 uÉåiÉsrÉÉÇMü	 xÉÉrÉMüsÉÉcÉå	 AÉåuÉOåïûMü	 MüUiÉÉsÉå.	 xÉÉrÉMüsÉÉÇMü	 ËU¤ÉÉ	 AÉåuÉOåïûMü	
MüUiÉÉsÉÏÇ.	 ËU¤ÉÉÇMü	oÉÉrÉMüÉÇ	AÉåuÉOåïûMü	MüUiÉsÉÏÇ.	 oÉÉrÉMüÉÇMü	MüÉUÉÇ	AÉåuÉOåïûMü	MüUiÉÉsÉÏÇ.	sWûÉlÉ	
MüÉUÉÇMü uWûQû MüÉUÉÇ AÉåuÉOåïûMü MüUiÉÉsÉÏÇ.

TÑüOûmÉÉjÉÏcÉåU sÉÉåMü cÉsÉiÉÉsÉÉå. MüÉåhÉ MüÉcÉ lWåûxÉÔlÉ, MüÉåhÉ xÉÉ±É lWåûxÉmÉÉcÉåU, AÉlÉÏ 
MüÉåhÉ xÉÑOûÉU, oÉÑOûÉU...

aÉÑÂSÉxÉ oÉÉsMülÉÏÇiÉsÉÉå TüÉOûÏÇ MÑüQûÉMü uÉcÉÔlÉ mÉUiÉ iÉÉå ËUmÉÉåOïû uÉÉcÉÏ sÉÉaÉsÉÉå..

qÉiÉÏÇiÉ ÌMüiÉåÇ aÉÏ ÍcÉÇiÉmÉ AÉrÉsÉåÇ...

iÉÉhÉåÇ iÉÉå ËUmÉÉåOïû ÌmÉÇeÉsÉÉå AÉlÉÏ mÉUiÉ LMü ËUmÉÉåOïû oÉUÉåuÉÇMü oÉxÉsÉÉåÇ. mÉÔhÉ iÉÉcÉå qÉiÉÏMü 
xÉqÉÉkÉÉlÉ eÉÉsÉåÇ lÉÉ. SåZÉÔlÉ iÉÉårÉ ËUmÉÉåOïû ÌmÉÇeÉsÉÉå AÉlÉÏ uÉcÉÔlÉ xÉÑxiÉ ÎlWûSsÉÉå.

jÉÉåŽÉ	 uÉåVûÉ	 EmÉUÉÇiÉ	 EPÕûlÉ,	 lWåûxÉsÉÉå	 AÉlÉÏ	 AÉmÉsÉåÇ	 oÉäaÉ	 bÉåuÉlÉ	 xÉMüsÉÉ	 AÉrÉsÉÉå.	
jÉÉUÌrÉssrÉÉ uÉåVûÉU aÉÉQûÏ AÉrÉsÉÏ AÉxÉiÉlÉÉ, iÉÉå MüxÉÉårÉ qÉÑÇoÉrÉ mÉÉuÉsÉÉå. mÉrÉhÉÉcÉÏ mÉÑUÉxÉhÉ 
AÉÍzÉssrÉÉlÉ UÉiÉÏÇ uÉåaÉÏÇcÉ ÎlWûSÕÇMü aÉåsÉÉå.

***

SÉoÉUåMü AÉmÉsÉÉå ËUmÉÉåOïû ÌSsÉÉå. pÉÉåuÉ AÉiÉÑUÉrÉålÉ UÉuÉÔlÉ AÉÍzÉssrÉÉ SÉoÉUålÉ aÉÑÂSÉxÉÉcÉÉå 
ËUmÉÉåOïû uÉÉcÉsÉÉå. iÉÉiÉÔÇiÉ SÉoÉUåcrÉÉ AÉSåzÉÉ ZÉÉsÉ aÉÑÂSÉxÉÉlÉ AÉPû eÉhÉÉÇMü MüÉqÉÉÇiÉsÉåÇ MüÉQÕÇû 
rÉåiÉÉ qWûtVûÏ ÍzÉTüÉUxÉ MåüssÉÏ.

AÉlÉÏ iÉÉiÉÔÇiÉ SÉåaÉÉÇrÉ xÉÑmÉuÉÉïrÉeÉUÉÇMü MüÉqÉÉÇiÉsÉÉå MüÉQÕÇûMü xÉÑcÉÌrÉssÉåÇ. MüirÉÉMü qWûtrÉÉU, 
xÉÑmÉuÉÉïrÉeÉUÉÇMü mÉÉaÉ cÉQû AÉxÉsÉÉå AÉlÉÏ ½É MüÉqÉÉMü EhÉÉå mÉÉaÉ qÉåVûcrÉÉÇMü lÉåqÉsrÉÉU, iÉÉÇMüÉÇrÉ 
LMåü	ËUiÉÏcÉåÇ	E¨ÉåeÉlÉ	qÉåVûOûsÉåÇ	qÉÉiÉ	lWûrÉ,	MÇümÉlÉÏcÉÉå	qÉÑlÉÉTüÉårÉ	cÉQûOûsÉÉå.

ËUmÉÉåOïû mÉVûÉåuÉlÉ SÉoÉUåMü pÉÉUÏÇ xÉÇiÉÉåxÉ eÉÉssÉÉå.
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AÉiÉÉÇ	aÉÑÂSÉxÉ	SÉoÉUåcrÉÉ	MäüÌoÉlÉÉ	pÉÉrÉU	AÉrÉsÉÉå.	iÉÉMüÉ	AeÉÉmÉ.	jÉÇrÉxÉU	iÉÉcÉå	xÉqÉÉåU	
xÉÌuÉïxÉ QåûxMü xÉÑmÉuÉÉïrÉeÉU AÉmÉsrÉÉ WûÉiÉÉÇiÉ AÉmÉsrÉÉ ÌmÉQåûxiÉ pÉÑUarÉÉMü bÉåuÉlÉ UQûMÑüUå lÉSUåÇiÉ 
aÉÑÂSÉxÉÉMü mÉVûrÉiÉÉsÉåÇ. 

iÉÉcÉå TüÉOûsrÉÉlÉ CÇÎeÉlrÉUÉÇcÉÉå xÉÑmÉuÉÉïrÉeÉU, AÉmÉsrÉÉ MüÉÇmÉcrÉÉ ÌmÉQåûxiÉ oÉÉmÉÉrÉcÉÉå WûÉiÉ 
kÉÃlÉ EoÉÉå AÉxÉsÉÉå. aÉÑÂSÉxÉÉMü mÉVûrÉiÉcÉ SÉåaÉÉÇlÉÏ AÉmÉsÉå WûÉiÉ eÉÉåQûsÉå AÉlÉÏ SÒZÉÉVû 
SÉåtrÉÉÇlÉÏ ÌMüiÉåÇ aÉÏ xÉÉÇaÉÔÇMü AÉzÉåuÉÇcrÉÉ iÉÉÇcrÉÉ SÉåtrÉÉÇlÉÏ SÉåVåû qÉåVûÉåuÉÇMü zÉMüsÉÉå lÉÉ. SåZÉÔlÉ 
AÉmÉsrÉÉ SÉåtrÉÉÇMü kÉÉÇmÉÏ sÉÉaÉsÉÉå. CssrÉÉ uÉåVûÉlÉ iÉÉhÉåÇ SÉåVåû xÉÉåQûOûlÉÉ, iÉÉcÉå xÉqÉÉåU MüÉåhÉÔcÉ 
lÉÉÍzÉssÉÏÇ. ÌMüiÉåÇcÉ lÉÉÍzÉssÉåÇ. oÉaÉU MüÉVûÉåZÉ qÉÉiÉ.

bÉQûrÉålÉ aÉÑÂSÉxÉÉMü pÉÉåaÉsÉåÇ AÉmÉhÉÉlÉ LMü xÉmÉlÉ mÉVûrÉsÉåÇ qWûhÉ.

EmÉUÉÇiÉ MüzÉåÇ MüzÉåÇ mÉëåiÉlÉ MåüsrÉÉÃrÉ iÉÉcrÉÉ SÉåtrÉÉÇMü lWûÏS mÉQûsÉÏcÉ lÉÉ.

qÉÑZÉÉqÉÑZÉÏÇ pÉåOåÇûiÉ EsÉÉåuÉÇMü lÉÉÍzÉssÉÏÇ EiÉUÉÇ, xÉmÉlÉÉÇiÉ rÉåuÉlÉ EsÉÉåuÉlÉ aÉåsÉÏÇ iÉÏÇ. AÉlÉÏ 
aÉÑÂSÉxÉÉlÉ xÉrÉiÉ MåüSÏÇcÉ ÍcÉÇiÉÔÇMü lÉÉÍzÉssrÉÉå xÉÇaÉiÉÏ iÉÉhÉåÇ xÉmÉlÉÉÇiÉ mÉVûrÉsrÉÉå, ÌuÉÍcÉ§É...! WûÏ 
qÉiÉÔrÉ ÌuÉÍcÉ§É...!!

***

xÉMüÉVûÏÇ SniÉUÉMü mÉÉuÉsÉÉå. SÉoÉUå AeÉÔlÉ rÉåuÉÇMü lÉÉÍzÉssÉÉå. SåZÉÔlÉ aÉÑÂSÉxÉ lÉuÉÉåcÉ 
ËUmÉÉåOïû MüÃÇMü oÉxÉsÉÉå.

ËUmÉÉåOïû iÉrÉÉU MüÃlÉ, LMüÉ LluÉsÉmÉÉÇiÉ bÉÉsÉÔlÉ oÉÇS MåüsÉåÇ AÉlÉÏ irÉÉ KluÉsÉmÉÉcÉåU ‘AÉrÉ.
OûÏ.YsÉÉrÉÇOû xÉuÉÏïxÉ MÇümÉsÉÉrÉlxÉ ËUmÉÉåOïû’ qWûhÉ oÉUÉåuÉlÉ SÉoÉUåcrÉÉ qÉåeÉÉcÉåU SuÉÃlÉ pÉÉrÉU 
aÉåsÉÉå.

jÉÉåŽÉ	 uÉåVûÉlÉ	 AÉÌrÉssÉÉå	 SÉoÉUå	 WûUzÉÏÇcÉå	 mÉUÏÇ	 AÉmÉsrÉÉ	 MäüÌoÉlÉÉMü	 aÉåsÉÉå.	 AÉmÉsÉÉå	
MÇümrÉÑOûU cÉÉsÉÔ MüÃlÉ qÉåeÉÉU AÉxÉcÉÉå ËUmÉÉåOïû pÉÉåuÉ A§ÉåaÉÉlÉ uÉÉcÉÔÇMü oÉxÉsÉÉå. iÉÉiÉÔÇiÉ AzÉåÇ 
oÉUÉåuÉlÉ AÉxÉsÉåÇ.

“xÉU... WûÉÇuÉåÇ mÉëåiÉlÉ MåüsÉåÇ... ZÉÔoÉ mÉëåiÉlÉ MåüsÉåÇ...

uÉÉaÉ eÉÉuÉÇMü!

SåZÉÔlÉ qWûeÉå xÉqÉÉåU AÉÌrÉssrÉÉ xÉuÉÉïÇMü aÉÉrÉåcÉå lÉSUåÇiÉÔcÉ mÉVûrÉsÉåÇ. qWûÉMüÉ EÇcÉÉrÉåMü 
mÉÉuÉÔÇMü eÉÉrÉ... ZÉÇrÉcrÉÉrÉ WûÉsÉiÉåU.. MüxÉsÉåÇrÉ qÉÉåsÉ ÌSuÉlÉ.

SåZÉÔlÉ WûÉÇuÉåÇ eÉÉrÉiÉåÇ ÍcÉÇiÉsÉåÇ.. TüÉOûsrÉÉ iÉÏlÉ ÌSxÉÉÇlÉÏ..pÉÉåuÉzÉÉ qWûerÉÉ rÉåSÉåVûcÉå 
ÎeÉhÉrÉåcrÉÉ iÉÏxÉ uÉxÉÉïÇlÉÏ ÍcÉÇÌiÉlÉÉÍzÉssÉåÇ xÉuÉï!

WûÉÇuÉ ÌuÉxÉUsÉÉåÇ.. uÉÉaÉÉcÉåÇ qÉÑZÉQûÉå iÉÉåÇQûÉU bÉÉssÉå TüÉOûsÉÉå iÉzÉåÇcÉ aÉÉrÉåcrÉÉ ÂmÉÉ ÍpÉiÉUsÉÉå 
LMüÉcÉ uÉaÉÉïcÉÉå.. LMüÉcÉ sÉåZÉÉcÉÉå.

iÉUÏ WûÉÇuÉ WûÏÇ xÉiÉÉÇ ÌuÉxÉUsÉÉåÇ... WûÉÇuÉåÇ eÉæiÉÉcÉÏÇ qÉåOûÉÇ cÉQûcÉå ÌuÉzÉÏÇ ÍcÉÇiÉsÉåÇ.

WåûUÉÇcrÉÉ mÉÉåOûÉMü qÉÉÃlÉ qWûeÉåÇ mÉÉåOû MüzÉåÇ cÉQû pÉUcÉå ÌuÉzÉÏÇ ÍcÉÇiÉsÉåÇ... ½É ÍcÉÇiÉlÉÉÇlÉÏ WûÉÇuÉ 
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ÎeÉZÉsÉÉåÇ xÉrÉiÉ... mÉÔhÉ eÉå³ÉÉ qWûeÉå ÍpÉiÉUsÉÉå qWûÉMüÉ pÉåOÕûlÉ qWûeÉåU ÌTüUçrÉÉS qÉÉÇQûOûlÉÉ, iÉÉMüÉ 
ÌSuÉÇMü qWûeÉå sÉÉaÉÏÇ eÉÉmÉÏ lÉÉxÉsrÉÉå... qWûerÉÉ MüÉqÉÉcÉåÇ eÉæiÉ eÉU WåûUÉÇcÉÏÇ MüÉqÉÉÇ MüÉQûcrÉÉÇiÉ 
AÉxÉÉiÉ iÉU. WûÉÇuÉ ASåï pÉÉMüUåÇiÉ xÉÇiÉÉåxÉ xÉÉåSÕÇiÉ mÉëåiÉlÉ MüUiÉÉÇ. ÌMüirÉÉMü eÉÉÇMüÉÇ WûÉÇuÉ MüÉqÉÉÇiÉsÉÉå 
MüÉQÕÇûMü aÉåssÉÉåÇ, iÉÉÇcÉå sÉÉaÉÏÇ iÉå ASåï pÉÉMüUåcÉÏ xÉrÉiÉ aÉiÉ lÉÉ. ÌmÉQåûMü uÉZÉS WûÉQÕÇûMü aÉiÉ lÉÉ... 
xÉÉUMåÇü lWåûxÉÔÇMü aÉiÉ lÉÉ... AÉmÉsrÉÉ pÉÑUarÉÉÇMü xÉÉUMåÇü ZÉÉhÉ ÌSuÉcÉÏ aÉiÉ lÉÉ. qWûeÉå ÌlÉqÉiÉÏÇ 
MüÉåhÉÉcrÉÉrÉ mÉÉåOûÉMü qÉÉU mÉQûcÉÉå lÉÉMüÉ. qWûerÉÉ eÉÉarÉÉU iÉÑMüÉ eÉÉrÉiÉå qÉåVûOûsÉå.

SåZÉÔlÉ qWûerÉÉ ËUmÉÉåOûÉïÇiÉ qWûeÉÏ ÍzÉTüÉUxÉ WûÏcÉ. TüMüiÉ LMüsrÉÉMü MüÉqÉÉÇiÉsÉÉå MüÉQÕÇûMü 
eÉÉrÉ... AÉlÉÏ iÉÉå WûÉÇuÉÔcÉ.

ÌMüirÉÉMü qWûtrÉÉU WûÉåcÉ qWûeÉÉå UÉÎeÉlÉÉqÉÉå.

iÉÑqÉcÉå jÉÇrÉ ZÉÉsÉiÉÉå,

aÉÑÂSÉxÉ

`Emotional fool?..idiot’  uÉUSÏ uÉÉcÉÔlÉ UÉaÉÉlÉ ZÉÑoÉVûssrÉÉ SÉoÉUålÉ BÌTüxÉ oÉÊrÉMü 
AÉmÉÉåuÉlÉ	aÉÑÂSÉxÉÉMü	MäüÌoÉlÉÉMü	AÉmÉÉåuÉÇMü	kÉÉQûsÉÉå.

mÉÔhÉ aÉÑÂSÉxÉ rÉåSÉåVÕûcÉ AÉmÉsÉÏ uÉÉOû kÉÃlÉ aÉåssÉÉå.

www

AÉrÉsÉåuÉÉU = AÉeÉMüÉsÉ, xÉkrÉÉ, WûÉsÉÏÇ 
iÉUoÉåiÉÏ	=	iÉUoÉåeÉ,	AÉMüÉUhÉÏ,	mÉëÍzÉ¤ÉhÉ
WûtVûÏ = aÉÉÇuÉ, aÉëÉqÉ
mÉëåiÉlÉ = mÉërÉ¦É, rÉ¦É 
AlÉpÉÉåaÉ = AlÉÑpÉuÉ, AhÉpÉuÉ
cÉQûOûÉuÉ = cÉQû MüÃlÉ
sÉaÉiÉÏ = xÉÇoÉÇSÏiÉ, sÉÉaÉÔ
(iÉÉå) xÉqÉxxÉÉå = (iÉÏ) xÉqÉxrÉÉ 
SÕU = MüÉaÉÉVû, iÉ¢üÉU, ÌTüUçrÉÉS 
qÉåOû = mÉÉuÉsÉ
AÉxÉÉ MüU = AÎxiÉiuÉÉÇiÉ WûÉQû
ÌuÉsÉåuÉÉUÏ = uÉåuÉxjÉÉ, qÉÉÇQûÉuÉVû, qÉÉÇQûhÉÏ
AuÉMüÉxÉ = xÉÇS, xÉÇkÉÏ
pÉÉåuÉzÉÉ = bÉQûrÉå, MüSÉcÉÏiÉ 
kÉåÇMühÉÉå = kÉåÇaÉxÉÉå, iÉÉmÉxÉÉhÉÏ
mÉÉrÉlÉåsÉ = framed portrait 

xÉÇaÉiÉ = aÉeÉÉsÉ, qÉÑ¬Éå, ÌuÉzÉrÉ
oÉÇQûuÉÉVû = pÉÉÇQûuÉsÉ, invest 
ÍqÉxÉÉÇuÉ = MüÉrÉï, MüÉqÉ, ÍqÉzÉlÉ
aÉqÉlÉ	=	krÉÉlÉ,	sÉ¤É	
ÂiÉÉÇ = zÉÉiÉÏï mÉÉuÉrÉ
WûVûOû = WûVÕû, sWûuÉÔ 
lÉQûOåÇû = uÉÉaÉhÉÔMü
ÍxÉÇÌiÉqÉåÇiÉÉVû = pÉÉuÉlÉÉiqÉMü, pÉÉuÉmÉÔhÉï 
SÉ¤ÉåhÉ	=	sÉeÉ
rÉåSÉåVÕûcÉ = AÉSÏÇcÉ, mÉrÉsÉåÇcÉ
cÉÉUÉå = pÉÉrÉsÉåÇ ÃmÉ
bÉVûÉrÉ = MüVûÉuÉ, EzÉÏU 
uÉUSÏ = AWûuÉÉsÉ, ZÉoÉU 
EUÉåuÉhÉÏ = oÉcÉiÉ, savings 
MüÉåhhÉÉ = ``MüÉåhÉ eÉÉhÉÉ’’ WûÉcÉåÇ qÉÉåOûuÉåÇ ÃmÉ
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xÉÇoÉÇkÉ

TüÉÇirÉÉcÉÉ xÉÉQåû mÉÉÇcÉÉÇMü rÉåuÉÇMü AÉxÉcÉåÇ ÌuÉqÉÉlÉ AÉeÉ WûzÉåïÇcÉÉMüÐ SåQû uÉÉåU iÉQûuÉ MülÉï 
AmÉhÉÉcÉÉ	 xÉrÉUhÉÉcÉÏ	 mÉËU¤ÉÉ	 MüÃlÉ	 AZÉUåMü	 iÉUrÉÏ	 ÍcÉMüÉaÉÉåcÉÉ	 ÌuÉqÉÉlÉ	 xjÉVûÉU	 SåÇuÉsÉåÇ.	
AxÉsÉÉåcÉ A§ÉåaÉ pÉÉåuÉzÉÉ AeÉÏMü cÉQÒûhÉåÇ mÉÉÇcÉ uÉUxÉÉÇkÉÏÇ qWûÉMüÉ AÉxÉssÉÉå, iÉuÉVû qWûeÉÏ lÉuÉÏ 
WûÉåMüÉsÉ oÉÉrÉsÉ mÉrÉsÉåmÉÉuÉOûÏÇ CÇÌQûrÉÉjÉÉuÉlÉ AqÉåËUMüÉMü AÉÌrÉssÉÏ. 

AqÉåËUMüÉÇiÉcÉ uWûQû eÉÉuÉlÉ, AqÉåËUMüÉÇiÉcÉ ÍzÉMüÉålÉ, AqÉåËUMüÉÇiÉcÉ MüÉqÉ MülÉï AÉxÉssrÉÉ 
qWûÉMüÉ qWûerÉÉ xÉuÉï CxÉOûÉÇlÉÏ MüÉeÉU eÉÉÇuÉcÉåÇ cÉåQÕÇû CÇÌQûrÉÉcÉåÇcÉ AÉxÉÉåÇMü eÉÉrÉ qWûtVûÏ xÉsWûÉ 
ÌSssÉÏ. CÇÌQûrÉÉÇiÉ AÉxÉcÉÉ LMüÉ mÉrÉÍxÉsrÉÉ qÉÉuÉzÉåcÉÉ qÉÉålÉÉïkÉÏÇ ÌiÉcÉÉ uÉVûMåücÉÉ cÉåQûuÉÉsÉÉaÉÏÇ 
qWûeÉÏ xÉrÉUÏMü MüxÉsÉÏcÉ bÉVûÉrÉ lÉÉxÉiÉÉlÉÉ ÌlÉbÉÇOû eÉÉÎssÉŠ WûÉÇuÉ cÉÉVûÏxÉ ÌSxÉÉÇcÉÉ UeÉåU 
aÉÉÇuÉÉMü aÉåssÉÉåÇ. MüÉeÉU eÉÉuÉlÉ WûÌlÉqÉÔlÉÉMü AZZÉÉå CÇÌQûrÉÉ pÉÇuÉÉålÉ mÉÉOûÏÇ AÉrÉsÉÉåÇ. qWûerÉÉ 
qÉÉæzÉåMü eÉÉssrÉÉ xÉÇiÉÉåxÉÉMü AÉlÉÏ AÍpÉqÉÉlÉÉMü xÉÉÇaÉÉålÉ TüÉrÉSÉå lÉÉ. xÉaÉtrÉÉ aÉÉÇuÉÉU qWûeÉÏcÉ 
cÉUcrÉÉ, qWûerÉÉ ÍzÉMümÉÉcÉÏ, qWûerÉÉ xÉÑÂmÉÉrÉåcÉÏ, qWûerÉÉ zÉåaÉÑhÉÉÇcÉÏ, qWûerrÉÉ lÉåxmÉÉcÉÏ, qWûerÉÉ 
cÉÉÍsÉcÉÏ cÉUcrÉÉ. aÉÉÇuÉÉÇiÉ qÉÉæzÉåMü qWûeÉåjÉÉuÉlÉ CiÉsÉÉå aÉÉæUuÉ?

MüÉeÉU eÉÉuÉlÉ SÉålÉ qÉrÉlrÉÉÇ ÍpÉiÉU qWûerÉÉ oÉÉrÉsÉåMü AqÉåËUMüÉMü uÉcÉÏï pÉÉxÉ SÏuÉlÉ WûÉÇuÉ 
mÉÉOûÏÇ mÉUiÉÉssÉÉåÇ. xÉaÉVåû qWûeÉå DzOû qWûeÉåU xÉÇiÉÉåxÉsÉå. ‘xÉÉSåÇ cÉåQÕÇû, qÉÉhÉxÉÑaÉåcÉåÇ cÉåQÕÇû iÉÑMüÉ 
sÉÉpÉssÉåÇ iÉÑeÉåÇ lÉzÉÏoÉ’ AzÉåÇ EsÉuÉlÉ qWûÉMüÉ mÉÑxÉsÉÉrÉiÉÉsÉå. WûÉÇurÉ TÔüsÉssÉÉåÇ eÉzÉåÇ uÉÉUrÉÉU 
TÑüaaÉÉå TÑüsiÉÉ iÉzÉåÇ.

SÉålÉ qÉrÉlÉå qWûtVåûMüQåû xÉÉQåû iÉÏlÉ qÉrÉlÉå eÉÉsÉå AÉlÉÏ MüzÉåÇrÉ qWûÉMüÉ qWûerÉÉ oÉÉrÉsÉåMü 
AqÉåËUMüÉMü WûÉQûuÉÇMü eÉÉsÉåÇ. qWûerÉÉ qÉÉæzÉåMü aÉÉÇuÉÉÇiÉ iÉMüsÉÏ EMüsÉlÉ ÎeÉrÉåuÉÇMürÉÏ.

***

AÉeÉ ‘qWûerÉÉ oÉÉrÉsÉåcÉÏ AÉuÉrÉ rÉåuÉÇMü’ qWûtrÉÉU xÉÉMåïÇü eÉÉrÉiÉ MüÉåhhÉÉ, ÌMüirÉÉMü 
qWûtrÉÉU AÉiÉÉÇ ÌiÉMüÉ ‘qÉÉÇrÉ’ qWûhÉ	AÉmÉÌrÉssÉÉå	TüMü¨É	xÉokÉ	AmÉsÉåÇ	AxÉÌiÉiuÉ	WûÉåaÉQûÉÇuÉcÉÉU	
AÉxÉssÉÉå. LMüÉcÉ qÉrÉlrÉÉcÉåÇ zÉiÉï WûÉuÉåÇ mÉÉVÒÇûMü AÉxÉssÉåÇ, WåûU MüxÉsÉÉåcÉ ÌlÉUuÉÉåaÉ lÉÉxÉiÉÉÇ 
WûÉÇuÉåÇ AÉåmÉuÉÉeÉrÉ mÉQûssÉåÇ SåZÉÔlÉ xÉMüÉÍVÇûcÉÉ ÌWÇûuÉåMü xÉÉåxÉÔlÉ WûÉÇuÉ bÉÇOåûpÉU UÉMüÉålÉ AÉxÉssÉÉåÇ. 
LMüYuÉÉrÉUÏ MüÉæÇOûUÉÇiÉ ½ÉÌuÉzÉÏÇ lÉZZÉÉå ÌuÉuÉU sÉÉpÉÉåÇMü lÉÉiÉssÉÉå iÉUrÉÏ bÉVûÉrÉ eÉÃU AÉxÉÉ 
qWûhÉ xÉÉÇaÉssÉåÇ iÉUrÉÏ WûÉÇuÉ qÉÉ§É uÉåÌaÉÇcÉ mÉÉuÉssÉÉåÇ.

SåQû uÉÉåUÉÇ iÉQûuÉ MülÉï MüzÉåÇrÉ mÉÉuÉssÉåÇ ÌuÉqÉÉlÉÉlÉ qWûerÉÉ qÉiÉÏMü mÉÉÇcÉ-xÉ uÉUxÉÉÇ mÉÉOûÏÇ 
kÉÉÇuÉQûÉuÉlÉ eÉÉssÉåÇ.

lÉuÉåÇ MüÉeÉU eÉÉssÉÏ lÉuÉÏ uWûMüÉsÉ rÉåÇuÉcÉÉU AÉxÉÉ qWûhÉ WûÉuÉåÇrÉ lÉuÉåÇ bÉU bÉåiÉssÉåÇ, bÉcÉÉåï 
AUkÉåÇ ZÉcÉï WûÉuÉåÇ eÉÉåQûssÉÉå iÉU AUkÉåÇ qWûerÉÉ MÇümÉålÉÏlÉ uÉÉÌQûÍzÉuÉÉrÉ ËUhÉÉÂmÉÉU ÌSssÉÉå. 
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WûVûiÉÉcÉåÇ	 bÉU	SÉålÉ	 oÉåQèûÂqÉÉcÉåÇ	 bÉU,	xÉÉåpÉÏiÉ	 ÌuÉzÉÉsÉ	WûÉåsÉ,	xÉaÉVåÇû	 qWûerÉÉ	 oÉÉrÉsÉåMü	 mÉxÉÇS	
eÉÉssÉåÇ. ÌiÉMüÉ bÉUÉ xuÉÉaÉiÉ MücÉÏï qÉÉÇQûuÉtrÉ qWûerÉÉ CxÉOûÉÇÌlÉÇcÉ MåüssÉÏ, iÉÏ CÇÌQûrÉÉ jÉÉuÉlÉ 
jÉMüÉålÉ AÉÌrÉssÉÏ, ÌiÉcÉÏ mÉåOû MüÉUÉUcÉ AÉxÉssÉÏ, WûÉÇuÉ qWûerÉÉ oÉÉuÉtrÉÉÇlÉÏ ÌiÉMüÉ MüÉUÉjÉÉuÉlÉ 
EMüsÉlÉ bÉUÉÍpÉiÉU WûÉQûiÉÉlÉÉ LSÉåVûcÉ ÍpÉiÉU UÉMüÉålÉ AÉxÉssrÉÉ CxÉOûÉÇlÉÏ TÑüsÉÉÇcÉÉå ÍzÉÇuÉÉåU 
AÉqÉcÉåU uÉÉåiÉÑÇMü kÉUiÉÉlÉÉ qWûeÉÏ oÉÉrÉsÉ sÉeÉålÉ qÉÑSÉå eÉÉssÉÏ. qWûerÉÉ pÉÍVûzOû oÉÉuÉtrÉÉÇiÉ iÉåÇ 
LMüÉ sWûÉlÉ pÉÑarÉÉïmÉUÏÇ qWûÉMüÉ pÉÉåaiÉÉsÉåÇ.

qWûÉMüÉ	AeÉÔlÉ	EQûÉxÉ	AÉxÉssÉÉå.	mÉÔhÉ	AÉiÉÉÇ	iÉÉå	TüMü¨É	EQûÉxÉ	qÉÉ§É...

EmÉUÉÇiÉsrÉÉ ÌSxÉÉÇlÉÏ qWûerÉÉ oÉÉrÉsÉåcÉÉ WûÉiÉÉcÉåÇ UÉÇSÉmÉ ZÉÉuÉlÉ, eÉåuÉlÉ oÉÉåOûÉÇ ÍcÉÇuÉÉålÉ 
qWûerÉÉ CxÉOûÉÇlÉÏ ÌMüiÉsÉÏ iÉÉUÏTü MåüÎssÉlÉÉ?

lÉuÉåÇ bÉU AÉxÉssÉåÇ bÉUÉhÉåÇ MüÂÇMü qWûerÉÉ oÉÉrÉsÉålÉrÉÏ xÉÑuÉåïU MåüssÉÏ ÍqÉlÉiÉ ÌMüiÉsÉÏ? 
ÌMüiÉsÉÏ ÌlÉiÉVûÉrÉ? uÉåuÉxÉiÉÏiÉ ËUiÉÏlÉ uÉxÉiÉÑÇcÉÏ qÉÉÇQûuÉVû? eÉåuÉhÉÉcÉåÇ qÉåeÉ, MüSåsÉÉÇ, MÑüeÉlÉÉÇiÉ 
AÉrÉSÉlÉÉÇ, xÉuÉï uÉåuÉxÉiÉÏiÉ ËUiÉÏlÉ xÉeÉÌrÉssÉÏÇ. bÉU MüÉqÉÉMü MüÉåhÉÉrÉMüÐ AÉmÉurÉÉÇ qWûhÉ WûÉuÉåÇ 
qWûtVåÇû iÉUrÉÏ iÉÏ eÉuÉÉokÉÉUÏ qWûerÉÉ oÉÉrÉsÉålÉçÇcÉ bÉåiÉssÉÏ.

ÎeÉhrÉåUÉåSÉÇ AÍzÉÇcÉ bÉÑÇuÉiÉÉsÉÏÇ, SÏxÉ, WûÉniÉå, qÉrÉlÉå, uÉUxÉÉÇ - MüÉåhÉÉMücÉ ÌMüiÉåÇcÉ 
ÌTüMüÐU lÉÉxÉiÉÉÇ.

WûÉÇuÉ qWûerÉÉ MüÉqÉÉÇiÉ LMüÉ mÉÉOûsrÉÉlÉ LMüÉ mÉëÉåqÉÉåzÉlÉÉcÉÉ mÉÉOûÏMü mÉQûssÉÉåÇ, irÉÉ ZÉÉiÉÏU 
ÍqÉÌOÇûaÉÉÇ, MüÉålÉTüUålxÉÉÇ, mÉëåxÉåÇOåûzÉlxÉ, ÌoÉeÉlÉåxÉ ÍqÉÌOÇûaÉÉÇ qWûhÉiÉÉlÉÉ qWûeÉÉå ÌSxÉÉcÉÉå cÉQûiÉÉuÉ uÉåVû 
MüxÉÉå uÉåiÉÉsÉÉå qWûtVåÇûcÉ MüVûÉlÉÉiÉssÉåÇ.

WûÉcÉåqÉkÉåÇ WûÉuÉåÇ ÎeÉqqÉÉMü uÉåcÉåÇ UÉuÉrÉsÉåÇ, ÌSxÉÉVûÏÇ uÉÉxÉcÉÏÇ UÉuÉrÉsÉÏÇ - xÉMüÉVûÏÇ EOûÉålÉ 
lÉÉhrÉåÇiÉ lÉÉiÉÉlÉÉ kÉÑiÉÉlÉÉ ÎeÉiÉsÉåÇ ÍcÉÇiÉÑÇMü eÉÉiÉÉ ÌiÉiÉsÉåÇ ÍcÉÇiÉÉsÉÉåÇ xÉÉåQûsrÉÉU ÍcÉÇiÉÑÇMürÉÏ uÉåVû 
qÉåVûÉlÉÉiÉssÉÉå.

jÉÉåÌQÇûcÉ uÉUxÉÉÇ mÉÉzÉÉU eÉÉiÉÉlÉÉ mÉUiÉ qWûerÉÉ iÉlÉÉïOûmÉhÉÉcrÉÉå rÉÉSÏ LMåüMücÉ ÎeÉuÉÉttrÉÉå, 
iÉå mÉÉzÉÉU MåüssÉå rÉÉSaÉÉU EQûÉxÉ mÉUiÉ ÎeÉuÉÉtVåû. irÉÉå mÉÉšÉåï, iÉÏÇ ÌmÉÎYlÉMüÉÇ, iÉÏÇ QåûÌOÇûaÉ xÉaÉVåÇû 
EQûÉxÉ. ÌMüiÉsÉÏÇ xÉÉåpÉÏiÉ xÉÉåpÉÏiÉ cÉåQûuÉÉÇ qWûÉMüÉ uÉåuÉåaÉtrÉÉU ÂmÉÉÇlÉÏ qÉåVûssÉÏÇ? ÌMüiÉsÉåÇ xÉÔZÉ 
WûÉuÉåÇ pÉÉåaÉssÉåÇ? xÉuÉï qWûerÉÉ qÉÌiÉcÉÉ ÌmÉÇiÉÑUÉÇiÉ AeÉÔlÉ ZÉÇcÉssÉåÇ.

mÉÔhÉ AÉiÉÉÇ AmÉhÉÉlÉ iÉzÉåÇ ÍcÉÇÌiÉlÉÉrÉå qWûhÉ MüÉVûÏeÉ xÉÉÇaiÉÉsÉåÇ mÉÔhÉ qÉiÉ AÉrÉMüÉlÉÉiÉssÉÏ. 
AÉlÉÏ AxÉMüiÉ qWûeÉåjÉÉuÉlrÉ cÉÔMü bÉQûssÉÏ. mÉÔhÉ iÉÏ cÉÔMü qWûhÉ qWûeÉåÇ mÉëåÍqÉMüÉ ÌoÉsMÔüsÉ uÉÉåmÉÔlÉ 
bÉåuÉÇMü iÉrÉÉU lÉÉiÉssÉåÇ. iÉÉcÉÏÇ EiÉUÉÇrÉ AeÉÔlÉ qWûerÉÉ EQûÉxÉÉÇiÉ AÉxÉssÉÏÇ; “iÉÑeÉåÇ AqÉÉsÉÏ SÉåVåû 
iÉÑerÉÉ uÉåÌ£üiuÉÉcÉåÇ uWûeÉÉlÉ cÉQûrÉiÉÉiÉ, iÉÑeÉå pÉÍVûzOû oÉÉuÉVåû ZÉÇcÉÉrÉ cÉQûuÉÉMü AmÉsÉÏ iÉMüsÉÏ 
SuÉÂÇMü lÉÉQûiÉÉiÉ, iÉÑeÉå ÎeÉhrÉåcÉåÇ eÉrÉiÉ ZÉÇcÉÉrÉ cÉåQûuÉÉMü iÉÑeÉåU pÉÑsÉÉåÇMü MüÉUÉhÉ eÉÉiÉÉiÉ”

AxÉsÉåÇcÉ EiÉÉU qWûerÉÉ oÉÉrÉsÉålÉ AeÉÔlÉ mÉÉxÉÉålÉ xÉÉÇaÉÉåÇMü lÉÉiÉssÉåÇ. 
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mÉÔhÉ qWûeÉåÇ mÉëåÍqÉMüÉ qWûerÉÉ oÉÉrÉsÉåcÉåU ÌoÉsMÔüsÉ iÉÉmiÉÉsÉåÇ “iÉÑeÉÏ oÉÉrÉsÉ ZÉÇcrÉÉ lÉSUålÉ 
iÉÑMüÉ xÉÉåpÉiÉÉ iÉåÇ qWûÉMüÉcÉ xÉqÉeÉÉlÉÉ, xÉÉuÉVûÉå UÇaÉ? aÉÑÇaÉÔU MåüxÉ? qÉOûuÉÉå eÉÏuÉ? EsÉÇuÉcÉÏ LMü 
UÏiÉ lÉÉ, lÉåxmÉÉMü LMü qÉÏiÉ lÉÉ, MüÉåhÉrÉÏ AÉrÉsrÉÉU MüzÉåÇ qÉÉåQûlÉï ËUiÉÏU uÉåuWûÉU MücÉåïÇ iÉåÇ iÉÉMüÉ 
MüVûÏiÉ lÉÉ - ÌoÉsMÔüsÉ WûtVåûcÉåÇ oÉÉåÇoÉåÇ”. ÌMüirÉÉMüaÉÏ qWûeÉÏ qÉirÉ WåÇû ÍcÉÇiÉÑÇMü AÉåmÉuÉÉsÉÏ AÉlÉÏ 
WûÉÇurÉ WåÇû xÉiÉ qÉÉÇSÕlÉ ÎeÉrÉåuÉÇMü sÉÉaÉsÉÉåÇ. 

iÉzÉåÇ qWûhÉ WûÉÇuÉ ½É ‘MüÍqÉOûqÉåÇOû’ qWûttrÉÉ xÉokÉÉcÉåU ÌoÉsMÔüsÉ mÉÉirÉålÉÉiÉssÉÉåÇ. ÌoÉeÉlÉåxÉ 
qrÉÉlÉåeqÉåÇOûÉÇiÉ	LqÉ.oÉÏ.rÉå	MåüsrÉÉ	qWûerÉÉ	qÉÌiÉcÉåÇ	 ÍcÉÇiÉÉmÉ	xÉÉSåÇ	-	ÎeÉ¨ÉÔlÉ	mÉîrÉÉÇiÉ	iÉÔÇ	kÉÉÇuÉÉåÇMü	
xÉ£üÉrÉ	ÌiÉ¨ÉÔlÉ	mÉîrÉÉÇiÉ	kÉÉÇuÉhÉåMü	UÉuÉ.	WûÉÇaÉÉ	MüÉåhÉÉMücÉ	MüÉåhÉçÇcÉ	lÉÉ.	MüÉåhÉÉrÉMürÉÏ	WûÏÇ	ÍxÉÇÌiÉqÉåÇiÉÉÇ	
mÉQûÉålÉ aÉåssÉÏÇ lÉÉÇiÉ. AÉeÉ WûÉÇuÉ ÎeÉMücÉÉå bÉÉåQûÉå ÌMüirÉÉMü qWûerÉÉ qÉiÉÏMü ÍcÉÇiÉÑÇMü eÉÉiÉÉ, qWûerÉÉ 
qÉiÉÏMü eÉrÉiÉ AÉlÉÏ xÉsÉuÉhÉåMü MüzÉåÇ aÉVûxÉÑÇMü qWûtVåÇû MüVûÏiÉ AÉxÉÉ SåZÉÔlÉ WûÉÇuÉ AÉeÉ 
eÉrÉiÉÉcÉÉ	bÉÉåŽÉcÉåU	oÉÉåxÉÉåÇMü	xÉ£üÉÇ.

SÏxÉ aÉåssÉåmÉUÏÇ ½É xÉÇoÉÇkÉÉcÉÉ oÉÇkÉlÉÉÇiÉsÉÏ qWûÉMüÉ xÉÑOûMüÉ eÉÉrÉ AÉxÉssÉÏ. WûÉå ‘xÉÇoÉÇkÉ’ 
qWûÉMüÉ ÌMüirÉÉMüaÉÏ mÉÌuÉ§É qWûhÉ ÌSxÉcÉÉ oÉSsÉÉMü LMüÉ ËUÌiÉcÉÉå MüÉÇPûÉVûÉå WûÉQûuÉÇMü sÉÉaÉsÉÉå. 
ÍcÉÇiÉÑÇMü lÉÉMüÉxÉssÉåÇ iÉUrÉÏ ‘QæûuÉÉåxÉï’ ÌuÉzrÉÉÇiÉ ÍcÉÇiÉÑÇMü qWûerÉÉ mÉëåÍqÉcÉÉ xÉÉÇaÉÉiÉÉlÉ qÉeÉoÉÔU 
MåüssÉåÇ. 

mÉÔhÉ MüzÉåÇ xÉÉÇaÉÉåÇ? “AmÉsÉÏ LMüsÉÏcÉ kÉÔuÉ mÉÑiÉÉ qWûÉMüÉ qÉÑZÉÉU mÉÉOûÏÇ MüÉåhÉçÇcÉ lÉÉ, SåMÔülÉ 
iÉÑÇcÉ iÉÉcÉÉå xÉuÉïxuÉ” qWûhÉ qWûerÉÉ qÉÉæzÉålÉ EcÉÉUssÉÏÇ EiÉUÉÇ LMüÉ uÉÉOåûU iÉU, qWûeÉÏ CiÉsÉÏ 
oÉUÏ eÉiÉlÉ bÉåiÉssrÉÉ qWûeÉÏ oÉÉrÉsÉ SÕxÉîrÉÉ uÉÉOåûlÉ qWûerÉÉ iÉÉåÇQûÉÇiÉsrÉÉ EiÉUÉÇMü MüÉOû bÉÉsÉÑÇMü 
xÉMüssÉÏÇ.

mÉÔhÉ ÌMüiÉsÉÉå iÉåÇmÉ?

LMüÉ ÌSxÉÉ qWûerÉÉ oÉÉrÉsÉåMü QæûuÉÉåxÉï ÌSÇuÉcÉÉMü QæûuÉÉåxÉï mÉåmÉU QíûÉnOû MüÂÇMü oÉxÉsÉÉåÇ. 
AÉlÉÏ iÉÉÇiÉÔÇ qWûeÉåÇ lÉuÉåÇ bÉU, iÉÉÇiÉsrÉÉå xÉuÉï uÉxÉiÉÔ, qWûerÉÉ oÉåÇMüÉÇiÉ AÉxÉcÉÉ SÒQûuÉÉÇiÉsÉÉå cÉÉVûÏxÉ 
Pû‚üÉå (40%) SÒQÕû, xÉaÉVûÉå iÉÉcrÉÉ lÉÉÇuÉÉU oÉUrÉsÉåÇ, iÉzÉåÇcÉ LSÉåVûcÉ qÉÉåsÉÉMü bÉåiÉssÉåÇ CiÉsÉåÇ 
pÉÉÇaÉÉU, iÉzÉåÇcÉ qWûerÉÉ CxÉOûÉÇlÉÏ ÌSssrÉÉå qÉÉåsÉÉkÉÏMü MüÉÍhÉYrÉÉå xÉaÉVåÇû iÉÉMüÉ qWûhÉ oÉUuÉlÉ 
LMüÉ xÉMüÉVûÏÇ lÉÉxÉOûÉå MåüssrÉÉ qÉåeÉÉU SuÉÃlÉ WûÉÇuÉ MüÉqÉÉMü aÉåssÉÉåÇ.

xÉÉÇeÉåU mÉÉOûÏÇ rÉåiÉÉlÉÉ qWûerÉÉ oÉÉrÉsÉåcÉÏ MüxÉsÉÏcÉ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ lÉÉiÉssÉÏ mÉVåûuÉlÉ WûÉÇuÉ 
AerÉÉmÉÉå? sÉÇ. WûÉÇuÉ uÉcÉÉålÉ lWûÉÇuÉlÉ rÉåiÉÉlÉÉ ÌiÉhÉåÇ WÕûlÉ WÕûlÉ MüÉTüÐ qÉåeÉÉU qÉÉÇQÕûlÉ SuÉUsÉÏ AÉlÉÏ 
WûÉÇuÉ iÉÏ ÌmÉrÉåuÉÇMü kÉUiÉÉlÉÉ xÉMüÉVûÏÇ WûÉÇuÉ xÉÉåQûlÉ aÉåssÉåÇ QíûÉnOû LluÉsÉmÉ qWûÉMüÉ SÏuÉlÉ qWûhÉÉsÉåÇ 
“iÉÔÇ xÉMüÉVûÏÇ WåÇû ÌuÉxÉëÉålÉ aÉåssÉÉårÉ”. qWûerÉÉ iÉÉåÇQûÉÇiÉ EiÉUÉÇ xÉÑOûsÉÏÇ lÉÉÇiÉ SåZÉÔlÉ ÌlÉUuÉÉåaÉ lÉÉxÉiÉÉÇ 
iÉåÇ LluÉsÉmÉ bÉåiÉsÉåÇ.

MüÉTüÐ ÌmÉrÉåuÉlÉ rÉåuÉlÉ xÉÉåTüÉcÉåU oÉxÉÉålÉ ÌOûuÉÏ mÉVåûuÉlÉ AÉxÉssÉÉåÇ iÉUrÉÏ qWûeÉÏ qÉiÉ 
ZÉÇrÉaÉÏ AÉxÉssÉÏ. qÉiÉpÉU ÌWÇûcÉ ÍcÉÇ¦ÉÉÇ pÉUÉålÉ AÉxÉiÉÉlÉÉ “iÉÑeÉÏ pÉsÉÉrÉMüÐ oÉUÏ AÉxÉÉqÉÔ? 
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ÌMüiÉåÇ mÉÑUÉxÉhÉ pÉÉåaiÉÉaÉÏ?” qWûhÉÉålÉ qWûeÉÏ oÉÉrÉsÉ rÉåuÉlÉ qWûeÉÏ iÉMüsÉÏ mÉÉåzÉåuÉÇMü sÉÉaiÉÉlÉÉ WûÉuÉåÇ 
LMüÉŠ kÉqqÉÉU xÉuÉï kÉrÉU LMüOûÉÇuÉlÉ xÉÉÇaÉÉålÉ xÉÉåQûsÉåÇ “qWûÉMüÉ QæûuÉÉåxÉï eÉÉrÉ.. kÉU WåÇû uÉÉcÉ...” 
qWûhÉÉålÉ WûÉuÉåÇ iÉåÇ LluÉsÉÉåmÉ iÉÉcrÉÉ WûÉiÉÉÇiÉ ÌSsÉåÇ.

iÉåÇ xÉÉåQûuÉlÉ uÉÉcÉÔlÉ jÉÇrÉçÇcÉ aÉtVåÇû...

qWûÉMüÉ iÉÉcÉåU zÉÏSÉ SÏzOû bÉÉsÉÑÇMü lÉÉMüÉxÉssÉÏ SåZÉÔlÉ qWûeÉåÇ iÉÉåÇQû oÉaÉsÉåMü bÉÑÇuÉQûÉuÉlÉ 
oÉxÉssÉÉåÇ iÉUrÉÏ qWûeÉåÇ aÉqÉÉlÉ iÉÉcÉåUcÉ AÉxÉssÉåÇ. CssrÉÉ uÉåVûÉlÉ iÉåÇ qWûerÉÉ qÉÑZÉÉU EpÉåÇ eÉÉsÉåÇ 
AÉlÉÏ qWûeÉåÇ QæûuÉÉåxÉï mÉåmÉUÉcÉåÇ QíûÉnOû SÉålÉrÉÏÇ WûÉiÉÉÇlÉÏ ÌmÉÇeÉÔlÉ bÉÉsÉåÇ.

WûÉÇuÉ ÍzÉÇmÉÏ ÌaÉÍVûsÉÉaÉsÉÉåÇ, qWûeÉåÇ xÉaÉVåÇû sÉåMü cÉÔMüssÉåÇ. EmÉUÉÇiÉsÉÏ LMåüMü bÉQûÏ LMåüMü 
uÉÉåU eÉÉsÉåÇ. AÉqÉcÉåqÉkÉsÉåÇ EsÉuÉhÉåÇ xÉÑMüsÉåÇ, iÉåÇrÉ eÉåuÉsÉåÇlÉÉ, WûÉÇurÉ eÉåuÉsÉÉåÇlÉÉ. UÉiÉÏÇ qWûerÉÉ 
oÉaÉsÉålÉ iÉåÇ rÉåuÉlÉ ÌlÉSiÉåsÉåÇ qWûhÉ ÍcÉÇiÉssÉåÇ lÉÉ mÉÔhÉ iÉåÇ AÉrÉsÉåÇ AÉlÉÏ UÉiÉpÉU WÒûxÉMüÉlÉï WÒûxÉMüÉlÉï 
UQûcÉåÇ qWûerÉÉ ÌlÉSåÇiÉrÉÏ AÉrÉMüÉiÉÉsÉåÇ.

xÉMüÉVû eÉÉiÉÉlÉÉ WûÉÇuÉ WûzÉåïÇcÉåmÉUÏÇ EOûÉålÉ lWûÉuÉlÉ AÉeÉ lÉÉxÉOûÉå MüËUlÉÉxÉiÉÉlÉÉ uÉåcÉåÇ qWûhÉ 
sÉåMü bÉÉsiÉÉlÉÉ iÉåÇ cÉÉrÉåcÉåÇ MüÉåmÉ WûÉQûlÉ qWûhÉÉsÉåÇ.

“iÉÔÇ qWûÉMüÉ QæûuÉÉåxÉï SÏuÉÇMü AÉzÉåiÉÉrÉ iÉU MüÉÇrÉ AÌŒûlÉÉ, ÌMüirÉÉMü iÉÑeÉÏ AÉxÉiÉ xÉuÉï 
qWûerÉÉ lÉÉÇuÉÉU oÉUrÉsrÉÉ? qWûÉMüÉ ÌMüiÉåÇcÉ lÉÉMüÉ, qWûeÉåÇ LMü zÉiÉï mÉÉttrÉÉU eÉÉsÉåÇ”

“MüxÉsÉåÇ?” WûÉuÉåÇ qÉÉiÉzrÉÉ AerÉÉmÉÉlÉ xÉuÉÉsÉ MåüsÉåÇ.

“iÉÔÇ eÉÉhÉÉÇrÉ qWûeÉÏ AÉuÉrÉ MüÉVûeÉÉÌmÉQåûcÉÏ. iÉÏ cÉQû iÉåÇmÉ uÉÉÇcÉÉlÉÉ. SåZÉÔlÉ LMüÉ 
qÉrÉlrÉÉZÉÉiÉÏU qWûerÉÉ AÉuÉrÉMü WûÉÇaÉÉ WûÉQûrÉ, AÉlÉÏ LMü qÉrÉlÉÉå qWûeÉåsÉÉaÉÏÇ qÉÉåaÉÉlÉ UÉuÉ, 
EmÉUÉÇiÉ AÉqÉÏÇ SÉåaÉÉÇrÉ WûÉÇaÉÉjÉÉuÉlÉ uÉåiÉÉÇuÉ, iÉÑerÉÉ ÎeÉhrÉåjÉÉuÉlÉ pÉÉåuÉ mÉrÉxÉ.”

qWûÉeÉÉ MüÉVûeÉÉMü AÉrÉMüÉåÇMü eÉÉsÉåÇlÉÉ. WûÉÇuÉ ÎeÉhrÉåÇiÉ ÍxÉÇÌiÉqÉåÇiÉÉVû eÉÉssÉÉåÇ lWûrÉ iÉUrÉÏ 
WûÏÇ EiÉUÉÇ qWûÉMüÉ AÉrÉMüÉåÇMü eÉÉsÉÏÇ lÉÉÇiÉ. MüxÉsÉåÇ uÉÏmÉîrÉÉxÉ? mÉÉOûsrÉÉ CiÉsrÉÉ uÉUxÉÉÇlÉÏ 
LMüÉqÉåMüÉcÉÉ xÉÉÇaÉÉiÉÉÇiÉ ÎeÉrÉåuÉlÉ AÉxÉcÉÏÇ AÉqÉÏÇ AÉeÉ LMüÉqÉåMüÉ mÉMüÏïÇ?

“MüxÉsÉåÇ ÌmÉzÉåÇ zÉiÉï?, WûÏ iÉÑerÉÉ oÉÉrÉsÉåcÉÏ lÉuÉÏ cÉÉsÉ...”	qWûeÉåÇ	mÉëåqÉÏ	iÉ¤ÉhÉ	AmÉsÉåÇ	
TürÉxÉsÉ SÏsÉÉaÉsÉåÇ.

“oÉOû rÉÔ YrÉÉlÉ QÕû DOû QûÉUÍsÉÇaÉ, aÉÏuÉ WûU A qÉÇiÉ” - pÉÉåuÉzÉÉ LMüÉ qÉrÉlrÉÉcÉÉå uÉåVû 
ÌSsrÉÉU WûÉåaÉQûÉuÉÇMü AÉxÉcÉÏ AÉxÉiÉ iÉUrÉÏ EiÉåïsÉÏ qWûttrÉÉ pÉuÉïzrÉÉlÉ AÉxÉiÉåsÉåÇ, mÉëåÍqÉMüÉlÉ 
xÉÉÇaÉssÉÏÇ EiÉUÉÇ xÉiÉ ÌSxÉsÉÏÇ.

***

xÉMüÉÍVÇûcÉÏ kÉÑÇuÉUÏ cÉQûssrÉÉlÉ LUmÉÉåOûÉïjÉÉuÉlÉ bÉUcrÉÉ uÉÉOåûU rÉåiÉÉlÉÉ WûzÉåïÇcÉÉÇMüÐ WûVÕû MüÉU 
cÉsÉuÉÇMü sÉÉaÉsÉÉåÇ. qWûerÉÉ oÉÉrÉsÉåcÉÏ AÉuÉrÉ ÌiÉzÉÏlÉ ÌWûzÉÏlÉ mÉVåÇûuÉcÉÉU mÉQûssÉÏ. mÉÑUÉxÉhÉålÉaÉÏ 
uÉÉ kÉÑuÉålÉ LSÉåVûcÉ xÉÉÇaÉÉålÉaÉÏ iÉÏ cÉQû EsÉrÉlÉÉxÉiÉÉlÉÉ uÉÉåaÉåŠ oÉÉåxÉssÉÏ.
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mÉÇSìÉ uÉÏxÉ ÍqÉlÉÑOûÉÇlÉÏ bÉUÉ mÉÉuÉsrÉÉÇuÉ. qWûerÉÉ LMüÉ qÉrÉlrÉÉcÉÉ eÉrÉsÉÉcÉÉå AÉeÉ mÉrÉsÉÉå 
SÏxÉ. WûÉÇuÉ bÉUÉoÉaÉsÉålÉ MüÉU mÉÉMïü MülÉï SåÇuÉsÉÉåÇ AÉlÉÏ qWûerÉÉ oÉÉrÉsÉåcÉÉ AÉuÉrÉcÉÏ mÉåOû EMüsÉlÉ 
bÉUÉ WûÉQûlÉ AÉrÉsÉÉåÇ, qWûeÉå oÉUÉoÉU iÉÏ bÉUÉÍpÉiÉU AÉrÉsÉÏ.

WûÉÇuÉ lÉåxÉÉålÉ MüÉqÉÉMü aÉåsÉÉåÇ mÉÔhÉ qÉÌiÉÇiÉ WûeÉÉU ÍcÉÇ¦ÉÉÇ bÉåuÉÔlÉ. AÉeÉ MüÉqÉÉMü CssÉÉå iÉQûuÉ 
eÉÉssÉÉå	SåZÉÔlÉ	jÉÉåŽÉ	uÉÉåUÉÇcÉÉå	xÉÉÇoÉÉVû	EhÉÉåÇ	qÉåVûÉåÇMü	mÉÑUÉå	qWûhÉ	qÉÌiÉÇiÉ	sÉåMü	bÉÉsÉåÇ.	SlÉmÉÉUÉÇ	
eÉåuÉÇMü qÉlÉ AÉrÉsÉåÇlÉÉ SåZÉÔlÉ xÉÉÇeÉåU MüÉqÉ eÉÉiÉåŠ mÉooÉÉMü uÉcÉÉålÉ LMü oÉÉåiÉsÉ ÌoÉrÉåU ÌmÉrÉåuÉlÉ 
bÉcÉÏï uÉÉOû kÉlÉï aÉåsÉÉåÇ. bÉUÉ uÉcÉÉåÇMü qÉlÉ lÉÉiÉssÉåÇ, ÌMüirÉÉMüaÉÏ AÉeÉ qWûeÉåÇ bÉU mÉMüÏï bÉUÉmÉUÏÇ 
pÉÉåaiÉÉsÉåÇ. AmÉÔhÉ AmÉsrÉÉ bÉUÉ lWûrÉ oÉaÉÉU mÉMüîrÉÉÇaÉåU uÉcÉÉålÉ AÉxÉÉÇ qWûtVåÇû pÉÉåaÉÉmÉ rÉåuÉÇMü 
sÉÉaÉsÉåÇ. iÉÉMüÉ xÉÉÇaÉÉiÉ SÏuÉÇMü qWûeÉÏ iÉMüsÉÏrÉ ÌuÉmÉUÏiÉ ËUiÉÏlÉ TüQûiÉÉsÉÏ SåZÉÔlÉ bÉUÉ aÉåssÉÉåÇcÉ 
zÉÏSÉ uÉcÉÉålÉ ÌlÉSsÉÉåÇcÉ.

qWûeÉÏ oÉÉrÉsÉ AmÉsrÉÉ AÉuÉrÉsÉÉaÉÏÇ EsÉuÉlÉ AÉxÉssÉÏ ÌiÉiÉsrÉÉU qWûeÉåxÉzÉÏïÇ rÉåuÉlÉ 
qWûerÉÉ MümÉsÉÉcÉåU WûÉiÉ sÉÉuÉlÉ mÉVåûsÉÉaÉsÉÏ. qWûeÉÏ iÉMüsÉÏ TüQûÉTüQåûÌuÉzÉÏÇ eÉÉhÉÉÇ eÉÉiÉåŠ 
AÉuÉrÉMü LMü MüÉåmÉ cÉÉ MüÂÇMü xÉÉÇaÉÉålÉ qWûeÉÏ iÉMüsÉÏ kÉÉÇoÉÑÇMü sÉÉaÉsÉÏ. WûÉuÉåÇ uÉÉåaÉåŠ 
UÉuÉssÉåÍzÉuÉÉrÉ ÌlÉUuÉÉåaÉ lÉÉiÉssÉÉå. WûÉå mÉrÉsÉÉå SÏxÉ, MüÉVûeÉÉÇiÉ qÉÉåaÉ lÉÉiÉsrÉÉUÏ qÉÉåaÉ AÉxÉcÉåmÉUÏÇ 
MüÂÇMücÉ AÉxÉssÉåÇ.

mÉÔhÉ ÌMüirÉÉMüaÉÏ AÉeÉ mÉÑUÉxÉhÉåÇiÉ uÉ cÉQûÏiÉ ÍcÉÇiÉÔlÉ eÉÉrÉeÉrÉ iÉMüsÉÏ CiÉsÉÏ erÉÉåUÉlÉ 
TüQûiÉÉsÉÏ qWûtrÉÉU xÉÉÇaÉÉålÉ TüÉrÉSÉå lÉÉiÉssÉÉå. CssrÉÉ uÉåVûÉlÉ qWûerrÉÉ oÉÉrÉsÉåcÉÏ AÉuÉrÉ cÉÉ 
MülÉï	 WûÉQûssÉÏ	 qWûerrÉÉ	 oÉÉrÉsÉålÉ	 qWûÉMüÉ	 ÌSsÉÏ.	 WûÉÇuÉ	 iÉÏ	 ÌmÉrÉåuÉlÉ	 jÉÉåŽÉcÉ	 uÉåVûÉlÉ	 mÉÉåOûÉÇiÉ	
cÉÉVûssÉåmÉUÏÇ eÉÉuÉlÉ uÉÉåÇMüsÉÉåÇ. pÉÉåuÉzÉÉ ÌmÉrÉåssÉÏ ÌoÉrÉåUåcÉÉå mÉËUhÉÉqÉ. WûÉÇuÉ AÉiÉÉÇ ZÉUÉåÇcÉ 
MüÉÇmiÉÉsÉÉåÇ AÉlÉÏÇ UÉiÉ eÉÔlÉ eÉÉuÉlÉ rÉåuÉÇMü sÉÉaiÉÉlÉÉ qWûÉMüÉ ÌlÉSålÉ uÉåÇaiÉÉlÉÉ xÉrÉiÉ qWûÉMüÉ 
EQûÉxÉ AÉxÉcÉåmÉUÏÇ qWûeÉÏ iÉMüsÉÏ AmÉsrÉÉ ExÉYrÉÉcÉåU bÉåuÉlÉ qWûeÉÏ oÉÉrÉsÉ qWûeÉÏ iÉMüsÉÏ 
mÉÉåzÉåiÉÉsÉÏ.

SÒxÉëå ÌSxÉÉ xÉMüÉVûÏÇ EOûÉåÇMü mÉëåiÉlÉ MüUiÉÉlÉÉ qWûeÉå SÉåVåû xÉÑOûÉlÉÉiÉssÉå. iÉMüsÉÏ erÉÉåUÉlÉ 
TüQûiÉÉsÉÏ. ÌWÇûurÉÏ ZÉÉiÉÉsÉåÇ. WûÉÇuÉ FOûssÉåÇcÉ qWûerÉÉ iÉMüsÉåU AÉmÉsÉÉå iWûVûÉiÉ SuÉÃlÉ mÉVåûssrÉÉ 
qWûerÉÉ oÉÉrÉsÉålÉ iÉÉmÉ AÉxÉcÉÉå lÉZZÉÏ MåüsÉåÇ. ÎeÉoÉåMü ÃcÉ lÉÉiÉssÉÏ iÉUrÉÏ CssÉÏ WÕûlÉ MüÉåTüÐ 
ÌmÉrÉåsÉÉåÇ AÉlÉÏ iÉÏlÉ SÏxÉ mÉîrÉÉÇiÉ ZÉOûsrÉÉUcÉ EUsÉÉåÇ.

SÏxÉ qWûhÉ lÉÉ, UÉiÉ qWûhÉ lÉÉ qWûeÉÏ oÉÉrÉsÉ AÉlÉÏ ÌiÉcÉÏ AÉuÉrÉ qWûerÉÉ cÉÉ¢åüMü 
sÉÉaÉssÉÏÇ. LMüsÉåÇ qWûeÉÏ iÉMüsÉÏ mÉÉåzÉåiÉÉlÉÉ SÒxÉëÏ qWûerÉÉ mÉÉÇrÉÉÇMü kÉÉÇoÉiÉÉsÉÏ. LMåüMü bÉQûÏ 
iÉÉhÉÏÇ qWûeÉåxÉzÉÏïÇ UÉuÉÉålÉ qWûÉMüÉ xÉÉÇaÉÉiÉ ÌSsÉÉå. LSÉåVûcÉ AÌTüxÉÉMü ZÉoÉÉU kÉÉQÕûlÉ ÌSssÉÏ.

iÉÏlÉ ÌSxÉÉÇcÉÉ iÉÉmÉÉ EmÉUÉÇiÉ qÉÉixÉÉåÇ ÌlÉ§ÉÉhÉÏ eÉÉssÉÉåÇ, mÉÔhÉ ½É ÌlÉ§ÉÉhÉÏ ÎxiÉiÉåÇiÉrÉÏ 
qWûerrÉÉ oÉÉrÉsÉålÉ ÌSssÉÉå xmÉzÉï ÌuÉÍcÉ§É. mÉrÉsÉåÇ WûÉÇuÉ MüÉÇPûÉtVûÉåÇ iÉUrÉÏ EmÉUÉÇiÉ ÌMüirÉÉMüaÉÏ 
WûÉå xmÉzÉï ÂcÉÉåÇMü sÉÉaÉsÉÉå. iÉÉcrÉÉ oÉÉuÉtrÉÉÇcÉÏ uÉåÇaÉ, iÉÉcrÉÉ ZÉÉÌMürÉåcÉÉ bÉÉqÉÉcÉÉå uÉÉxÉ WûîrÉåMü 
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qWûÉMüÉ lÉuÉÉå AlÉpÉÉåaÉ SÏuÉÇMü sÉÉaiÉÉlÉÉ WûÉÇuÉ ‘QæûuÉÉåxÉï’ ÌuÉzÉÏÇ MüÉÇrÉ qÉiÉ oÉSsÉÑÇMü mÉÑUÉåaÉÏ 
qWûtVûÉå SÒpÉÉurÉÏ AÉrÉsÉÉå.

iÉÏlÉ ÌSxÉÉÇcÉÉ iÉÉmÉÉEmÉUÉÇiÉ mÉrÉsÉå ÌSxÉÉ AÌTüxÉÉMü aÉåssÉÉåÇcÉ qWûerrÉÉ oÉÉrÉsÉåcÉÏ iÉzÉåÇcÉ 
ÌiÉcrÉÉ AÉuÉrÉcÉÏ CÇÌQûrÉÉcÉÏ ÌOûMåüOû oÉÔMü MülÉï AÉrÉsÉÉåÇ.

zÉUiÉÉcÉÉ qÉrÉlrÉÉcÉå SÏxÉ AzÉåcÉ mÉÉzÉÉU eÉÉsÉå. 

qWûerÉÉ ÎeÉhrÉåÇiÉ cÉåQûuÉÉÇ xÉpÉÉU ËUÌiÉÇlÉÏ qWûerÉÉ ÎeÉhrÉåÇiÉ AÉrÉsrÉÉÇiÉ AÉlÉÏ aÉåsrÉÉÇiÉ, MüÉåhÉ 
AÉuÉrÉ eÉÉuÉlÉ, MüÉåhÉ CzOûÏhÉ eÉÉuÉlÉ.. mÉÔhÉ MüÉåhÉçÇcÉ zÉÉxuÉiÉ eÉÉuÉlÉ UÉuÉÉåÇMü lÉÉiÉssÉÏÇ, AÉuÉrÉ 
qWûeÉÉå oÉÉmÉÔrÉ qÉÉåiÉïŠ LMüÉ lÉæeÉÏËUrÉlÉÉsÉÉaÉÏÇ SÒxÉëåÇ MüÉeÉU eÉÉuÉlÉ aÉåssÉÏ. AÉiÉÉÇ oÉÉrÉsÉ AÉlÉÏ 
iÉÉcÉÏ AÉuÉrÉ. CxÉÌOûhrÉÉå xÉrÉiÉ zÉÉxuÉiÉ lWûrÉ... WûÉÇuÉ ÍcÉÇiÉÔlÉ AÉxÉssÉÉåÇ..

AÉiÉÉÇ ½É oÉÇkÉlÉÉÇiÉsÉÏ qÉÑ£üÏ qWûÉMüÉ pÉÉåuÉ aÉeÉï AÉxÉssÉÏ. qWûÉMüÉ mÉUiÉ xuÉiÉÇ§É xÉÑMühÉåÇ 
eÉÉuÉlÉ EpÉÉåÇMü AÉxÉssÉåÇ, MüxÉsÉÏcÉ oÉÇSQû lÉÉxÉiÉÉlÉÉ, MüxÉsrÉÉåcÉ AQûMütrÉÉå lÉÉxÉiÉÉlÉÉ.

irÉå SÏxÉ AuÉcÉÏiÉ mÉÉuÉxÉ rÉåuÉÇMü sÉÉaÉsÉÉå AÉlÉÏ xÉÉÇeÉåU uÉåÌaÉÇcÉ MüÉVûÉåMü eÉÉsÉÉå. WûÉÇuÉ 
bÉUÉ uÉcÉÉålÉ WûzÉåïÇcÉÉMüÐ uÉåÌaÉÇcÉ ÌlÉSÉåÇMü aÉåssÉÉåÇ. pÉÉrÉU mÉÉuÉxÉ uÉÉåiÉcÉÉå AlÉÏMürÉÏ xÉÇmÉÉåÇMü 
lÉÉiÉssÉÉå, AÉeÉ UÉiÉÏÇ ÌMüirÉÉMüaÉÏ qWûeÉÏ oÉÉrÉsÉ qWûÉMüÉ uÉåaÉVûÏcÉ ÌSxÉÉåÇMü sÉÉaÉsÉÏ. eÉåSlÉÉÇ WûÉÇuÉ 
qWûerÉÉ mÉëåÍqÉMüÉsÉÉaÉÏÇ xÉVûÉuÉVåûMü AÉrÉsÉÉåÇaÉÏ iÉuÉVû jÉÉuÉlÉ AÉeÉ mÉîrÉÉÇiÉ qWûerÉÉ oÉÉrÉsÉåsÉÉaÉÏÇ 
MüxÉsÉÉåcÉ SæWûÏMü xÉÇoÉÇS SuÉÂÇMü lÉÉiÉssÉÉå. TÑüQûsÉÉå uÉåVû ÌlÉzzÉoS eÉÉuÉlÉ AmÉsrÉÉ qÉÑZÉsrÉÉ 
SÉålÉ MÑüÌQÇûcÉÉ ZÉåVûÉMü xÉÉYxÉ ÌSiÉÉlÉÉ qWûÉMüÉ AÉeÉ ÌMüirÉÉMüaÉÏ ½É xÉÇoÉÇkÉÉMü qÉlÉzÉÉMÔüQû 
LMü xÉÉÇMåüiÉ qÉÉ§É qWûtVåûmÉUÏÇ ÌSxÉÉålÉ AÉrÉsÉåÇ. mÉÔhÉ qWûerÉÉ oÉÉrÉsÉålÉrÉÏ MüxÉsÉÉåcÉ mÉëÌiÉUÉåkÉ 
kÉÉZÉrÉsÉÉålÉÉ.

AxÉsrÉÉåcÉ bÉÌQûrÉÉå MüÉeÉÉUÉ AÉkÉsrÉÉå mÉUiÉ EQûÉxÉÉMü AÉrÉsrÉÉå. iÉU AeÉÔlÉ MüxÉsÉÏcÉ 
oÉSsÉÉuÉhÉ eÉÉuÉÇMü lÉÉ - xÉaÉVåÇû iÉzÉåÇcÉ AÉxÉÉ, TüMüiÉ uÉåVû MüÉVû EiÉUsÉÉ, ÍcÉÇiÉmÉÉcÉÏ ÌSzÉÉ 
oÉSssrÉÉ, pÉÉåuÉzÉÉ jÉÉåQåû MåüxÉ fÉQûsrÉÉiÉ. mÉÔhÉ WåûU MüxÉsÉÏcÉ oÉSsÉÉuÉhÉ lÉÉ??

***

LMåüMü SÏxÉ xÉÇmÉÉålÉ WûÉmiÉå eÉÉsÉå AÉlÉÏ WûÉniÉå xÉÇmÉÉålÉ AÉÌrÉssÉåmÉËUÇcÉ qWûerÉÉ qÉÌiÉcÉÉå 
E²åarÉÏ cÉQûÉålÉ rÉåiÉÉsÉÉå. AÉlÉÏ EUsrÉÉiÉ jÉÉåQåûcÉ SÏxÉ AmÉsrÉÉ eÉrÉsÉÉcÉå. 

EmÉUÉÇiÉ ½É ÌmÉÇeÉîrÉÉÇiÉsÉåÇ xÉÑMühÉåÇ EpÉÉålÉ uÉåiÉåsÉåÇ. MüxÉsÉÏcÉ oÉÇSQû lÉÉiÉsÉåsrÉÉ aÉÉÇuÉÉMü, 
xuÉiÉÇ§É ÎeÉhÉÏ ÎeÉrÉåuÉÇMü. irÉå xÉÉÇeÉåU WûÉuÉåÇ LSÉåVûcÉ oÉÑ‚ü MåüssÉÏ ÌOûMåüOû WûÉQûsÉÏ AÉlÉÏ qWûerÉÉ 
MüÉåOûÉcÉÉ oÉÉåsxÉÉÇiÉ SuÉUsÉÏ. oÉÉrÉsÉåcÉÉ AÉuÉrÉMü xÉaÉVåÇû xÉÉÇaÉÉåÇMü qÉlÉ AÉrÉsÉåÇ iÉUrÉÏ iÉzÉåÇ MüÂÇMü 
qWûerÉÉ oÉÉrÉsÉålÉ xÉÉåQûsÉåÇlÉÉ. 

“iÉÏ MüÉVûeÉÉcÉÉ ÌmÉQåÇûiÉ uÉVûuÉVûiÉÉ, MüzÉÏrÉ cÉQû iÉåÇmÉ iÉÏ uÉÉÇÍcÉlÉÉ, SåZÉÔlÉ ÌiÉhÉåÇ 
qÉÉåUcrÉÉÍkÉÇcÉ ÌiÉcÉåÇ AÉuÉrÉMü xÉÇmÉÇuÉcÉåÇ lÉÉMüÉ, irÉÉ ZÉÉiÉÏU AmÉÔhÉ MüxÉsrÉÉ xÉÉÌ¢üÌTüxÉÉMürÉÏ 
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iÉrÉÉU, ÌiÉhÉåÇ qÉÉåUcrÉÉkÉÏÇ LMü mÉÉuÉOûÏÇ WûÉÇuÉ WûÉÇaÉÉ xÉÑZÉÉlÉ ÎeÉrÉåuÉlÉ AÉxÉÉÇ qWûtVûÏ ZÉÉ§ÉÏ 
ÌSÇuÉcÉÉMü ÌiÉMüÉ LMüÉ qÉrÉlrÉÉMü AÉmÉuÉlÉ WûÉQûsÉåÇ qÉÉ§É ÍzÉuÉÉrÉ WåûU ÌMüiÉåÇcÉ lWûrÉ”

ÌuÉÍcÉ§É ÍcÉÇiÉÉmÉ, WûÉÇuÉåÇ LSÉåVû ZÉÇrÉxÉUrÉÏ AÉrÉMüÉssÉåÇ lÉÉ, mÉVåûssÉåÇ lÉÉ. 

½É CiÉsrÉÉ ÌSxÉÉÇlÉÏ AÉqÉÏÇ eÉÉrÉiÉåÇ pÉÇuÉsrÉÉÇuÉ, eÉÉrÉiÉåÇ EsÉrÉsrÉÉÇuÉ, eÉÉrÉiÉåÇ WûÉxÉsrÉÉÇuÉ.. 
WûÉÇuÉ cÉQû AÉrÉMüÉiÉÉsÉÉåÇ SåZÉÔlÉ cÉQû xÉqÉeÉÉåÇMü xÉMüsÉÉåÇ. sÉÉaÉÏÇ rÉåuÉlÉ LMåüMüÉ xÉÇoÉÇkÉÉMü 
mÉVåûuÉÇMü, pÉÉåaÉÑÇMü xÉMüsÉÉåÇ. cÉåQÕÇû qWûerÉÉ lÉSUålÉ TüMüiÉ LMü lÉSUålÉ xÉqÉeÉÉiÉÉlÉÉ AÉiÉÉÇ cÉåQûuÉÉcÉÏÇ 
uÉåuÉåaÉVûÏÇ ÂmÉÉÇ ÌSxÉÉåÇMü sÉÉaÉsÉÏÇ.. AÉiÉÉÇ oÉÉMüÐ EUsrÉÉiÉ iÉÏlÉ SÏxÉ, iÉÏlÉ ÌSxÉÉÇ EmÉUÉÇiÉ qWûeÉÏ 
oÉÉrÉsÉ AÉlÉÏ iÉÉcÉÏ AÉuÉrÉ mÉÉOûÏÇ CÇÌQûrÉÉMü uÉåiÉåsÉÏÇ pÉÉåuÉzÉÉ xÉÉxÉhÉÉMü...

WûÉÇuÉ AeÉÔlÉ SÏxÉ qÉåeÉÔlÉ AÉxÉssÉÉåÇ. irÉå SÏxÉ qWûerÉÉ mÉëåÍqÉMüÉlÉ qWûMüÉ LMü TÑüsÉÉÇcÉÉå 
uWûQûsÉÉå oÉÑ‚üÉå kÉÉQûlÉ ÌSssÉÉå qWûerÉÉ AÌTüxÉÉMü. xÉuÉåÇ LMü xÉÉåpÉÏiÉ MüÉQïû, iÉÉÇiÉÔÇ oÉUuÉlÉ 
AÉxÉssÉÏÇ EiÉUÉÇ ‘qÉÉåeÉÉ AlÉÇiÉ qÉÉåaÉÉcÉÉ UÉMüÉåhÉåcÉÉ EQûÉxÉÉcÉÏÇ WûÏÇ TÑüsÉÉÇ xÉÉYxÉ eÉÉÇuÉ’. xÉÉÇeÉåU 
bÉUÉ aÉåssrÉÉ WûÉuÉåÇ qWûerÉÉ oÉÉrÉsÉåMü zÉÉåÌmÉÇaÉ MüÂÇMü xÉÉÇaÉsÉåÇ mÉÔhÉ iÉåÇ uÉcÉÉåÇMü MüoÉÔsÉ eÉÉsÉåÇcÉ 
lÉÉ. SåZÉÔlÉ ‘iÉÑMüÉ lWûrÉ iÉUrÉÏ iÉÑerÉÉ AÉuÉrÉMü rÉÉ WåûUÉÇMü iÉUrÉÏ ÌMüiÉåÇ iÉUÏ bÉå’ qWûhÉÉålÉ iÉÉcrÉÉ 
WûÉiÉÉÇiÉ WûÉuÉåÇ mÉÉÇrÉzÉÏÇ QûÉåsÉU ÌSsÉå. AÉlÉÏ AmÉÔhÉ bÉUÉŠ oÉxÉiÉsÉÉåÇ qWûVåÇû.

oÉÉrÉsÉ AÉlÉÏ ÌiÉcÉÏ AÉuÉrÉ pÉÉrÉU aÉåssÉÏÇ UÉiÉÏÇ iÉQûuÉ MülÉï AÉrÉsÉÏÇ AÉlÉÏÇ ÌMüiÉåÇ WûÉQûsÉåÇ 
iÉåÇ qWûÉMüÉ xÉÉÇaÉsÉåÇcÉ lÉÉ. WûÉÇurÉ ÌiÉiÉsrÉÉ A§ÉåaÉÉlÉ EUsÉÉåÇlÉÉ. ÌMüiÉåÇrÉ WûÉQÒÇûSÏ, qWûÉMüÉ ÌMüirÉÉMü? 
qWûhÉÉålÉ qWûeÉåÌrÉiÉsrÉÉMücÉ UÉuÉsÉÉåÇ.

SÒxÉëÉå SÏxÉ ESåsÉÉå, pÉÉåuÉzÉÉ AxÉsÉÉå AlrÉåMü SÏxÉ qÉÉ§É AÉxÉÉ - WûÉuÉåÇ qÉÌiÉÇiÉ ÍcÉÇiÉsÉåÇ 
AÉlÉÏ AÌTüxÉÉMü aÉåsÉÉåÇ. aÉÉÇuÉÉMü uÉåcÉÏ iÉrÉUÉrÉ LSÉåVûcÉ eÉÉssÉÏ. AÉÌTüxÉÉMü AÉeÉ AlrÉåMü 
oÉÑ‚üÉå AÉÌrÉssÉÉå. ‘iÉÏxÉ SÏxÉ qWûerÉÉ ÎeÉhrÉåÇiÉ iÉÏxÉ uÉUxÉÉÇmÉUÏÇ ÌSxÉiÉÉiÉ, ½É iÉÏxÉ ÌSxÉÉÇcÉÏ uWûÉQû 
iÉÑeÉåjÉÉuÉlÉ bÉåiÉåsÉÏÇ’ qWûtVûÉå xÉÇkÉåzÉ AÉOûÉmÉcÉåÇ MüÉQïû AÉeÉ qWûerrÉÉ mÉëåÍqÉMüÉlÉ kÉÉQûssÉåÇ.

qWûÉMüÉ AlrÉåMüÉ ÌSxÉÉMü UÉMüÉåÇMü AÉxÉssÉåÇ. xÉÉÇeÉåU MüÉqÉ xÉÉÇmÉuÉlÉ bÉUÉ mÉÉuÉiÉÉlÉÉ qWûÉMüÉ 
AerÉÉmÉ, xÉaÉVåÇû bÉU ÌlÉiÉVû MülÉï SuÉUsÉåsÉåÇ. uÉxÉiÉUÉÇ xÉaÉVûÏÇ bÉQûÏ MüÃlÉ, oÉUÏÇ MülÉï qÉÉÇQÕûlÉ 
SuÉUsÉåsÉÏÇ. oÉUåÇ UÉÇSÉmÉrÉÏ UÉÇSÕlÉ SuÉUsÉÉÇ qWûhÉ MÑüeÉlÉÉÇiÉ rÉåÇuÉcÉÉå mÉqÉïVûcÉ xÉÉÇaiÉÉsÉÉå. eÉåuÉlÉ 
eÉÉuÉlÉ	WûÉÇuÉ	oÉåQèûÂqÉÉMü	ËUaiÉÉlÉÉ	qWûeÉÏ	oÉÉrÉsÉ	ÌMüiÉåÇaÉÏ	oÉUuÉlÉ	AÉxÉssÉÏ.	WûÉÇuÉ	ÌiÉMüÉ	jÉÇrÉcÉ	
xÉÉåQûlÉ ÌlÉSÉåÇMü aÉåsÉÉåÇ.

mÉÔhÉ lÉÏSssÉåMüQåû qWûerÉÉ qÉiÉÏlÉ mÉUiÉ ÍcÉÇiÉÑÇMü kÉUssÉåÇ. LMåüMüÉ ÌSxÉÉMü.. qWûeÉå 
pÉÔaÉîrÉÉmÉhÉÉsÉå SÏxÉ, qWûerÉÉ oÉÉmÉÉrÉcÉåÇ qÉUhÉ, AÉuÉrÉcÉåÇ SÒxÉëåÇ MüÉeÉU, qWûeÉåÇ ÍzÉMüÉmÉ, MüÉqÉ, 
DzOû, MüÉeÉU, qÉÉæzÉÏ, oÉÉrÉsÉ, mÉëåÍqÉMüÉ, qWûerÉÉ oÉÉrÉsÉåcÉÏ AÉuÉrÉ...

iÉÉmÉ.. TÑüsÉÉÇcÉå oÉÑ‚åü.. MüÉQûÉïÇ....

AcÉÉlÉMü qWûerÉÉ SÉåtrÉÉÇMü lÉÏS mÉQûÍsÉlÉÉ SåZÉÔlÉ WûÉÇuÉ EOûÉålÉ ESMü ÌmÉrÉåuÉÇMü qWûhÉ 
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pÉÉrÉU AÉrÉsÉÉå... pÉÉrÉU rÉåiÉÉlÉÉ ÌMüirÉÉMüaÉÏ qWûÉMüÉ eÉåuÉhÉÉcÉÉ qÉåeÉÉcÉåU AÉxÉcÉåÇ oÉÉrÉsÉålÉ 
ÌMüiÉåÇaÉÏ oÉUÌrÉssÉåÇ MüÉaÉÉS fÉVûMüÉsÉåÇ. iÉÉÇiÉÔÇ xÉÑQûÉVû oÉUÌrÉssÉåÇ; 

‘iÉÑeÉåjÉÉuÉlÉ ÌMüiÉsÉÏÇ mÉrÉxÉ AÉxÉsrÉÉUrÉÏ WûÉÇuÉ iÉÑeÉåxÉuÉåÇ xÉSÉÇ AÉxÉiÉåsÉÏÇ, SåZÉÔlÉ iÉÑMüÉ 
MåüSÉVûÉrÉ qWûeÉÏ aÉeÉï qWûhÉ pÉÉåaiÉÉlÉÉ AÉmÉrÉ WûÉÇuÉ xÉÇiÉÉåxÉÉlÉ iÉÑeÉåxÉzÉÏïÇ kÉÉÇuÉÉålÉ rÉåiÉåsÉÏÇ.. 
MüxÉsÉåÇcÉ sÉåMü iÉÑeÉåjÉÉuÉlÉ WûÉÇuÉ ÌuÉcÉÉÍcÉïÇlÉÉ..’

TÑüQûsÉÏÇ EiÉUÉÇ qWûcÉÉ SÉåtrÉÉÇMü ÌSxÉcÉÉkÉÏÇ jÉÉåQåû jÉåÇoÉå SÒÈZÉÉÇ qWûerrÉÉ ÌlÉSïrÉÏ SÉåtrÉÉÇlÉÏ 
ESåsÉÏÇ. WûÉÇuÉ ESMü ÌmÉrÉåuÉlÉ mÉÉOûÏÇ rÉåuÉlÉ ZÉOûsrÉÉU AÉQû mÉQûsÉÉåÇ. MüzÉåÇ MüzÉåÇ ÌlÉSsrÉÉUrÉÏ lÉÏS 
mÉQûÍsÉlÉÉ. MüzÉÏrÉ UÉiÉ TüÉsÉåÇ MåüsÉÏ. 

SÒxÉëå ÌSxÉÉ xÉMüÉVûÏÇ SÉåaÉÉÇrÉMürÉÏ mÉÉOûÏÇ uÉcÉÉåÇMü AÉxÉssÉåÇ, iÉÏÇ xÉMüÉÍVÇûcÉ lÉåxÉÉålÉ 
AÉrÉiÉÏÇ eÉÉssÉÏÇ. oÉÉrÉsÉåcÉÉ AÉuÉrÉlÉ mÉåOû uÉlÉï MüÉUÉlÉ SuÉUcrÉÉkÉÏÇ qWûeÉÉå EmÉMüÉU qÉÉaÉÉålÉ iÉzÉåÇcÉ 
‘MåüSlÉÉÇ aÉÉÇuÉÉMü rÉåiÉÉrÉ mÉÑiÉÉ’ qWûhÉ ÌuÉcÉÉUiÉÉlÉÉ qWûerÉÉlÉ xÉÉåxÉÑÇMçüÇcÉ eÉÉsÉåÇlÉÉ...

WûÉuÉåÇ MüÉåOûÉcÉÉ oÉÉåsxÉÉÇiÉ AÉxÉssÉÏ ÌOûMåüOû MüÉQûsÉÏ AÉlÉÏ qWûerÉÉ oÉÉrÉsÉålÉ QæûuÉÉåxÉï 
mÉåmÉUÉcÉåÇ QíûÉnOû ÌmÉÇeÉssÉåmÉUÏÇ ÌmÉÇeÉÔlÉ EQûrÉsÉÏ.. AÉlÉÏ “qWûÉMüÉ LMüsrÉÉMü WûÉÇaÉÉ UÉuÉÉåÇMü eÉÉÇuÉcÉåÇ 
lÉÉ....” qWûhÉÉålÉ oÉÉrÉsÉåMü uÉåÇaÉ qÉÉlÉï UQûÉåÇMü sÉÉaÉsÉÉåÇ. qWûerÉÉ SÒZÉÉÇlÉÏ qWûerÉÉ oÉÉrÉsÉåMü mÉÉOûsrÉÉ 
ÌSxÉÉÇlÉÏ ÌSssrÉÉ SÒZÉÏMü mÉÑxÉÑÇMü kÉUiÉÉlÉÉ mÉrÉxÉ UÉuÉÉålÉ mÉVåÇûuÉcÉÏ ‘qWûeÉÏ xÉÉxÉÔ qÉÉÇrÉ’ qÉÉ§É 
ÍqÉOûÉZÉÉÇoÉÉå eÉÉssÉÏ.

www

xÉrÉUhÉ = patience
ÌlÉbÉÇOû = lÉZZÉåÇ
ÌlÉUuÉÉåaÉ = EmÉÉrÉ
qÉÉhÉxÉÑaÉÏ = oÉUÏ cÉÉsÉ cÉqÉMüÉåhÉåcÉÏ
TÑüaaÉÉå = oÉsÉÔlÉ

aÉÑÇaÉÔU  = qÉÑÌSrÉÉVåû, curly
ÎeÉ¨ÉÔlÉ		 =	eÉåSlÉÉ	mÉÉxÉÉålÉ
ÌlÉ§ÉÉhÉÏ = xÉMüiÉ lÉÉiÉssÉÏ
mÉëÌiÉUÉåkÉ - ÌuÉUÉåS
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qÉÉmÉ

“iÉÑeÉåÇ performance appraisal TüÉrÉsÉ qWûÉMüÉ mÉÉuÉsÉÉÇ. As usual, haven’t 
achieved your score card Mr. Gurudas’’ 

xÉÑqÉÉU uÉåVû TüÉrÉsÉÉcÉåU aÉÇpÉÏU ÌSzOû bÉÉsÉÔlÉ AÉÍzÉssrÉÉ mÉëkÉÉlÉ xÉÇmÉÉSMü zÉUhÉ 
qÉÉåOûuÉÉhÉÏlÉ AÉmÉsrÉÉ lÉÉMüÉcÉåU AÉxÉcrÉÉ cÉzqrÉÉÇiÉsrÉÉlÉ aÉÑÂSÉxÉÉMü ÌiÉtVåÇû.

MüSåsÉÉU WûÉiÉ SuÉÃlÉ oÉxÉÔlÉ AÉrÉMüiÉsrÉÉ aÉÑÂSÉxÉÉcrÉÉ iÉÉåÇQûÉcÉÉå cÉÉUÉå oÉSsÉÔÇMü lÉÉxÉsÉÉå. 
WåÇû MüÉÇrÉ iÉÉMüÉ lÉuÉåÇ lWûrÉ. WûÏÇ EiÉUÉÇ iÉÉMüÉ uÉVûZÉÏcÉÏÇ. EiÉUÉÇcÉ ÌMüirÉÉMü? WåÇû MÔüQû, MüSåsÉÉÇ, 
WûUåMü uÉVûZÉÏcÉåÇcÉ. mÉÔhÉ qÉåeÉÉ TüÉOûsrÉÉ MüSåsÉÉcÉåU qÉÉiÉ oÉxÉcÉÉå urÉ£üÏ oÉSsÉiÉÉsÉÉå. iÉÉcÉå qÉiÉÏÇiÉ 
AurÉ£ü xÉuÉÉsÉ ESåuÉlÉ rÉåiÉÉsÉåÇ.

‘MüÉÇrÉ WåÇû qÉÉmÉ uÉÉ qÉÉmÉSÇQû!?’.
AÉeÉÏMü		MüÉÇrÉ	APûUÉ	uÉxÉÉïÇ	AÉSÏÇ	xÉÑUuÉÉiÉ	MåüssrÉÉ	½É	qÉäaÉÎÄeÉlÉÉÇiÉ	cÉQûOûÉuÉ		eÉÉuÉlÉ	

WûUåMüÉ	 uÉxÉÉï	 xÉÇmÉÉSMü	 oÉSsÉiÉÉsÉÉå.	 mÉÔhÉ	 TüÉOûsrÉÉ	 jÉÉåŽÉ	 qWûrÉlrÉÉÇ	AÉSÏÇ	 xÉÇmÉÉSMüÉlÉ	 MüÉqÉ	
xÉÉåÌQûssÉå EmÉUÉÇiÉ, xÉkrÉÉMü mÉëkÉÉlÉ xÉÇmÉÉSMÔücÉ mÉ§É cÉsÉrÉiÉÉsÉÉå.

“iÉÑuÉåÇ qWûerÉÉ xÉuÉÉsÉÉMü eÉÉmÉ ÌSuÉÇMü lÉÉ, iÉÑerÉÉ score card AÉÇiÉ iÉÑMüÉ ÌSssrÉÉ 
WûUåMüÉ zÉåiÉÉÇiÉ iÉÑeÉÏ qÉÉmÉhÉÏ ÌlÉUÉxÉSÉrÉMü eÉÉuÉlÉ AÉxÉÉ. iÉÑMüÉ MüÉÇrÉ xÉÉÇaÉÔÇMü AÉxÉÉ? iÉÑMüÉ 
TüÉOûsrÉÉ LMüÉ uÉxÉÉïÇiÉ, iÉÑeÉå jÉÇrÉ eÉÉssÉÏ MüÉÇrÉ oÉSsÉÉuÉhÉ  ÌSxÉiÉÉ?”

“....................” aÉÑÂSÉxÉÉlÉ qÉÉælÉ mÉxÉÇS MåüsÉåÇ.
***

AÉeÉÏMü	MüÉÇrÉ	xÉÉiÉ	 uÉxÉÉïÇ	AÉSÏÇ	KUÉå	 qÉäÎaÄeÉlÉÉcÉÉå	 uÉUSåaÉÉU		eÉÉuÉlÉ	MüÉqÉÉMü	pÉUiÉÏ	
eÉÉssrÉÉ ÌSxÉÉMü AÉlÉÏ AÉeÉ, xÉÉiÉ uÉxÉÉïÇ EmÉUÉÇiÉsrÉÉ ÌSxÉÉMü AÇiÉU qWûtrÉÉU xÉÉåÇmÉÔlÉ aÉåssÉÏÇ 
uÉxÉÉïÇ qÉÉiÉ ÍzÉuÉÉrÉ, WåûU MüxÉsÉÉårÉ oÉSsÉ eÉÉuÉÇMü lÉÉÍzÉssÉÉå. iÉÉåcÉ xÉÑMüÉå xÉÉQåû iÉÏlÉ WûeÉÉUÉÇcÉÉå 
xÉÉÇoÉÉVû,	iÉåÇcÉ	SåQû	WûeÉÉU	ÂmÉrÉÉcÉåÇ	pÉÉŽÉcÉåÇ	sWûÉlÉ	MÔüQû.	iÉÏcÉ	sÉÉåMüsÉ	OíäûlÉ,	ÌoÉ.C.	LxÉ.OûÏ.	
oÉxxÉÉÇ AÉlÉÏ iÉåÇcÉ rÉÉÇÌ§ÉM×üiÉ ÎeÉuÉÏiÉ.

iÉzÉåÇ	qWûhÉ	qÉäÎaÄeÉlÉÉlÉ	mÉëaÉiÉÏ	MüÃÇMü	lÉÉ	qWûhÉ	lWûrÉ.	mÉrÉsÉåÇ	xÉÉrÉlÉ	MüÉåsÉÏuÉÉQûÉÇiÉsrÉÉ	
cÉÉUzÉÏÇ	xYuÉäU	TÑüOûÉcrÉÉ	SniÉUÉÇiÉ	xÉÉiÉ	eÉhÉÉÇlÉÏ	xÉÑUuÉÉiÉ	MåüssrÉÉ	½É	mÉ§ÉÉlÉ	AÉeÉ	pÉÉUiÉÉcrÉÉ	
mÉëqÉÔZÉ	qÉäOíûÉå	zÉÉUÉÇlÉÏ	AÉmÉsÉÏ	AÎxqÉiÉÉrÉ	ÂiÉÉÇ		MåüsrÉÉ.	AÉeÉ	xÉÉrÉlÉ	MüÉåsÉÏuÉÉQûÉÇiÉ	MüÉÇrÉ	iÉÏlÉ	
qÉÉtrÉÉcÉåÇ oÉÉÇSmÉ eÉÉsÉÉÇ, MüÉÇrÉ xÉÉPûÉ mÉUxÉ cÉQûÏiÉ MüÉqÉ MüUiÉÉiÉ iÉU MüÉÇrÉ zÉÇoÉUÉÇlÉÏ oÉÉiÉqÉÏSÉU  
AÉxÉÉiÉ.	zÉÇoÉUÉÇlÉÏ	ÌuÉ¢üÏ	LeÉÇOû	AÉxÉÉiÉ.	ËUxÉcÉï	LlÉäÍsÉzOû	AÉxÉÉiÉ.	qÉÑÇoÉrÉ	qÉÉiÉ	lWûrÉ,	SåssÉÏÇiÉ,	
cÉå³ÉrÉÇiÉ, MüÉåsÉMüÉiÉÉ xÉrÉiÉ oÉUçrÉÉlÉÏÇcÉ AÉxÉÉiÉ. 

zÉUhÉ qÉÉåOûuÉÉhÉÏ qÉWûiuÉMüÉÇzÉÏ, eÉqÉïlÉÏcrÉÉ oÉsÉÏïlÉÉÇiÉ mÉÌ§ÉMüÉå±qÉÉcÉÏ EÇcÉsÉÏ xÉlÉS 
eÉÉåQÕûlÉ rÉåiÉlÉÉ iÉÉcÉÏ EqÉåS ÌuÉzÉåzÉ. iÉÉhÉåÇ xÉÑUuÉÉiÉ MåüssrÉÉ mÉ§ÉÉlÉ uÉåaÉÏÇcÉ qÉVûoÉÉMü AÉTüQûcÉÉå 
pÉUuÉÇxÉÉå EoÉeÉÉÌrÉssÉÉå. ‘KUÉå’ iÉÉcÉåÇ xÉmÉlÉ, WûUåMü xÉÇaÉiÉÏ EPûÉ EPûÏÇ oÉSsÉÔÇMü eÉÉrÉ, ÎZÉhÉÉlÉ 
eÉÉuÉÇMü	 eÉÉrÉ,	 TüÉzOû,	 YuÉÏMü,	 KYrÉÑUåOû	 -	 Wåû	 iÉÉcrÉÉ	 ÌSxÉmÉOèšÉ	 EsÉÉåuÉhrÉÉÇiÉ	 mÉUiÉ	 mÉUiÉ	
AÉrÉMÔÇüMü qÉåVûcÉå zÉoS.
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oÉUmÉ MüÉåhÉÉMü WûurÉÉxÉ  qÉÉiÉ AÉxÉÔÇMü mÉÑUÉå, MüÉåhÉÉMü ÌmÉxÉÉrÉ eÉÉuÉÇMü mÉÑUÉå, AÉlÉÏ 
MüÉåhÉÉMü ZÉÉåUÉåeÉ eÉÉuÉÇMü mÉÑUÉå. mÉÔhÉ mÉÌ§ÉMüÉå±qÉ iÉzÉåÇ eÉÉrÉlÉÉ. SåZÉÔlÉ oÉUrÉhÉÉU AÉlÉÏ xÉÉÌWûirÉÏ 
uÉåaÉuÉåaÉVåû mÉëMüÉU. oÉUrÉhÉÉUÉlÉ ÍcÉÇiÉcÉÏ UÏiÉ ÌuÉÇaÉQû, qÉÉmÉcÉåÇ qÉÉmÉ uÉåaÉVåÇû, SåZÉcÉÏ UÏiÉ AÉjÉuÉÏ. 
oÉUrÉhÉÉUÉlÉ oÉåeÉoÉÉoÉSÉU eÉÉuÉÇ rÉåiÉÉ, mÉÔhÉ xÉÉÌWûirÉÏlÉ lWûrÉ. oÉUrÉhÉÉUÉlÉ lÉæiÉÏMü qÉÉåsÉÉÇ uÉaÉQûÉuÉlÉ 
ÎeÉrÉåuÉÇ rÉåiÉÉ, mÉÔhÉ xÉÉÌWûirÉÏlÉ lWûrÉ. oÉUrÉhÉÉUÉlÉ mÉÉåVûMÔüUuÉÉS  uÉåÇaÉÉåuÉÇ rÉåiÉÉ mÉÔhÉ xÉÉÌWûirÉÏlÉ lWûrÉ. 
oÉUrÉhÉÉUÉlÉ TüÉrÉSÉå sÉÑMüxÉÉhÉ ÍcÉÇiÉÔÇ rÉåiÉÉ, mÉÔhÉ xÉÉÌWûirÉÏlÉ lWûrÉ. 

aÉÑÂSÉxÉÉlÉ mÉÌ§ÉMüÉå±qÉÉMü mÉÉÇrÉ iÉåÇMüssÉÉå, WûurÉÉxÉÉÇiÉÔrÉ lWûrÉ, eÉoÉÉoÉSÉUåÇiÉÔrÉ lWûrÉ. 
aÉÑÂSÉxÉÉMü ÎeÉhÉrÉåÇiÉ WûurÉÉxÉ qWûhÉcÉåÇ MüÉÇrÉ MüÃÇMü uÉåVÕûcÉ ZÉÇrÉ AÉxÉsÉÉå? TüÉOûÏÇ TÑüQåÇû 
mÉVûÉåuÉÇMü iÉÉcÉÏÇ MüÉåhÉÔcÉ lÉÉxÉsÉÏÇ. eÉzÉåÇ ÎeÉÌuÉiÉÉlÉ AuÉMüÉxÉ  ÌSsÉÉå iÉxÉÉå iÉÉå cÉqÉMÔülÉ  
aÉåssÉÉå.

***
oÉåVûaÉÉÇuÉcrÉÉ ÌmÉUlÉuÉÉQûÏÇiÉsrÉÉ LMüÉ sÉÉcÉÉU UæiÉÉcÉÉå  mÉÔiÉ eÉÉuÉlÉ eÉsqÉssrÉÉ aÉÑÂSÉxÉÉlÉ 

kÉÉuÉÏ mÉUçrÉÉÇiÉsÉåÇ ÍzÉMümÉ eÉÉåÌQûssÉåÇcÉ pÉÉåuÉ MüzOûÉÇlÉÏ, iÉåÇrÉ xÉUMüÉUÏ CxMüÉåsÉÉÇiÉ. iÉÉcÉÏ AÉuÉrÉ 
bÉUÉÇiÉ UÉÇSmÉÉcÉÏ, ÌlÉiÉVûÉrÉåcÉÏ eÉoÉÉoÉSÉUÏ MüUcÉå xÉuÉåÇ bÉÉåuÉÉ xÉuÉåÇ aÉÉ±ÉÇiÉ  bÉÉåVÕÇûMü xÉrÉiÉ 
uÉåiÉÉsÉÏ.	xÉSÉÇ	CxMüÉåsÉÉÇiÉsÉÉå	rÉåiÉcÉ	aÉÑÂSÉxÉ	aÉÑŽÉU	AÉxÉcÉåÇ	zÉåhÉ	ÌuÉÇcÉÔÇMü	uÉåiÉÉsÉÉå.	ÌaÉUåxiÉÉÇMü	
MüÉÇrÉ MüÉåuÉåÇiÉ CxMüÉåsÉÉÇ jÉÉåQûÏÇzÉÏÇ AÉxÉsÉÏÇ. mÉÔhÉ ÍzÉMümÉÉcÉå TüÐxÉ ÌSuÉÇMü aÉiÉ lÉÉÍzÉssrÉÉ 
aÉÑÂSÉxÉÉMü kÉÉuÉÏ eÉÉiÉcÉ TÑüQûsÉÏ uÉÉOû aÉrÉUÏ  aÉrÉUÏ ÌSxÉiÉÉsÉÏ. 

zÉÉÇiÉ xÉpÉÉuÉÉcÉÉå aÉÑÂSÉxÉ aÉUeÉå pÉÉrÉU MüÉåhÉÉrÉ sÉÉaÉÏÇ EsÉrÉlÉÉxÉsÉÉå. iÉÉcÉÏ AÍpÉurÉ£üÏ 
eÉÉuÉlÉ AÉxÉsÉÏ ‘oÉUmÉ’. xÉÉÌWûirÉ ÂmÉÉU iÉÉå ÍcÉÇiÉÉsÉÉå, iÉÉhÉåÇ MüÉåhÉÉ sÉÉaÉÏÇ aÉÏ EsÉÉåuÉÇMü AÉxÉÉ, 
AÉmÉsÉå ÌuÉcÉÉU xÉÉÇaÉÔÇMü AÉxÉÉiÉ, MüÉåhÉ aÉÏ iÉÉMüÉ uÉÉcÉiÉÉiÉ AÉlÉÏ xÉqÉeÉiÉÉiÉ qWûtVåÇû iÉÉcÉåÇ 
ÍcÉÇiÉmÉ. CxMüÉåsÉÉÇiÉ iÉuÉVû  iÉuÉVû mÉëoÉÇkÉ oÉUÉåuÉlÉ ClÉÉqÉÉÇ AÉmÉhÉÉÌrÉssrÉÉ WûÉcÉå oÉUmÉÉ mÉëÌiÉpÉåcÉåU 
jÉÉåŽÉ	ÌOûcÉUÉÇlÉÏ	WûÉMüÉ	mÉÌ§ÉMüÉå±qÉÉ	iÉåuÉzÉÏlÉ	TÑüQûÉU	xÉÉåSÕÇMü	xÉÑcÉÌrÉssÉåÇ.	SåZÉÔlÉ	kÉÉuÉÏ	eÉÉiÉcÉ	
iÉÉå CuÉÌlÉÇaÉ MüÊsÉåeÉÏÇiÉ ÌmÉ.rÉÑ.xÉÏ MüÃlÉ, oÉÏ.L. ÍzÉMÔülÉ AÉxÉiÉlÉÉ ÌSxÉÉcÉåÇ iÉÉå aÉÉ±ÉcÉåÇ MüÉqÉ 
MüUiÉÉsÉÉå. ÍzÉMümÉÉcÉå qÉSåÇcÉ iÉÉcÉÉå oÉÉmÉÔrÉ xÉUsÉÉå. AÉiÉÉÇ iÉÉcÉåÇ ÍzÉMümÉ qÉÑZÉÉUcÉåÇ uÉÉ MÑüOÒÇûoÉÉcÉÉå 
WûÉiÉpÉÉU ZÉÉÇSÉU bÉåÇuÉcÉÉå xÉqÉeÉlÉÉ eÉÉsÉåÇ iÉÉMüÉ. pÉÉåuÉ sWûÉlÉ ÌmÉUÉrÉåÃcÉ ÎeÉhÉrÉålÉ eÉÉrÉiÉåÇ 
ÍsÉxÉÉÇuÉ ÍzÉMüÌrÉssÉåÇ iÉÉMüÉ. WåûcÉ uÉåVûÉU iÉÉhÉåÇ oÉUrÉhÉÉU eÉÉuÉlÉ AÉmÉsÉÏ mÉëÌiÉpÉÉ SÉZÉrÉsÉÏ.
qÉUÉPûÏ, ÌWÇûSÏ, Mü³ÉQû pÉÉxÉÉÇ xÉuÉåÇ CÇasÉÏzÉ pÉÉzÉåcÉåÇ xÉÉÌWûirÉ xÉrÉiÉ uÉÉcÉÔÇMü sÉÉaÉsÉÉå. xÉÉoÉÉU 
xÉÉÌWûirÉÏMü xmÉkrÉÉïÇlÉÏ ClÉÉqÉÉÇ ÎeÉZÉsÉÉå qWûhÉOûcÉ AÉmÉÉåAÉmÉÔcÉ sÉÉåMüÉÇMü uÉVûZÉÏcÉÉå eÉÉsÉÉå.

aÉÉÇuÉOûÏ sÉÉåMüÉÇ xÉuÉåÇ pÉUxÉÔlÉ ÎeÉrÉåiÉÉsÉÉå SåZÉÔlÉ iÉÉå xÉÉ±É sÉÉåMüÉÇcÉåÇ ÎeÉuÉÏiÉ, ÍcÉÇiÉmÉ, 
MüÉVûeÉÉcÉÏ EQûMüÐ, WûÉÇxÉÉå, SÕZÉ xÉqÉeÉÔÇMü zÉMüiÉÉsÉÉå. aÉÉ±ÉÇlÉÏ MüÉåoÉÔ  sÉÉuÉcÉÏ, MüÉåoÉÔ sÉÑuÉhÉÏ, 
oÉUÉå MüÉåoÉÔ oÉÉÇSÕÇMü xÉÉMüU MüÉUZÉÉlrÉÉMü ÌuÉMücÉÉå, AÉlÉÏ qÉÉåÌQûssÉÉå MüÉåoÉÔ aÉÉÇuÉcrÉÉÇlÉÏ aÉÉåQû 
MüÃÇMü, xÉÉåUÉå MüÉQÕÇûMü AÉlÉÏ WåûU aÉUeÉÉÇMü EmÉåaÉ MüUcÉåÇ iÉÉå xÉqÉeÉssÉÉå. MüÉåoÉÉ xÉuÉåÇ WåûU 
iÉUMüÉUÏ sÉÉuÉhÉÏ, uÉVûÏ ZÉÉåÇQûcÉåÇ, qÉåUÉå ZÉÉåÇQûcÉåÇ MüÉqÉ iÉÉå MüÃlÉ AÉxÉcrÉÉ xÉÇSpÉÏïÇ, sÉÉåMüÉÇMü 
AÉxÉ£ü  lÉÏsÉÔ TÑüsÉåcrÉÉ lÉÉOûMüÉÇlÉÏ, SÉSÉ MüÉåÇQûMåücrÉÉ oÉÇmÉU ÌTüsqÉÉÇcÉÏ, AÉlÉÏ MüÉÇrÉ AÉxÉ£ü 
AÉxÉÉ iÉU uÉxÉÉïlÉ uÉxÉï eÉÉuÉcÉå eÉÉ§ÉÉcÉåU.

MüzOûÉÇlÉÏ oÉÏ.L. ÍzÉMÔülÉ MüÉÇrÉ MüÉqÉ xÉÉåSÕÇMü sÉÉaÉcrÉÉ ÌSxÉÉÇlÉÏ, ÌmÉQåûlÉ iÉÉcÉÏ AÉuÉrÉ 
xÉUsÉÏ. AÉiÉÉÇ ÌmÉUlÉuÉÉQûÏÇiÉ LMüÉ sWûÉlÉ bÉUÉÇiÉ iÉÉå LMüxÉÑUÉå ÎeÉrÉåuÉÇMü zÉMüsÉÉå lÉÉ. aÉÉÇuÉcrÉÉ 
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qÉÑÎZÉrÉÉcrÉÉ ÍzÉTüÉUxÉÏlÉ qÉÑÇoÉrÉ aÉåsÉÉå AÉlÉÏ bÉÉOûMüÉåmÉUÉÇiÉsrÉÉ LMüÉ mÉrÉÍzÉsrÉÉ xÉÉårÉUçrÉÉÇ xÉuÉåÇ 
UÉuÉÔlÉ MüÉqÉ xÉÉåSÕÇMü sÉÉaÉsÉÉå.

oÉUrÉhÉÉU oÉåMüÉUÏ! mÉëÌiÉzOûÏMü oÉåMüÉUÏ!! ÍzÉMümÉÏ oÉåMüÉUÏ!!!.
MüÉåhÉ qWûhÉOûÉ ‘ÍzÉMümÉ eÉÉåQûcÉåÇ MüÉqÉ qÉåVÕÇûMü’, mÉÔhÉ WûÌMüaÉiÉåÇiÉ WûÏ AuuÉsÉ TüOû. MüÉqÉÉMü 

AÉlÉÏ ÍzÉMümÉÉMü xÉÇoÉÇS AÉxÉÑÇMÔücÉ eÉÉrÉ qWûhÉ lÉÉ. AzÉåÇ mÉVûÉåuÉÇMü aÉåsrÉÉU, ÍzÉMümÉ eÉÉåQûcÉåÇ, 
xÉqÉÉeÉÉÇiÉ LMü oÉUÉå lÉÉaÉUÏMü eÉÉuÉlÉ ÎeÉrÉåuÉÇMü. oÉUåÇ uÉÉrÉOû qÉSsÉÉå TüUMü xÉqÉeÉÔÇMü, xÉuÉÉsÉÉÇ 
MüÃÇMü. mÉÔhÉ eÉå³ÉÉ qÉiÉÏÇiÉ MåüssÉÏÇ WûÏÇ xÉuÉÉsÉÉÇ AkÉÑUÏÇcÉ eÉÉuÉlÉ EUiÉÉiÉ, iÉå³ÉÉ EoÉeÉÉiÉÉsÉåÇ 
LMåü ËUiÉÏcÉåÇ fÉÔeÉ. 

qÉÑÇoÉrÉÇiÉ MüÉÇrÉ TåüxiÉÉÇ mÉUoÉÉå EhÉrÉÉå lÉÉiÉ. ÌSuÉÉVûÏ eÉÉuÉÇ, lÉuÉUÉ§ÉÏ eÉÉuÉÇ, aÉhÉmÉiÉÏ eÉÉuÉÇ, 
Ì¢üxqÉxÉ, eÉÉuÉÇ, DS eÉÉuÉÇ - WûUåMüsÉÏÇ ½É TåüxiÉÉÇlÉÏ qÉåiÉåU  eÉÉiÉÉsÉÏÇ. MüÉåhÉÉMü qWûiuÉ MüVÕÇû 
SÏ AÉlÉÏ MüÉåhÉÉMü MüVûlÉÉrÉå eÉÉuÉÇ SÏ. Ì¢üxqÉxÉÉcrÉÉ xÉÉÇiÉÉ YsÉÊeÉÉMü lÉurÉÉ uÉxÉÉï ÌSxÉÉ jÉÉåQåû 
sÉÉxÉiÉÉsÉå, UÉZÉÏ ÌSxÉÉ UÉZÉÏ oÉÉÇÌSssrÉÉ cÉåQûuÉÉ xÉuÉåÇ oÉÏcÉÉMü uÉåiÉÉsÉå, aÉhÉmÉiÉÏMü ESMüÉÇiÉ 
bÉÉsÉcrÉÉ iÉåÇmÉÉU bÉUÉlÉ bÉU mÉrÉzÉå uÉxÉÔsÉÏ MüUiÉÉsÉå...AÉxÉÔÇ.

uÉxÉÉïlÉ uÉxÉï ½É TåüxiÉÉ xÉuÉåÇ WåûU xÉÇxM×üiÉÏMü cÉOÒûuÉÌOûMüÉå  eÉÉiÉÉsrÉÉå. iÉÉiÉÔÇiÉ qÉUÉPûÏ MüsÉÉ 
qÉåVû xÉÇxjÉÉå LMü. iÉÉÇcÉåÇ ‘AÉqÉcÉÉ qÉÉhÉÔxÉ’ qWûtVûÉå mÉÑUxMüÉU Wåû mÉÉuÉOûÏÇ aÉÑÂSÉxÉÉMü ÌSuÉÇMü 
mÉëÉrÉÉåeÉMüÉÇlÉÏ ÌlÉhÉïrÉ MåüssÉÉå. AzÉåÇ jÉÉUÉÌrÉssrÉÉ ÌSxÉÉ aÉÑÂSÉxÉÉMü iÉå xÉÇxM×üiÉÏMü xÉpÉåÇiÉ 
uÉåSÏcÉåU AÉmÉÉåuÉlÉ qÉÉlÉ MåüsÉÉå. qÉÑZÉåsÉ xÉÉårÉUÉå mÉÉPûMü CÇQûxOíûÏxÉÉcÉÉå qÉÉsÉMü SÏlÉÉlÉÉjÉ mÉÉPûMüÉlÉ 
qÉUÉPûÏ qÉlÉzÉÉÇMü Ì¢ürÉÉiqÉMü uÉÉuÉU MüÃÇMü EsÉÉå ÌSsÉÉå. iÉzÉåÇcÉ aÉÇkÉÉcÉÉå WûÉU aÉÑÂSÉxÉÉcrÉÉ 
aÉtrÉÉU xÉÉåoÉrÉsÉÉå AÉlÉÏ mÉÉåOûsÉÔlÉ kÉÃlÉ AÍpÉlÉÇSlÉ mÉÉPûrÉsÉåÇ. uÉåSÏcÉåÇ MüÉrÉåïÇ  eÉÉssÉåÇcÉ, iÉÉhÉåÇ 
aÉÑÂSÉxÉÉMü AÉmÉsÉåÇ ÌuÉÍxÉOûÏÇaÉ MüÉQïû ÌSsÉåÇ.

ÎeÉhÉrÉåÇiÉsÉÉå mÉrÉsÉÉå AlÉpÉÉåaÉ  aÉÑÂSÉxÉÉcÉÉå. uÉåSÏcÉåU cÉQÕûlÉ CiÉsrÉÉ sÉÉåMüÉÇ qÉSåÇ qÉÉlÉ 
pÉÉåuÉqÉÉlÉ bÉåuÉcÉÉå. iÉÉhÉåÇ iÉåÇ ÌuÉÍxÉOûÏÇaÉ MüÉQïû eÉÉåaÉÉxÉÉhÉålÉ  SuÉUsÉåÇ. pÉÉåuÉ qWûiuÉ ÌSuÉlÉ.

qÉÑÇoÉrÉ rÉåuÉlÉ MüÉÇrÉ SåQû qWûrÉlÉÉå eÉÉssÉÉå. ½É SåQû qWûrÉlrÉÉÇlÉÏ iÉÉå cÉcÉïaÉåOû ZÉÇrÉ AÉxÉÉ, 
ÌuÉ.OûÏ. ZÉÇrÉ AÉxÉÉ? jÉÉlÉÉ ZÉÇrÉ AÉxÉÉ? AÇkÉåUÏ ZÉÇrÉ AÉxÉÉ? ÌoÉ.C.LxÉ.OûÏ oÉxxÉÉÇ MüzÉÏÇ 
kÉUcÉÏÇ? ZÉÇrÉcrÉÉ lÉÇoÉUÉcÉÏÇ oÉxxÉÉÇ bÉÉOûMüÉåmÉU rÉåiÉÉiÉ qWûtVåÇû ÍzÉÌMüssÉÉå iÉUÏ eÉÉåMüiÉåÇ MüÉqÉ 
iÉÉMüÉ qÉåVÕÇûMü lÉÉxÉsÉåÇ. LMåü uÉÉOåûlÉ MüÉqÉ lÉÉ, SÒxÉUå uÉÉOåûlÉ UÉuÉÔÇMü pÉÉQåÇû ÌSuÉÇMü lÉÉiÉ qWûtVûÏ 
ZÉÇiÉ. EmÉÉrÉ MüÃlÉ LMüÉ ÌSxÉÉ, SÏlÉÉlÉÉjÉ mÉÉPûMüÉMü ZÉÑ¬ qÉåVÕÇûMü ÍcÉÇiÉsÉåÇ. MüÉÇrÉ iÉÉcÉå uÉVûZÉÏÇiÉ 
mÉÑhÉÏ AÉmÉhÉÉMü MüÉqÉ sÉÉpÉsÉåÇ iÉU oÉUåÇcÉ!

SÏlÉÉlÉÉjÉ	mÉÉPûMüÉcÉÏ	SÉSUÉÇiÉ	LMü	sWûÉlÉ	TäüMüOíûÏ	AÉxÉsÉÏ,	TäüoÉËUMåüzÉlÉÉcÉÏ	TäüMüOíûÏ.
AÉmÉhÉÉMü AcÉÉlÉMü qÉåVÕÇûMü AÉÌrÉssrÉÉ iÉUhÉÉšÉcÉÏ uÉVûZÉ pÉÉrÉU AÉxÉcrÉÉ aÉåOûÌMümÉUÉMü 
xÉÉÇaÉiÉcÉ iÉÉMüÉ ÍpÉiÉU kÉÉQÕÇûMü TüÉålÉÉU mÉUuÉÉlÉaÉÏ ÌSsÉÏ mÉÉPûMüÉlÉ. aÉÑÂSÉxÉÉMü SniÉUÉcÉå ÍpÉiÉU 
AÉmÉÉåuÉlÉ M×üiÉMü WûÉÇxÉÉå mÉÉPûÉåuÉlÉ oÉxÉÔÇMü xÉÉÇaÉsÉåÇ. mÉrÉsÉåÇcÉ BÌTüxÉÉÇiÉ mÉÉPûMüÉcÉå SÉåaÉ xÉÉårÉUå 
AÉxÉsÉå. SåZÉÔlÉ iÉÉÇcÉå qÉÑZÉÉU MüzÉåÇ EsÉÉåuÉcÉåÇ qWûhÉ ÍcÉÇiÉÔÇMü sÉÉaÉsÉÉå aÉÑÂSÉxÉ. iÉå ÍzÉuÉÉrÉ ÍpÉiÉU 
WûÏÇuÉ ZÉÉuÉcÉåÇ mÉUÏÇ L.xÉÏ.cÉÉå jÉÇQû WûuÉÉå. 

“xÉU, iÉÑqÉÏÇ qWûÉMüÉ.. mÉÉå.. mÉrÉU.. xÉlqÉÉlÉ MåüssÉÉå... bÉÉOûMüÉåmÉUÉÇiÉ..” aÉÑÂSÉxÉ aÉÉaÉåuÉlÉ 
EsÉrÉsÉÉå.



uÉssÉÏ YuÉÉQíûxÉÉcÉÉå uÉåÇcÉÏMü MüjÉÉ eÉqÉÉå

MüÉåÇMühÉaÉÉU mÉëMüÉzÉlÉ ��

“uWûrÉ.. WûÉÇuÉ ÌMüiÉåÇ MüÃÇ AÉiÉÉÇ iÉÑMüÉ? qWûeÉå jÉÉuÉlÉ MüÉÇrÉ...”
“xÉU.. WûÉÇuÉ oÉåVûaÉÉÇuÉcÉå UÉhÉÏ mÉÉuÉïiÉÏ SåuÉÏ MüÊsÉåeÉÏÇiÉ oÉÏ. L. ÍzÉMÔülÉ AÉrÉsÉÉÇ, qWûÉMüÉ 

ZÉÇrÉ iÉUÏ MüÉqÉ qÉåtVåÇû iÉU EmÉMüÉU eÉÉiÉÉå. SåZÉÔlÉ MüÉÇrÉ iÉÑqÉcÉå uÉVûZÉÏU..”
“iÉÔÇ ZÉÇrÉ UÉuÉiÉÉrÉ? MüÉåhÉÉ xÉuÉåÇ UÉuÉiÉÉrÉ?”
“xÉU, WûÉÇuÉ bÉÉOûMüÉåmÉUÉÇiÉsrÉÉ qWûerÉÉ LMüÉ mÉrÉÍzÉsrÉÉ xÉÉårÉUçrÉÉ xÉuÉåÇ, iÉÉcrÉÉ MÑüQûÉÇiÉ 

UÉuÉiÉÉÇ”
“Look at today’s youth, iÉUhÉÉšÉ..iÉÑeÉå ÌmÉUÉrÉåU WûÉÇuÉ qÉÑÇoÉrÉ rÉåiÉlÉÉ qWûerÉÉ mÉÉÇrÉÉÇMü 

uWûÉhÉÉå	 xÉrÉiÉ	 lÉÉxÉsrÉÉå.	 qWûeÉÉå	 xÉÉårÉUÉå	 MüÉåhÉÔcÉ	 lÉÉxÉsrÉÉå.	 uÉVûZÉÏcrÉÉ	 LMüÉ	 uÉÊcÉqÉälÉÉcÉå	
ÍzÉTüÉUxÉÏlÉ iÉÉhÉåÇ mÉÉUÉå MüUcrÉÉ mÉÉÇcÉ qÉÉtrÉåcrÉÉ ÌoÉsÉÌQÇûaÉÉcrÉÉ OåûUåxÉÉU ÎlWûSÕlÉ SÏxÉ 
MüÉQûsrÉÉiÉ... no influence, no sponsors.	mÉVûrÉ	AÉeÉ	WûÉÇuÉåÇ	WûÏ	TäüMüOíûÏ	EoÉÏ	MåüsrÉÉ	iÉU	
qWûeÉåcÉ qWåûlÉiÉålÉ AÉlÉÏ mÉËU´ÉqÉÉlÉ... iÉÔÇ oÉÏ. L. ÍzÉMüsÉÉrÉ, iÉÑMüÉ ½É rÉå±É uWûQûsrÉÉ zÉÉUÉÇiÉ 
LMüÉ MüÉqÉÉMü xÉÉåScÉÏ zÉÉiÉÏ lÉÉ?”

“xÉU, iÉzÉåÇ lWûrÉ xÉU, WûÉÇuÉ WûÉÇaÉÉ ClÉnsÉÔrÉålxÉÉMü rÉåuÉÇMü lÉÉ.. qÉÑZÉåsÉ xÉÉårÉUÉå eÉÉuÉlÉ 
AÉÌrÉssrÉÉ iÉÑqÉcÉÏÇ EiÉUÉÇ AÉrÉMÔülÉ mÉëpÉÉuÉÏiÉ eÉÉuÉlÉ AÉrÉsÉÉÇ. qWûÉMüÉ qWûeÉå zÉÉiÉÏU MüÉqÉ 
qÉåVûcÉÉå pÉUuÉÇxÉÉå AÉxÉÉ. mÉÔhÉ rÉåuÉlÉ qWûrÉlÉå eÉÉsÉå SåZÉÔlÉ qWûeÉå sÉÉaÉÏÇ uÉåVû lÉÉ. SåZÉÔlÉ MüÉÇrÉ 
iÉÑqÉcÉå uÉVûZÉÏcrÉÉÇ jÉÇrÉ MüÉqÉ AÉxÉÉ iÉU iÉÑqÉÏ qWûÉMüÉ TüMüiÉ xÉÉÇaÉÉ, WûÉÇuÉ ZÉÑ¬ MüÉqÉÉMü AeÉÏï 
bÉÉsÉiÉsÉÉåÇ”

“iÉÑuÉåÇ xÉÏ. uÉÏ. WûÉQûsrÉÉrÉ uÉå?”
“lÉÉ xÉU”
“Look at it...” mÉÉPûMü CzOûÉÇMü mÉVûÉåuÉlÉ WûÉÇxÉsÉÉå.
“MüÉqÉ eÉÉrÉ ZÉÇrÉ, xÉÏ.uÉÏ. lÉÉ. mÉrÉsÉåÇ ZÉÇrÉ MüÉqÉ MåüsÉÉÇrÉ?” mÉÉPûMüÉlÉ qÉÑZÉÉU xÉuÉÉsÉ 

MåüsÉåÇ.
“xÉU, qWûÉMüÉ BÌTüxÉÉÇiÉ MüÉqÉ MüÃlÉ AlÉpÉÉåaÉ lÉÉ”.
“qÉÉaÉÏU ZÉÇrÉ MüÉqÉ MåüsÉÉÇrÉ?”.
“bÉUÉÇiÉ aÉÉ±ÉÇiÉ qÉÉiÉ MüÉqÉ MåüsÉÉÇ”.
“WûÉ WûÉ WûÉ! aÉÉÇuÉcÉå aÉÉSå xÉÉåQÕûlÉ qÉÑÇoÉrÉ zÉÉUÉMü AÉrÉsÉÉrÉ, ZÉÇrÉcrÉÉ oÉåuÉMÑüTüÉlÉ iÉÑMüÉ 

xÉÉÇaÉsÉåÇ WûÉÇaÉÉ aÉÉSå AÉxÉÉiÉ qWûhÉ?”
“xÉU.. WûÉÇuÉ aÉÉ±ÉÇiÉ MüÉqÉ MüÃÇMü rÉåuÉÇMü lÉÉÇ.WûÉÇuÉ LMü oÉUrÉhÉÉU. SåZÉÔlÉ MüÉÇrÉ qWûerÉÉ 

iÉÉsÉåÇiÉÉMü  xÉUÏ eÉÉssÉåÇ MüÉqÉ qÉåtVåÇû iÉU WûÉÇuÉ MüUiÉÉÇ..”
“oÉUrÉhÉÉU?...” mÉÉPûMüÉcrÉÉ LMüÉ xÉÉårÉUçrÉÉlÉ xÉuÉÉsÉ MåüsÉåÇ.
“uWûrÉ..”
“oÉUåÇ eÉÉsÉåÇ... qWûeÉÉå LMüsÉÉå uÉVûZÉÏcÉÉå AÉxÉÉ, iÉÉå LMüÉ oÉUrÉhÉÉUÉMü iÉsÉÉxÉ MüÃlÉ 

AÉxÉÉ.. oÉUåÇ eÉÉsÉåÇ.. kÉU qWûeÉåÇ ÌuÉÍxÉOûÏÇaÉ MüÉQïû. TüÉsrÉÉÇ qWûÉMüÉ TüÉålÉ MüU, WûÉÇuÉ iÉÑMüÉ cÉQûÏiÉ 
ÌuÉuÉU ÌSiÉÉÇ”.
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aÉÑÂSÉxÉÉMü xÉqÉÉkÉÉlÉ pÉÉåaÉsÉåÇ. iÉÉå ASåuÉxÉ qÉÉaÉÔlÉ, EmÉMüÉU oÉÉuÉQÕûlÉ jÉÇrÉcÉÉå pÉÉrÉU 
xÉUsÉÉå.

***
iÉÔÇ oÉUrÉiÉÉrÉ qWûhÉ qWûÉMüÉ qWûerÉÉ ÍqÉiÉUÉlÉ iÉÑeÉåÇ UåTüUålxÉ ÌSsÉÉÇ. kÉurÉÉ mÉrÉeÉÉqÉÉU 

AÉxÉcrÉÉ MüÉQïû oÉÉåUQûÉcrÉÉ zÉÉåmÉÉcrÉÉ kÉlrÉÉlÉ ÌuÉcÉÉUsÉåÇ.
“uWûrÉ xÉU..” aÉÑÂSÉxÉÉcÉÏ eÉÉmÉ.
“oÉUåÇ. cÉÏiÉ ÌSuÉlÉ AÉrÉMü. WûÉÇaÉÉ MüÉqÉÔcÉ MüÉqÉ, iÉÔÇ eÉU MüÉqÉ MüÃÇMü AÉrÉsÉÉrÉ iÉU, 

iÉÑMüÉ TÑüUxÉiÉ AÉxÉcÉÏ lÉÉ. iÉÔÇ qWåûlÉiÉålÉ MüÉqÉ MüÃÇMü iÉrÉÉU AÉxÉÉrÉ?”
“uWûrÉ xÉU, WûÉÇuÉ eÉÃU qWåûlÉiÉ MüUiÉsÉÉåÇ. qWûÉMüÉ MüÉqÉ eÉÉrÉ”
“pÉÉåuÉ oÉUåÇ. iÉÑMüÉ qWûrÉlrÉÉMü LMü WûeÉÉU ÂmÉrÉ xÉÉÇoÉÉVû  ÌSiÉsÉÉåÇ. EmÉUÉÇiÉ iÉÑeÉå qWåûlÉiÉåMü 

xÉUÏ eÉÉuÉlÉ iÉÑuÉåÇ MüqÉÉåuÉÇ rÉåiÉÉ. jÉÉåQåû, qWûrÉlrÉÉMü kÉÉ WûeÉÉU ÂmÉrÉ MüqÉrÉiÉÉiÉ, jÉÉåQåû mÉÇSUÉ WûeÉÉU 
ÂmÉrÉ MüqÉrÉiÉÉiÉ, iÉåÇ iÉÑqÉcÉåU ÌlÉÇoÉÔlÉ AÉxÉÉ?”

“eÉÉrÉiÉ xÉU, WûÉÇuÉåÇ ÌMüiÉåÇ oÉUÉåuÉÇMü eÉÉrÉ?”
“iÉÑMüÉ	mÉxÉÇS	eÉÉssrÉÉcÉåU	iÉÑuÉåÇ	 oÉUÉåuÉÇ	 rÉåiÉÉ,	WûÉÇaÉÉ	MüÉQïû	 oÉÉåQïû,	MäüluÉxÉ,	oÉälÉUÉÇ	WûUåMü	

AÉxÉÉiÉ.	 iÉÑMüÉ	MüÉQïû	 oÉÉåQûÉïcÉåU	 oÉUÉåuÉÇMü	AÍpÉÃcÉ	AÉxÉÉ	 iÉU	 oÉUÉåuÉÇ	 rÉåiÉÉ.	 oÉälÉUÉÇiÉ	 oÉUÉåuÉÇMü	
AÍpÉÃcÉ	AÉxÉÉ	iÉU	oÉälÉU	jÉÇrÉ	AÉxÉÉ.	qÉäOûU	bÉå,	AÉlÉÏ	mÉå³ÉÉÇ,	mÉåÇOû	MÑüzÉÏcrÉÉ	MÑüQûÉÇiÉ	Ì§ÉmÉÉPûÏ	
iÉÑMüÉ ÌSiÉsÉÉå.”

AÉrÉMÔülÉ AÉÇaÉÉU zÉåVåÇû ESMü AÉåÌiÉssÉÉå AlÉpÉÉåaÉ eÉÉsÉÉå aÉÑÂSÉxÉÉMü.
LMåü uÉÉOåûlÉ MüÉqÉ qÉåÍVûssÉÉå xÉÇiÉÉåxÉ, bÉQûrÉålÉ  qÉåÍVûssÉåÇ MüÉqÉ ÍcÉÇiÉÔlÉ AÉÇaÉÉcÉÏ sWÇûuÉ 

EoÉÏ eÉÉsÉÏ. 
ÎeÉhÉrÉåÇiÉ	 MåüSÏÇcÉ	 mÉðÌOÇûaÉÉU	 oÉUÉåuÉÇMü	 lÉÉÍzÉssrÉÉ	 aÉÑÂSÉxÉÉcÉÏ	 mÉËU¤ÉÉ	 mÉÉåOûÉcÉå	 pÉÑMåücÉÏ	

mÉËU¤ÉÉ!!.	xÉkrÉÉMü	qÉåÍVûssÉåÇ	MüÉqÉÔcÉ	xÉUÏ,	mÉÔhÉ	mÉëåiÉlÉ	MüUcÉåÇ	oÉUåÇ	qWûhÉ	pÉÉåaÉsÉåÇ	aÉÑÂSÉxÉÉMü.
cÉQûÏiÉ	uÉÉUeÉÏMü		MüËUlÉÉxÉiÉlÉÉ	iÉÉå	SåaÉåcrÉÉ	MÑüQûÉMü	aÉåsÉÉå	AÉlÉÏ	Ì§ÉmÉÉPûÏ	sÉÉaÉcÉåÇ	qÉäOûU	

AÉlÉÏ	mÉå³ÉÉÇ	AÉlÉÏ	mÉåÇOû	bÉåuÉlÉ	iÉÉcÉå	xÉuÉåÇ	LMü	oÉälÉU	bÉåuÉlÉ	AÉrÉsÉÉå.
oÉälÉU	MüzÉåÇ	oÉÉÇScÉåÇ	qWûtVåÇû	iÉÉMüÉ	MüVûÏiÉ	lÉÉ	SåZÉÔlÉ	iÉåÇ	iÉÉhÉåÇ	kÉUhÉÏcÉåU	mÉÉiÉVûÉrÉsÉåÇ	AÉlÉÏ	

qÉäOûU	mÉVûrÉsÉåÇ	‘Vote for Congress’	-	CiÉsÉåÇcÉ	oÉUÉåuÉÇMü	AÉxÉsÉåÇ.	A¤ÉUÉÇ	xÉuÉåÇ	mÉÉOûÏïcÉÉå	
aÉÔiÉï, LMü WûÉiÉ, AÉlÉÏ iÉÏlÉ UÇaÉÉÇcÉÉå oÉÉuÉOûÉå.

lÉÉ	ÂsÉU,	lÉÉ	lÉ¤ÉÉ,	lÉÉ	qÉÉmÉ,	lÉÉ	sÉåZÉ.
iÉÉhÉåÇ	xÉUVû	oÉëäzÉ	mÉåÇOûÉcrÉÉ	QûorÉÉÇiÉ	bÉÉsÉÉå	AÉlÉÏ	oÉUÉåuÉÇMü	kÉUiÉlÉÉcÉ	“rÉå.... YrÉÉ MüU UWûÉ 

Wæû?” qWûhÉÔlÉ LMüsÉÉå pÉrrÉÉ kÉÉÇuÉÔlÉ AÉrÉsÉÉå.
EsÉÉåuÉhÉåÇ eÉÉiÉlÉÉ aÉÑÂSÉxÉÉMü xÉiÉ xÉÉÇÌaÉssÉå ÍzÉuÉÉrÉ EmÉÉrÉ lÉÉÇ.
“AÉå.. iÉU iÉÔÇ iÉÉå oÉUÉåuÉmÉÏ.. MütVåÇû... iÉÑMüÉ xÉÉÇÌaÉssÉåÇ MüÉqÉ WåÇû lWûrÉ. AÉqÉMüÉÇ MüÉQïû 

oÉÉåQûÉïÇiÉ MüsÉÉiqÉMü ËUiÉÏlÉ oÉUrÉiÉsÉÏÇ eÉÉrÉ ÍzÉuÉÉrÉ, qÉåÇSÕ mÉÉåMüUcÉåÇ  oÉUrÉiÉsÉÏÇ lWûrÉ” 
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aÉÑÂSÉxÉÉcrÉÉ iÉÉåÇQûÉMü oÉÏaÉ mÉÌQûssÉåÇ.
“WûÉå xÉÇuÉxÉÉU UÇaÉÉVû oÉÉeÉÉU, WûÉÇaÉÉ UÇaÉ qÉÉiÉ ÌuÉMÔülÉ uÉåiÉÉiÉ” MüÉåhÉÉcÉÏÇ aÉÏ xmÉzOû EiÉUÉÇ, 

AxmÉzOû ËUiÉÏlÉ iÉÉcrÉÉ MüÉlÉÉU mÉQûsÉÏÇ.
***

pÉÉrÉU AÉÌrÉssÉÉå aÉÑÂSÉxÉ UåsuÉå xOåûzÉlÉÉMü mÉÉuÉsÉÉå. iÉÉhÉåÇ ËUOûlÉï ÌOûMåüOû MüÉÌQûssÉÏ 
SåZÉÔlÉ xÉUVû ÍpÉiÉU ËUaÉsÉÉå. mÉÔhÉ ÍpÉiÉU ËUaÉÔlÉ oÉÉåsxÉÉMü WûÉiÉ bÉÉsÉiÉlÉÉ, iÉÉMüÉ mÉÉirÉåuÉÇMü eÉÉsÉåÇ 
lÉÉ. iÉÉcÉåÇ oÉÉåsxÉ MüÉiÉËUssÉåÇ AÉlÉÏ oÉÉåsxÉÉÇiÉ AÉÍzÉssÉÏ ÌOûMåüOû, jÉÉåQåû mÉrÉzÉå qÉÉrÉÉMü. 

qÉÑÇoÉrÉ xÉaÉÉïÇiÉ mÉrÉsÉÉå AlÉpÉÉåaÉ WûÉå.
AÉiÉÉÇ ÌMüiÉåÇ MüUcÉåÇ!? ËUirÉÉ WûÉiÉÉÇlÉÏ, ËUiÉåÇ qÉlÉ bÉåuÉlÉ cÉsÉcrÉÉ aÉÑÂSÉxÉÉMü OíåûlÉÉcÉÏ 

ÌOûMåüOû MüÉQÕÇûMü oÉÉåsxÉÉÇiÉ mÉrÉzÉå lÉÉiÉ. mÉÔhÉ qÉÑÇoÉrÉ zÉÉUÉcÉÏ xÉÉåoÉÉrÉ WûÏcÉ - mÉÉåOûÉcÉÏ pÉÔMü AÉlÉÏ 
mÉËUaÉiÉåcÉÉå	AÉå¨ÉQû,	WûUåMü	ÌuÉ±É	AÉmÉzÉÏcÉ	ÍzÉMürÉiÉÉ.	

aÉÑÂSÉxÉ SÉSU jÉÉuÉlÉ bÉÉOûMüÉåmÉU uÉåcÉå  OíåûlÉÏU cÉQûsÉÉå; ÌOûMåüOû lÉÉxÉiÉlÉÉ!
‘ÍzÉMümÉÏ lÉÉaÉUÏMü ÌOûMåüOû lÉÉxÉiÉlÉÉ mÉrÉhÉ MüUiÉÉ!’ qÉiÉÏÇiÉ aÉÑlrÉÉÇuÉMüÉUÏ ÍcÉÇiÉmÉ eÉÉaÉåÇ 

eÉÉsÉåÇ. mÉÔhÉ WûÉÇaÉÉxÉU ÎeÉhÉrÉålÉ MüxÉsÉÏcÉ ÌuÉÇcÉÉåuÉhÉ ÌSuÉÇMü lÉÉxÉsÉÏ. WåûU EmÉÉrÉÔrÉ lÉÉxÉsÉÉå.’ 
ZÉÇrÉcrÉÉ kÉæUÉlÉ AÉÌrÉssÉÉårÉ?’AÉlrÉåMüÉ ÍcÉÇiÉmÉÉlÉ TüÉOûÏÇ xÉuÉÉsÉ MåüsÉåÇ.SÉålÉÔrÉ xÉuÉÉsÉÉÇMü eÉÉmÉÏ 
lÉÉÍzÉssrÉÉå.eÉÉmÉÏ xÉÉåScÉÏ qÉiÉ ZÉÇrÉ aÉÏ AÉxÉsÉÏ.

***
jÉÉåQåû SÏxÉ mÉÉzÉÉU eÉÉsÉå. MüzOûÉÇlÉÏ SÏxÉ uÉåiÉÉsÉå. xÉÉårÉUçrÉÉlÉ mÉ³ÉÉxÉ ÂmÉrÉÉÇcÉÉå lÉÉåOû 

ÌSuÉlÉ qWûtVåÇû. ÍpÉrÉå lÉÉMüÉ, Wåû mÉÉuÉOûÏÇ iÉÑMüÉ MüÉqÉ qÉåVûOûsÉåÇ.
ÌSxÉÉcÉåÇ cÉQûOûÉuÉ iÉÉå UåsuÉå xOåûzÉlÉÉU, oÉÉeÉÉUÉMü, cÉsÉÔlÉ uÉåiÉÉsÉÉå. ÌuÉuÉÏkÉ MüÉsÉåiÉÏcrÉÉ  

sÉÉåMüÉÇMü mÉVûrÉiÉÉsÉÉå. iÉÉÇcÉÏ pÉÉxÉ AÉrÉMüiÉÉsÉÉå. sÉåZÉÉcÉåÇ ÎeÉuÉÏiÉ iÉÉhÉåÇ xÉÉÃÇMü AÉxÉsÉåÇ. UåsuÉå 
xOåûzÉlÉÉÇiÉ	 ZÉÇrÉcrÉÉ	 msÉäOûTüÊqÉÉïÇiÉ	 uWûQûsÉÉå	 uÉQûÉmÉÉÇuÉ	 qÉåVûOûÉ	 iÉåÇ	 iÉÉå	 eÉÉhÉÉ.	 LMü	 uÉQûÉmÉÉÇuÉÉMü	
LMü ÂmÉrÉ, LMü MåütrÉÉMü mÉ³ÉÉxÉ mÉrÉzÉå. WåÇû iÉÉcÉåÇ eÉåuÉhÉ.EmÉUÉÇiÉ mÉÉåOûpÉU ESMü ÌmÉrÉåiÉÉsÉÉå.
mÉrÉsÉåÇ mÉrÉsÉåÇ iÉÉå bÉÉOûMüÉåmÉUÉÇiÉsrÉÉ LMüÉ fÉÑhÉMüÉ pÉÉMüU WûÊOåûsÉÉMü uÉåiÉÉsÉÉå. LMüÉ ÂmÉrÉÉMü 
SÉålÉ pÉÉMüUçrÉÉå AÉlÉÏ cÉhrÉÉÌmÉOûÉcÉÉå SÉOû xÉÉU, LMüÉ iÉUhrÉÉ ÍqÉUxÉÉÇaÉÉ xÉuÉåÇ ZÉÉiÉÉsÉÉå. mÉÔhÉ 
AÉeÉMüÉsÉ iÉåÇ oÉÇS mÉQûsÉÉÇ. SåZÉÔlÉ uÉQûÉmÉÉÇuÉ AÉlÉÏ MåüVåÇûcÉ iÉÉcÉåÇ eÉåuÉhÉ.

LMü mÉÉuÉOûÏÇ pÉÉåÇuÉÔlÉ iÉÉå ÌmÉxÉÉÇiÉÔU eÉÉssÉå qÉiÉÏMü bÉåuÉlÉ mÉÉåUhÉÏ U¬Ï ÌuÉMücrÉÉ zÉÊmÉÉÇiÉ 
AÉxÉcÉÏÇ mÉÉåUhÉÏÇ mÉ§ÉÉÇ uÉÉcÉiÉÉ uÉÉcÉiÉÉ iÉÉMüÉ LMüÉ eÉÉarÉÉU oÉUrÉhÉÉU eÉÉrÉ qWûtVûÏ eÉÉrÉUÉiÉ 
ÌSxÉsÉÏ.uÉÏ. OûÏ.cÉÉå ÌuÉVûÉxÉ AÉxÉcÉÏ eÉÉrÉUÉiÉ iÉÉhÉåÇ zÉÊmÉÉcrÉÉ pÉrrÉÉ sÉÉaÉÏÇ ÌuÉcÉÉÃlÉ bÉåiÉsÉåÇ. 

EPûÉEPûÏÇ MÑüQûÉMü rÉåuÉlÉ lWåûxÉÔlÉ, WûÉiÉÏÇ TüÉrÉsÉ bÉåuÉlÉ iÉÉå UåsuÉå xOåûzÉlÉÉMü aÉåsÉÉå.SlÉmÉÉUÉÇzÉåÇ 
iÉÉå uÉÏ.OûÏ. xOåûzÉlÉÉMü mÉÉuÉsÉÉå. xOåûzÉlÉÉ pÉÉrÉsrÉÉ mÉÉlÉuÉÉsrÉÉÇcrÉÉ SÒMüÉlÉÉÇMü ÌuÉcÉÉÃlÉ ÌuÉcÉÉÃlÉ 
MüxÉÉårÉ iÉÉå ÌuÉVûÉxÉ xÉÉåSÕÇMü zÉMüsÉÉå. LMü fÉåUÊYxÉÉcÉåÇ zÉÊmÉ, MÑüzÉÏlÉ xÉÑqÉÉU kÉÉ oÉÉUÉ 
OûÉrÉÌmÉzOûÉÇ, AÉlÉÏ aÉÑÂSÉxÉ AÉiÉÉÇ MüÉåhÉÉMü qÉåVûcÉåÇ qWûhÉ xÉÉåSÕlÉ AÉxÉiÉlÉÉ, LMüsÉÉå WûVûOû  
ÌmÉUÉrÉåcÉÉå SÉSsÉÉå rÉåuÉlÉ xÉuÉÉsÉ MüUÏ sÉÉaÉsÉÉå. aÉeÉÉsÉ xÉqÉeÉiÉcÉ.
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“WûÏ eÉÉrÉUÉiÉ mÉÉåUhÉÏ, AÉqÉMüÉÇ rÉåSÉåVÕûcÉ  oÉUrÉhÉÉU qÉåttrÉÉiÉ. mÉÔhÉ iÉÔÇ OåÇûmÉëUÏ MüÉqÉ 
MüUiÉÉrÉ iÉU xÉÉÇaÉ”

“WûÉÇuÉ iÉrÉÉU.”	iÉ¤ÉhÉ		aÉÑÂSÉxÉÉlÉ	eÉÉmÉ	ÌSsÉÏ.
“oÉUåÇ. iÉÑMüÉ MüÉqÉ xÉqÉeÉrÉiÉÉÇ, iÉÑuÉåÇ AerÉÉåï, ÌuÉlÉÇirÉÉå KÎmsÉMåüzÉlÉÉÇ, uÉåaÉuÉåaÉVûÏÇ TüÊqÉÉïÇ 

pÉUcrÉÉMü	ÍzÉMÔÇüMü	eÉÉrÉ.	WåÇû	mÉÉxÉmÉÉåOïû	TüÊqÉï,	WåÇû	zÉäU	oÉÉeÉÉUÉcÉåÇ	TüÊqÉï,	qrÉÔcÉÑuÉsÉ	TÇüQûÉMü	uÉåaÉVûÏÇ	
TüÊqÉÉïÇ AÉxÉÉiÉ. ClÉzÉÔUålxÉÉcÉÏÇ TüÊqÉÉïÇ uÉåaÉVûÏÇ..... iÉÉå xÉÉÇaÉÔlÉ uÉåiÉÉsÉÉå.” 

AÉlrÉåMü aÉQûaÉQûÉå qÉÉËUssÉÉå AlÉpÉÉåaÉ eÉÉsÉÉå aÉÑÂSÉxÉÉMü.
‘AÉmÉÔhÉ ÌMüiÉsÉÉå oÉåuÉMÔüTü?oÉUrÉhÉÉU qWûhÉ iÉMüsÉåU ÍzÉÇaÉÉÇ bÉåuÉlÉ rÉåSÉåVû qWûhÉxÉU AÉmÉsÉÉåcÉ 

xÉÇuÉxÉÉU ÂiÉÉÇ MüÃlÉ qÉeÉåïlÉ ÎeÉrÉåuÉlÉ AÉÍzÉssÉÉåÇ. mÉÔhÉ AÉmÉsrÉÉ xÉÇuÉxÉÉUÉ pÉÉrÉU AÉeÉ WûÉÇuÉ 
ÌMüiÉsÉÉå sÉÉcÉÉU AÉlÉÏ ÌMüiÉsÉÉå AxMüiÉ’ qWûtVåÇû ÍcÉÇiÉmÉ aÉÑÂSÉxÉÉcÉå qÉiÉÏÇiÉ ESåsÉåÇ.

qÉÑÇoÉrÉ xÉaÉÉïÇiÉ MüÉqÉÉÇcÉÉå oÉUaÉsÉ  lÉÉ qWûtVåÇû EiÉU iÉÉhÉåÇ sWûÉlÉmÉhÉÉU AÉrÉMüssÉåÇ. mÉÔhÉ 
TüÉOûsrÉÉ SÉålÉ AQåûeÉ qWûrÉlrÉÉÇlÉÏ AÉmÉhÉÉMü ½É xÉaÉÉïÇiÉ LMü sWûÉlÉ MüÉqÉ xÉrÉiÉ qÉåVÕÇûMü lÉÉ!

oÉÏ. L. ÍzÉÌMüssrÉÉ AÉmÉhÉÉMü oÉUrÉhÉÉU qWûtrÉÉU MüÉåhÉ qWûtVåÇû lÉ‚üÏ MüVûÏiÉ AÉxÉÉ.
mÉÔhÉ xÉÇuÉxÉÉUÉcÉÉå xÉuÉï sÉÉåMü oÉÏ. L. ÍzÉMümÉÏ lWûrÉ mÉVûrÉ! oÉUrÉhÉÉU qWûtrÉÉU MüÉåhÉÉMü AeÉÏï 
oÉUrÉiÉsÉå	 iÉU	MüÉåhÉÉMü	 UxirÉÉcÉåU	 oÉälÉU	 oÉUrÉiÉsÉå	 iÉU	AÉlÉÏ	MüÉåhÉÉMü	 aÉÉQûrÉÉÇcÉÏ	 lÉÇoÉU	 msÉåOû	
oÉUrÉiÉsÉå.

mÉÔhÉ aÉÑÂSÉxÉÉlÉ pÉUuÉÇxÉÉå xÉÉÇQÕÇûMü lÉeÉÉå AÉxÉsÉåÇ. iÉÉå zÉÔlrÉ lÉSUåÇiÉ UxirÉÉ SåaÉåÇiÉsrÉÉ 
fÉÉåmÉŽÉÇlÉÏ	ÎeÉrÉåiÉsrÉÉ	sÉÉåMüÉÇMü	cÉÉårÉiÉÉsÉÉå.	mÉÊzÉ	aÉÉQûrÉÉÇlÉÏ	ÌaÉUåxiÉ	sÉÉåMü	AÉmÉsrÉÉ	pÉÑUarÉÉÇMü	
iÉÏ fÉÉåmÉQûÏÇ SÉZÉÉåuÉÇMü mÉVûrÉiÉÉsÉÉå. iÉÏÇ lÉÉaÉQûÏÇ, oÉÑUzÉÏÇ pÉÑUaÉÏÇ, WûÉÇxÉiÉÉsÉÏÇ, ZÉåVûOûÉsÉÏÇ, 
EQûMüÉhÉÉÇ qÉÉUiÉÉsÉÏÇ, lÉÉMüÉ iÉÉåÇQûÉU ÌMüUqÉåÇ  aÉVûÉåuÉlÉ jÉÉåQûÏÇ kÉUhÉÏMü mÉÌQûssÉåÇ ÌuÉÇcÉÔlÉ ZÉÉiÉÉsÉÏÇ. 
pÉÉåuÉzÉÉ  ÌaÉUåxiÉÉÇ iÉÉÇcrÉÉ pÉÑUarÉÉÇMü kÉUhÉÏU mÉÌQûssÉåÇ, ÍcÉZÉÉåsÉ sÉÉÌaÉssÉåÇ ZÉÉhÉ ZÉÉrÉ lÉÉeÉÉå 
qWûhÉ	 ÍzÉMürÉiÉÉiÉ	MüÉåhhÉÉ.	 iÉzÉåÇ	 mÉVûÉåuÉÇMü	 aÉåsrÉÉU	fÉÉåmÉŽÉÇlÉÏ	 ÎeÉrÉåiÉsrÉÉÇMü	xÉrÉiÉ	 ÎeÉhÉrÉåÇiÉ	
ÌuÉMüsmÉ lÉÉxÉsÉÉå. iÉÉÇcrÉÉ ÎeÉÌuÉiÉÉÇiÉ xÉrÉiÉ MüxÉsÉÏcÉ ÌuÉÇcÉÉåuÉhÉ ÌSssÉÏ lÉÉ. iÉÉÇMüÉÇrÉ kÉÑVûÏcÉåÇ 
ZÉÉhÉ ZÉÉsrÉÉU pÉsÉÉrÉMåüMü oÉÉkÉMü qWûtVûÏ mÉë¥ÉÉ AÉxÉÔÇMü mÉÑUÉå. mÉÔhÉ EmÉÉrÉ lÉÉxÉsÉÉå.

***
CxMüÉåsÉÉcrÉÉ ÌSxÉÉÇlÉÏ ÌOûcÉUÉÇlÉÏ ‘iÉÔÇ ÎeÉhÉrÉåÇiÉ ÌMüiÉåÇ eÉÉuÉÇMü AÉzÉåiÉÉrÉ?’ ÌuÉzÉrÉÉcÉåU 

mÉëoÉÇkÉ oÉUÉåuÉÇMü xÉÉÇÌaÉssrÉÉ ÌSxÉÉÇlÉÏ, MüÉåhÉ SÉåiÉÉåU eÉÉuÉlÉ SÒoÉtrÉÉ  sÉÉåMüÉÇcÉÏ xÉåuÉÉ MüUiÉÉ qWûhÉ 
xÉÉÇaÉiÉÉsÉå. MüÉåhÉ CÇÎeÉÌlÉrÉU eÉÉuÉlÉ SåzÉÉcrÉÉ ÌuÉMüÉxÉÉMü mÉÉÌPÇûoÉÉå ÌSiÉÉ qWûhÉ xÉÉÇaÉiÉÉsÉå.MüÉåhÉ 
uÉMüÐsÉ eÉÉuÉlÉ xÉuÉï sÉÉåMüÉÇMü lrÉÉrÉ ÌSiÉÉ qWûhÉ xÉÉÇaÉiÉÉsÉå. iÉÏ ÌmÉUÉrÉÔcÉ iÉxÉsÉÏ. ÎeÉhÉrÉåcÉåÇ qÉÉmÉ 
xÉqÉeÉÔÇMü iÉÉÇMü lÉÉÍzÉssÉÏ. mÉÔhÉ ZÉUÏ ÎeÉhÉÏ xÉÑÃ eÉÉuÉcÉÏ ÍzÉMümÉ xÉÉåÇmÉiÉcÉ. aÉÑÂSÉxÉ ÎeÉhÉrÉåÇiÉ 
LMü oÉUrÉhÉÉU eÉÉuÉÇMü AÉzÉåssÉÉå. sÉÏrÉÉå OûÊsÉxOíûÊrÉ, UoÉÏÇSìlÉÉjÉ OûÉaÉÉåUÉ mÉUÏÇ. mÉÔhÉ WûÌMüMüiÉåÇiÉ 
iÉÉMüÉ ÎeÉÌuÉiÉÉlÉ zÉåuÉOûÉÌrÉssÉÉå. ESMü lÉÉMüÉ uÉrÉU rÉåuÉcÉå AÉSÏÇ eÉÉaÉåÇ eÉÉuÉcÉåÇ oÉUåÇ qWûtVåÇû 
ÍcÉÇiÉmÉ qÉiÉÏMü rÉåiÉcÉ, aÉÑÂSÉxÉÉlÉ qÉåÍVûssÉåÇ MüÉqÉ MüÃÇMü ÌlÉcÉåuÉ  MåüsÉÉå. 

LMüÉ mÉ§ÉÉMü ÌuÉ¢üÏ mÉëÌiÉÌlÉkÉÏ eÉÉrÉ qWûtVûÏ eÉÉrÉUÉiÉ uÉÉcÉÔlÉ xÉÇmÉMïü MåüssrÉÉ aÉÑÂSÉxÉÉMü 
aÉäUÇOûÏ	qÉlÉÏ’ ÌQûmÉÊxÉÏOû MüÃÇMü qÉÉaÉiÉlÉÉ ÌMüiÉåÇ eÉÉmÉ ÌSuÉcÉÏ qWûtVåÇû xÉqÉeÉxÉiÉlÉÉ, AZÉåUåMü 
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mÉ§ÉÉÇ bÉUÉlÉ bÉUÉ uÉÉÇOûcÉåÇ MüÉqÉ sÉÉpÉsÉåÇ. iÉåÇrÉ LeÉåÎlxÉcÉå MÑümÉåïlÉ. iÉÉÇhÉÏ WûÉMüÉ ZÉÇrÉcrÉÉ ZÉÇrÉcrÉÉ 
ÌoÉÎsQÇûaÉÉÇlÉÏ,	ZÉÇrÉcrÉÉ	ZÉÇrÉcrÉÉ	nsÉäOûÉÇlÉÏ	mÉ§ÉÉÇ	uÉÉÇOÕÇûMü	eÉÉrÉ	qWûtVûÏ	ÍsÉxOû	ÌSssÉÏ.	iÉzÉåÇcÉ	
LMü xÉÉrÉMüsÉÔrÉ ÌSssÉåÇ.

qÉÑÇoÉrÉ xÉaÉÉïÇiÉ mÉrÉsÉåÇ MüÉqÉ, xÉMüÉVûÏÇ xÉÉQåû cÉÉUÉÇMü EPÕûlÉ iÉÉå xOåûzÉlÉÉMü uÉcÉÔlÉ mÉ§ÉÉÇ 
bÉåuÉlÉ WûÉQûOûÉsÉÉå. mÉ§ÉÉÇcÉåÇ uÉeÉåÇ xÉÉrÉMüsÉÉcÉåU oÉÉÇSÕlÉ iÉÉå bÉUÉlÉ bÉU mÉ§ÉÉÇ uÉÉÇOÕÇûMü sÉÉaÉsÉÉå. 
xÉMüÉVûÏÇ mÉ§ÉÉÇ uÉÉÇOÕûlÉ eÉÉiÉcÉ iÉÉMüÉ AÉUÉqÉ. ÌSxÉÉcÉåÇ WåûU MüÉqÉ lÉÉÍzÉssÉåÇ. AzÉåÇ mÉ§ÉÉÇ ÌuÉMÔülÉ 
ÌuÉMÔülÉ qÉSåÇ qÉSåÇ iÉÉå iÉÉcÉå WûÉiÉÏÇ AÉxÉcÉÏÇ mÉ§ÉÉÇ uÉÉcÉiÉÉsÉÉå.

LMü	 mÉÉuÉOûÏÇ	 mÉ§ÉÉcÉåU	 KUÉå	 qÉäÎaÄeÉlÉÉcrÉÉ	 ËUmÉÉåOïûUÉÇMü	 LMü	 AÉåmÉlÉ	 CÇOûUurÉÑuÉ	 AÉxÉÉ	
qWûtVûÏ	eÉÉrÉUÉiÉ	uÉÉcÉÔlÉ	aÉÑÂSÉxÉ	qÉlÉ	lÉÉÍzÉssrÉÉ	qÉlÉÉlÉ	TüÉrÉsÉÉÇ	bÉåuÉlÉ	CÇOûUurÉÑuÉÉMü.	uÉ×Ì¨ÉmÉU	
uÉÉiÉÉuÉUhÉÉÇiÉ iÉÉhÉåÇ mÉrÉsÉå mÉÉuÉOûÏÇ qÉåOû SuÉUcÉåÇ. AÉmÉsÉÉå ÌlÉrÉqÉÏiÉ uÉåVû rÉåiÉcÉ iÉÉå CÇOûUurÉÔuÉ 
MÑüQûÉMü	aÉåsÉÉå.	AeÉÏï	ÌSsÉÏ.	xÉuÉsÉÉÇ	eÉÉmÉÏ	eÉÉsrÉÉå.	TüÉOûsrÉÉ	jÉÉåŽÉ	qWûrÉlrÉÉÇlÉÏ	mÉ§ÉÉÇ	ÌuÉMücÉÉå	
AlÉpÉÉåaÉ	 xÉÉåQûsrÉÉU	 aÉÑÂSÉxÉÉMü	 WåûU	AlÉpÉÉåaÉ	 lÉÉÍzÉssÉÉå.	 mÉÔhÉ	 TëüÏsÉälxÉ	 ZÉoÉUåMüÉU	 eÉÉuÉlÉ	
iÉÉMüÉ MüÉqÉÉMü ÌuÉÇcÉsÉÉå.

xÉÑUuÉÉiÉåU	 iÉÉMüÉ	 jÉÉåŽÉ	xÉÏÌlÉrÉU	 ËUmÉÉåOûxÉÉïÇ	 xÉuÉåÇ	 uÉåaÉuÉåaÉtrÉÉ	 mÉëÉÇiÉÉMü	 uÉcÉÔÇMü,	ZÉoÉUÉå	
iÉrÉÉU	MüÃÇMü,	ÌuÉzsÉåzÉhÉÉÇ	MüÃÇMü,	xÉÍqÉ¤ÉÉ	cÉsÉÉåuÉÇMü,	xÉÇSzÉïlÉÉÇ		bÉåuÉÇMü	AÉxÉsÉÏÇ.	mÉrÉsÉåÇ	
mÉrÉsÉåÇ xÉuÉï MüÉqÉÉÇiÉ LMåü ËUiÉÏcÉåÇ jÉëÏsÉ eÉÉiÉÉsÉåÇ. zÉÉUÉÇiÉ qÉÉiÉ lWûrÉ, aÉÉÇuÉÉÇlÉÏ, WûtVåÇûlÉÏ, 
MÑüaÉëÉqÉÉÇlÉÏ pÉÉåÇuÉÔlÉ uÉåaÉuÉåaÉtrÉÉ uÉaÉÉïcrÉÉ sÉÉåMüÉÇ qÉSåÇ pÉUxÉÔlÉ, iÉÉÇcÉå ÎeÉhÉrÉåMü xmÉÇSlÉ MüÃlÉ 
oÉUmÉÉÇ	 oÉUÉåuÉcrÉÉMü	AÉlÉÏ	 rÉåSÉåVû	 mÉUçrÉÉÇiÉ	 MüsmÉlÉÏMü	 ËUiÉÏcrÉÉ	 mÉÉå�Öû	 MüÉhrÉÉÇMü	 oÉUÉåuÉcÉå	 qÉSåÇ	
AÉxÉcÉÉå AaÉÉkÉ TüUMü AÉiÉÉÇ aÉÑÂSÉxÉÉcÉå qÉiÉÏMü xÉqÉeÉÔÇMü sÉÉaÉsÉåÇ. jÉÇrÉ TüMüiÉ MüÉhÉÏ iÉU 
WûÉÇaÉÉ	WûUåMü	ÎeÉhÉÏ.	WûUåMü	uÉÉxiÉuÉ,	WûUåMü	ÎeÉuÉåÇ	WûUåMü	aÉÉåcÉU,	WûUåMü	mÉëäÎYOûMüsÉ.

KUÉå	qÉäÎaÄeÉlÉÉlÉ	pÉÉUiÉÉcrÉÉ	mÉëqÉÔZÉ	qÉäÎaÄeÉlÉÉcÉå	mÉ�åûU	lÉÉÇuÉ	SÉZÉsÉ	MåüssÉåÇ.WûUåMüÉ	uÉaÉÉïcrÉÉ	
sÉÉåMüÉMü	AÉMüzÉÏïiÉ	MüUcÉÏ	zÉÉiÉÏ	qÉäÎaÄeÉlÉÉMü	AÉÍzÉssÉÏ.	CÇOåûsÉåMücrÉÑuÉsxÉÉÇlÉÏ	ZÉÉrÉxÉ		MüUcÉåÇ	
WûUåMü	xÉÉÌWûirÉ	qÉäÎaÄeÉlÉÉU	mÉaÉïOû	MüUiÉÉsÉåÇ.	SåzÉÏ	ÌuÉSåzÉÏ	WäûQûsÉÉrÉlÉ	eÉÉuÉcÉå	iÉxÉsÉå	MüÉhÉrÉÉÇMü	
NûÉmÉcÉÏ	zÉÉiÉÏ	mÉ§ÉÉcÉÏ.	qÉäÎaÄeÉlÉÉlÉcÉÉå	iÉÏlÉ	EiÉUÉÇcÉÉå	krÉårÉ	xÉÑQûÉVû	eÉÉuÉlÉ	KUÉå	lÉÉÇuÉÉ	sÉÉaÉÏÇcÉ	
uÉrÉU uÉåcÉÉå LMü KUÉå, iÉzÉåÇcÉ KUÉå lÉÉÇuÉÉ xÉMürÉsÉ ÌSssÉÉå? fast, accurate and high (iÉÑUÇiÉ, 
ÌoÉlÉcÉÔMü	AÉlÉÏ	FÇcÉ).	pÉÉåuÉzÉÉ	mÉÌ§ÉMüÉå±qÉÉÇiÉ	AÉxÉcrÉÉ	MüÉåhÉÉMÔürÉ	KUÉå	qÉäÎaÄeÉlÉÉcÉÏ	uÉÉQûÉuÉVû	
MüVûÏiÉ lÉÉxÉiÉlÉÉ uÉcÉÔÇMü lÉÉ. AÉeÉ WåÇû corporate xÉÇuÉxÉÉUÉÇiÉ qÉÉiÉ lWûrÉ, qÉkrÉqÉ sÉÉåMüÉÇ qÉSåÇ 
xÉrÉiÉ	sÉÉåMüÉ	qÉÉåaÉÉVû	qÉäaÄeÉÏlÉ.	mÉÔhÉ	CiÉsÉåÇ	xÉuÉï	AÉxÉÉ	iÉUÏ	LMü	AmÉÔOû	xÉiÉ	WåÇûrÉ	eÉÉuÉlÉ	AÉxÉÉ,	
KUÉå mÉ§ÉÉcÉÉå mÉëqÉÔZÉ CUÉSÉå qÉÑlÉÉTüÉå MüUcÉÉå,  SÒQÕû MüqÉÉåuÉÇcÉÉå.

aÉÑÂSÉxÉ LMü WûurÉÉxÉÏ oÉUrÉhÉÉU qÉÉiÉ eÉÉuÉlÉ AÉxÉsÉÉå. SåZÉÔlÉ iÉuÉVû iÉuÉVû mÉÌ§ÉMüÉå±qÉÉcrÉÉ 
uÉåaÉuÉåaÉtrÉÉ	xÉåÍqÉlÉÉUÉÇMü	uÉåiÉÉsÉÉå.	uÉåaÉuÉåaÉVûÏÇ	lrÉÔxÉ	LeÉålxÉÏ	MüzrÉÉå	ZÉoÉUÉå	uÉÉÇ�ûÉiÉ,	MüzrÉÉå	ZÉoÉUÉå	
MüUiÉÉiÉ... UcÉiÉÉiÉ, AÉlÉÏ SÒQûuÉÉlÉ.... uÉåÍzÉsÉÉrÉålÉ ½É ZÉoÉUÉÇcÉåU MüzÉåÇ mÉëpÉÉuÉ bÉÉsÉÔÇMü xÉÉkrÉ 
AÉxÉÉ	qWûttrÉÉcÉåU	qÉÉWåûiÉ		bÉåiÉsÉÏ.	 ÌSxÉmÉOèšå	 ÎeÉhÉrÉåÇiÉ	MüÉrÉSå	MüÉlÉÔlÉ	MüzÉåÇ	EmÉMüÉUiÉÉiÉ	
iÉzÉåÇcÉ AÉQûZÉVû WûÉQûOûÉiÉ qWûttrÉÉcÉåU ÌuÉzsÉåzÉhÉÔrÉ iÉÉhÉåÇ xÉqÉeÉÔlÉ bÉåiÉsÉåÇ.

uÉ×Ì¨ÉmÉUiÉåcrÉÉ	MüÉqÉÉÇiÉ	WûVûOûÉU	 aÉÑÂSÉxÉÉMü	AÉmÉsÉåÇ	MüÉqÉ	xÉqÉeÉÔÇMü	 uÉåVû	sÉÉaÉsÉÉå	 lÉÉ.	
iÉÉcÉåÇ MüÉqÉÉcÉåÇ mÉrÉsÉåÇ uÉxÉï MüÉoÉÉU eÉÉsÉåÇ. iÉÉMüÉ UÉuÉÔÇMü MÔüQû ÌSssÉÉå iÉÉcÉÉå xÉÉårÉUÉå AÉiÉÉÇ 
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MüÉeÉÉU eÉÉssÉÉå. SåZÉÔlÉ aÉÑÂSÉxÉÉMü xÉÉMüÐ lÉÉMüÉÇiÉ	LMü	WûVûOûÉcÉåÇ	MÔüQû	EhrÉÉ	pÉÉŽÉMü	qÉåtVåÇû.
xÉaÉVûÉå SÏxÉ iÉÉå pÉÉrÉU AÉxÉiÉÉsÉÉå. SåZÉÔlÉ, WûÊOåûsÉÉÇiÉÔcÉ ZÉÉhÉ, WûÊOåûsÉÉÇiÉÔcÉ ÌmÉrÉåuÉhÉ. TüMüiÉ 
ÌlÉiÉVûÉrÉ AÉlÉÏ CssÉÉå ÌuÉzÉåuÉ bÉåuÉcrÉÉMü qÉÉiÉ aÉÑÂSÉxÉ MÑüQûÉMü rÉåiÉÉsÉÉå.

AzÉåÇ	qWûhÉ	MüÉÇrÉ	lÉ‚üÏ	ÌSxÉmÉ�ûÏ	aÉÑÂSÉxÉÉMü	lÉÉ.xÉMüÉVûÏÇ	EPÕûlÉ	MüÉqÉÉMü	aÉåsrÉÉU	xÉÉÇeÉåU	
lÉ‚üÏ eÉÉuÉlÉ TüÉOûÏÇ rÉåiÉÉ qWûhÉ xÉÉÇaÉÔÇMü eÉÉrÉlÉÉ. Måü³ÉÉ UÉiÉÏÇ qWûhÉxÉU mÉrÉxÉ mÉrÉxÉ aÉåssÉÉå.jÉÉåQåû 
mÉÉuÉOûÏÇ jÉÇrÉcÉ UÉiÉmÉÉVûÏ MüUiÉÉsÉÉå. jÉÉåQåû mÉÉuÉOûÏÇ mÉrÉÍzÉsrÉÉ aÉÉÇuÉÉMü aÉåsrÉÉU UÉiÉÏÇ OíåûlÉÏÇiÉÔcÉ 
ÎlWûSÕlÉ UÉiÉ mÉÉzÉÉU MåüssÉÏrÉ AÉxÉÉ. mÉÌ§ÉMüÉå±qÉÉÇiÉ MüÉåhÉÉMü ÍzÉxiÉåcÉÏ ÎeÉhÉÏ AÉxÉÉ? “lWûÏS, 
pÉÔMü, iÉÉlÉ ½É xÉuÉÉïcÉÉå WÒûxÉMüÉå AÉxÉiÉsrÉÉÇMü mÉÌ§ÉMüÉå±qÉ uÉÉåÇoÉuÉlÉÉ“ - xÉWûrÉÉåaÉÏ uÉÉaÉ qÉÃlÉ 
xÉÉÇÌaÉssÉÏÇ EiÉUÉÇ ZÉQûÉZÉQû xÉiÉ.

mÉrÉsÉåÇ	 uÉxÉï	 xÉÉåÇmÉiÉcÉ,	 aÉÑÂSÉxÉÉMü	 KUÉå	 qÉäÎaeÉlÉÉcÉÉå	 mÉqÉïlÉåÇOû	 ËUmÉÉåOûU	 qWûhÉ	 bÉåÌiÉssÉÉå.	
iÉÉMüÉ AÉiÉÉÇ pÉÉiÉåÇ cÉQûÌrÉssÉåÇ. MÇümÉlÉÏcÉå MüÉrÉSå mÉÉVÕÇûMü AÉÍzÉssÉå. WûUåMüÉcÉÉå UåMüÊQïû SuÉÃÇMü 
AÉxÉsÉåÇ. WûUåMü MüÉqÉ UåMüÊQûÉïU AÉxÉiÉÉsÉåÇ iÉzÉåÇcÉ iÉÉÇcÉåÇ qÉÉæsrÉ qÉÉmÉlÉ eÉÉiÉÉsÉåÇ.

AÉiÉÉÇ aÉÑÂSÉxÉ xuÉiÉÇ§É ËUiÉÏlÉ uÉåaÉuÉåaÉtrÉÉ mÉëÉÇiÉÉMü uÉcÉÔÇMü zÉMüiÉÉsÉÉå.ÌWÇûSÏ, qÉUÉPûÏ, 
CÇasÉÏzÉ, Mü³ÉQû xÉuÉåÇ iÉÉMüÉ jÉÉåQûÏ aÉÑeÉUÉiÉÏ, jÉÉåQûÏ ÍxÉÇkÉÏ, jÉÉåQûÏ pÉÉåeÉmÉÑUÏ xÉrÉiÉ rÉåiÉÉsÉÏ.
uÉxÉÉïcÉå AZÉåUåMü iÉÉcrÉÉ MüÉqÉÉcÉåU qÉÉmÉ eÉÉiÉÉsÉåÇ ‘performance appraisal’ qWûttrÉÉ 
ÌlÉoÉÉlÉ. WûÉcÉå xÉuÉåÇ MüÉqÉÉMü pÉUiÉÏ eÉÉssÉå rÉåSÉåVÕûcÉ xÉÏÌlÉrÉU ËUmÉÉåOïûU, xÉWûÉrrÉMü xÉÇmÉÉSMü 
eÉÉssÉå.	mÉÔhÉ	aÉÑÂSÉxÉ	eÉxÉÉå	AÉxÉsÉÉå	iÉxÉÉåcÉ	AÉxÉÉ.	iÉåcÉ	ZÉÉQû,	ZÉÉÇSÉU	uÉxiÉÑUÉÇcÉåÇ	oÉäaÉ,	iÉÉiÉÔÇiÉ	
LMü oÉÔMü, LMü sÉÉÇoÉ eÉÑooÉÉå , eÉÑoorÉÉcrÉÉ oÉÉåsxÉÉÇiÉ LMü mÉå³É, SÉåtrÉÉÇcÉåU AÉåYsÉ, WûÉiÉÏÇ LMü 
mÉÉåUhÉåÇ uÉÊcÉ, mÉÉÇrÉÉÇMü MüÉåsWûÉmÉÑUÏ cÉmmÉsÉ.

iÉÉcÉå xÉÏÌlÉrÉxÉï WûUåMüÉ performance appraisal AÉÇiÉ iÉÉMüÉ xÉÉoÉÉU xÉÑcÉlÉÉÇ  ÌSiÉÉsÉÏÇ. 
mÉÔhÉ aÉÑÂSÉxÉÉcÉåÇ ÍcÉÇiÉmÉ mÉ§ÉÉcrÉÉ qÉÑVûÉurÉÉ ÍcÉÇiÉmÉÉMü iÉÉVû mÉQûlÉÉxÉsÉåÇ.

mÉÔhÉ aÉÑÂSÉxÉ MüPûÏhÉ qWåûlÉiÉåcÉÉå ËUmÉÉåOïûU, Måü³ÉÉ AÉuÉU  AÉrÉsÉåÇ, uÉÉ EeÉÉå mÉåOûsÉÉå, aÉÉÇuÉÉU 
aÉÉÇuÉ sÉÉxÉsÉÉå, iÉå³ÉÉ iÉÉå mÉrÉsÉÉå WûÉeÉU AÉxÉiÉÉsÉÉå AÉlÉÏ WûÏ uÉUSÏ  iÉrÉÉU MüUiÉÉsÉÉå. AzÉåÇ 
LMåüMü uÉxÉÉïÇ mÉÉzÉÉU eÉÉuÉlÉ MüzÉÏÇrÉ mÉÉÇcÉ xÉ uÉxÉÉïÇ MüÉQûsÉÏÇ.

***
“iÉÑeÉå AÉSsÉå UåMüÊQïû mÉVûrÉsÉå WûÉÇuÉåÇ. mÉÔhÉ ÌuÉzÉåzÉ ËUiÉÏlÉ iÉÑeÉÉå uÉÉuÉU qWûÉMüÉ mÉVûÉåuÉÇMü 

qÉåVûlÉÉ.” zÉUhÉ qÉÉåOûuÉÉhÉÏlÉ AÉSsÉÏÇ TüÉrÉsÉÉÇ uÉÉcÉÔlÉ eÉÉiÉcÉ EsÉÉåuÉÇMü qÉÑZÉÉUsÉåÇ.
“...................”
“iÉÑeÉå sÉÉaÉÏÇ ÎeÉÌuÉiÉÉÇiÉ xmÉzOû ËUiÉÏcÉÉå motto lÉÉ! qWûÉMüÉ ÌSxÉlÉÉ iÉÑMüÉ krÉÉlÉ ÌSuÉlÉ 

MüÉqÉ MüÃÇMü iÉÉÇMüiÉÉ qWûhÉ. iÉÔÇ ÍzÉMümÉÏ uÉaÉÉïcÉÉå urÉ£üÏ, aÉÉQûuÉÉ mÉUÏÇ TüMüiÉ MüÉqÉ MüÃÇMü 
AÉzÉåiÉÉrÉ	uÉÉ	iÉÑeÉå	ÎeÉhÉrÉåÇiÉ	EÇcÉsrÉÉ	WÒûSè±ÉMü	mÉÉÇuÉcÉÉå	zÉåuÉOû	AÉxÉÉ?”

“xÉU, WûÉÇuÉ mÉëåiÉlÉ  MüÃlÉ AÉxÉÉÇ”
“WåÇû aÉÏ iÉÑeÉåÇ mÉëåiÉlÉ?... TüÉOûsrÉÉ mÉÉÇcÉ uÉxÉÉïÇcÉå UåMüÊQïû xÉÉÇaÉcÉå mÉUÏÇ, iÉÑMüÉ AeÉÔlÉ mÉÉxÉÔlÉ 

iÉÑerÉÉ mÉTüÉåïqÉåïlxÉÉcÉåU xÉÉPûÉ mÉUxÉ cÉQûÏiÉ AÉÇMü qÉåVÕÇûMü lÉÉiÉ.iÉÑMüÉ MüVûÏiÉ AÉxÉÔÇMü mÉÑUÉå, iÉÑMüÉ 
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mÉëqÉÉåzÉlÉ ÌSuÉÇMü eÉÉrÉ iÉU EhrÉÉU EhÉåÇ iÉÏlÉ uÉxÉÉïÇ qWûhÉxÉU iÉÑMüÉ mÉÉuÉhÉzrÉÉÇcrÉÉ  mÉUxÉ cÉQûÏiÉ 
AÉÇMü qÉåVûcÉÏ aÉUeÉ AÉxÉÉ..”

“uWûrÉ xÉU, WûÉÇuÉ eÉÉhÉÉÇ”
“iÉå ÍzÉuÉÉrÉ iÉÑMüÉ CÇmÉÃuÉ MüÃÇMü AÉqÉÏ WûUåMåü ËUiÉÏlÉ mÉëåiÉlÉ MåüsÉÉÇ, AuÉMüÉxÉ ÌSsÉÉ. 

xÉåÍqÉlÉÉUÉÇMü iÉÑMüÉ kÉÉQûsÉÉ, OíåûÌlÉÇaÉÉMü iÉÑMüÉ kÉÉQûsÉÉ. iÉÑeÉå xÉuÉåÇ MüÉqÉÉMü pÉUiÉÏ eÉÉssÉå AÉeÉ 
WåûU	mÉ§ÉÉÇlÉÏ	xÉÇmÉÉSMü	eÉÉuÉlÉ	AÉxÉÉiÉ,	AÉqÉcÉå	MÇümÉlÉÏÇiÉÔrÉ	oÉUçrÉÉ	WÒûSè±ÉU	AÉxÉÉiÉ.	mÉÔhÉ	iÉÔÇ	AeÉÔlÉ	
iÉÉåcÉ ËUmÉÉåOïûU eÉÉuÉlÉ AÉxÉÉrÉ. iÉÑeÉå ÎeÉhÉrÉåcÉÉå krÉårÉ MüxÉsÉÉå qWûhÉ WûÉÇuÉåÇ ÌuÉcÉÉÃÇ rÉåiÉÉ?”

“xÉU, oÉUÏ ÎeÉhÉÏ ÎeÉrÉåuÉÇcÉÉåcÉ qWûeÉå ÎeÉhÉrÉåcÉÉå krÉårÉ”
“oÉUåÇ AÉlÉÏ eÉæiÉÏuÉÇiÉ WûÉÇcÉå qÉSåÇ TüUMü iÉÔÇ xÉqÉeÉiÉÉrÉ? - ÍqÉxOûU aÉÑÂSÉxÉ. WûÉÇuÉ mÉVûrÉ, 

qWûeÉå ÎeÉhÉrÉåcÉÏÇ WûUåMü MüÉqÉÉÇ LMüÉ zÉiÉÉï mÉUÏÇ ÎxuÉMüÉU MüUiÉÉÇ, ÎeÉhÉrÉåcrÉÉ WûUåMüÉ zÉiÉÉïÇiÉ ËUxMü 
AÉxÉÉ. AÉqÉcÉå ÎeÉhÉrÉåÇiÉ xÉrÉiÉ WûUåMüÉ zÉiÉÉïÇlÉÏ SÉålÉ ËUiÉÏcÉåÇ ËUxMü AÉxÉÉ. mÉrÉsÉåÇ threat 
(ÍpÉUÉÇiÉ) AÉlÉÏ SÒxÉUåÇ opportunity (xÉÇS| AuÉMüÉxÉ). AÉqÉÏ threat AÉÍzÉssÉå WåûUÉÇcrÉÉ 
qÉÉjrÉÉU transfer MüÃÇMü eÉÉrÉ, AÉlÉÏ oppourtinity AÉmÉhÉÉuÉÇMü eÉÉrÉ. WåÇûcÉ eÉæiÉÉcÉåÇ 
TüÊqÉÑïsÉÉ.	AÉeÉ	qWûÉMüÉ	mÉVûrÉ.	qWûeÉåÇ	 ÍcÉÇiÉmÉ	KUÉå	qÉäÎaÄeÉlÉÉÇiÉ	AÉxÉÉ.	qWûeÉÉå	KUÉå	xÉSÉÇ	uÉrÉU	
uÉrÉU uÉcÉÔÇMü AÉzÉåiÉÉ. qWûÉMüÉ WûUåMüsrÉÉÇlÉÏ xÉmÉlÉÉÇ mÉVûÉåuÉÇMü eÉÉrÉ qWûtVûÏ AÉzÉÉ. WûUåMüsrÉÉÇlÉÏ 
uÉÉQÕÇûMü eÉÉrÉ qWûtVûÏ AÉzÉÉ. qWûÉMüÉ SÒoÉÉuÉ eÉÉiÉÉ iÉÔÇ qWûerÉÉ ÍqÉxÉÉÇuÉÉiÉ cÉQû iÉåÇmÉ oÉÉVûzÉåÇ  
qWûhÉ.”

“xÉU, pÉÉåuÉzÉÉ iÉÑqÉÏÇ xÉÉUMåÇü xÉÉÇaÉsÉåÇ, WûÉÇuÉ iÉÑqÉcrÉÉ ÍqÉxÉÉÇuÉÉMü eÉÉåMüiÉÉå urÉ£üÏ lWûrÉ. WûÉÇuÉåÇ 
MÇümÉålÉÏ jÉÉuÉlÉ eÉÉrÉiÉåÇ OíåûÌlÉÇaÉ bÉåiÉsÉåÇ. iÉUÏ qWûeÉå qÉiÉÏÇiÉ AÉxÉcrÉÉ qÉÑVûÉurÉÉ xÉuÉÉsÉÉÇMü eÉoÉÉoÉ 
ÌSuÉcrÉÉMü LMÔürÉ OíåûÌlÉÇaÉ zÉMüsÉÏÇ lÉÉiÉ”

“uÉÊOû!? MüxÉsÉÏÇ iÉÏÇ qÉÑVûÉuÉÏÇ xÉuÉÉsÉÉÇ? iÉÑerÉÉ eÉÉarÉÉU WåûU MüÉåhÉÏÇ AÉxÉsÉÏÇ iÉU AÉeÉ 
ZÉÇrÉ mÉÉuÉiÉÏÇ qWûttrÉÉcÉåÇ sÉåZÉ MåüsÉÉrÉ iÉÑuÉåÇ?”

“xÉU, WûÉÇuÉ sÉåZÉÉcÉÏ ÎeÉhÉÏ ÎeÉrÉåuÉÇMü AÉzÉålÉÉ. WûÉÇuÉ eÉÉhÉÉÇ, ÎeÉhÉrÉåÇiÉ SÉålÉ ËUiÉÏcÉå 
ËUxMü AÉxÉiÉÉiÉ, LMüÉÇiÉ ÍpÉUÉÇiÉ AÉxÉiÉÉ SÒxÉUçrÉÉÇiÉ AuÉMüÉxÉ AÉxÉiÉÉ. ÍpÉUÉÇiÉ AÉxÉcÉåÇ WåûUÉÇcrÉÉ 
qÉÉjrÉÉU bÉÉsÉÔÇMü ÌMüirÉÉMü aÉÏ qWûeÉåÇ AÇiÉxMüUhÉ qÉÉÌlÉlÉÉ. iÉzÉåÇcÉ AuÉMüÉxÉÉMü uÉåÇaÉÔÇMü xÉrÉiÉ 
qWûeÉåÇ MüÉVûÏeÉ AÉrÉMülÉÉ. qÉÉTü MüUÉ, iÉÑqÉcÉå uÉrÉU uÉåcrÉÉ KUÉå xÉqÉÉåU, qWûeÉå ÌiÉÇiÉåUÉcÉÉå KUÉå 
xÉMüsÉÉ uÉÉOåûlÉ AÉxÉÉ. uÉrÉsÉå ÌSzÉålÉ qWûerÉÉlÉ oÉUÉåuÉÇMü zÉYrÉ lÉÉ. ÌMüirÉÉMü iÉÉiÉÔÇiÉ iÉÏÇiÉ aÉVûlÉÉ. 
iÉåcÉ mÉUÏÇ qWûÉMüÉ AÉuÉU AÉÌrÉssrÉÉ aÉÉÇuÉÉÇlÉÏ qWûerÉÉ MüÉqÉÉcrÉÉMÔürÉ cÉQûÏiÉ eÉÉuÉlÉ jÉÇrÉ uWûÉVÕûlÉ 
uÉåcrÉÉ sÉÉåMüÉÇcÉå MÑüqÉMåüMü uÉåcÉÏ cÉQûÏiÉ aÉUeÉ qWûhÉ pÉÉåaÉiÉÉ eÉÇrÉ SÉåÇoÉÏ aÉsÉÉOûÉå eÉÉiÉÉ, jÉÇrÉ 
qWûÉMüÉ qÉxÉÉsÉÉ ËUmÉÉåOûÉï mÉUxÉ, pÉÉÎeÉssrÉÉÇMü uÉZÉS ÌSuÉÇMü aÉUeÉ qWûhÉ pÉÉåaÉiÉÉ. qÉÉTü MüUÉ 
xÉU,	qWûeÉÏÇ	xÉmÉlÉÉÇ	WåûUÉÇcÉÏÇ	xÉmÉlÉÉÇ	ÌmÉQèŽÉU	MüUcÉÏÇ	lWûrÉ.	qWûÉMüÉ	EÇcÉsÉÉå	WÒû¬Éå	lWûrÉ,	EÇcÉsÉÉå	
urÉ£üÏ eÉÉuÉcÉÏ qÉÉiÉ AÉzÉÉ”

EmÉUÉÇiÉ MüxÉsÉåÇcÉ EsÉÉåuÉhÉåÇ iÉÉÇcÉå qÉSåÇ cÉssÉåÇ lÉÉ.

***
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cÉÉUÉå = pÉÉrÉsÉåÇ ÃmÉ
AÉeÉÏMü = AÉeÉ qWûhÉxÉU/ qÉåUålÉ
cÉQûOûÉuÉ = cÉQû MüÃlÉ, cÉQûÉuÉiÉ 
oÉSsÉÉuÉhÉ = oÉSsÉhÉÏ, oÉSsÉ
uÉUSåaÉÉU = ZÉoÉUåMüÉU, oÉÉiÉqÉÏSÉU
xÉÉÇoÉÉVû = mÉaÉÉU, mÉÉaÉ
ÂiÉÉ MüU = zÉÉiÉÏï mÉÉuÉrÉ  
oÉÉiÉqÉÏSÉU = ZÉoÉUåMüÉU
WûurÉÉxÉ = NÇûS
mÉÉåVûMÔüUuÉÉS = mÉÉåMüVûuÉÉS, AjÉïWûÏlÉ 
AuÉMüÉxÉ = xÉÇS, xÉÇkÉÏ, xÉÇSpÉï
cÉqÉMü (cÉqÉ.MüÉ) = cÉsÉ, TÑüQåÇû uÉcÉ
UæiÉ = zÉåiÉMüÉU, zÉåiÉMüÉqÉiÉ
aÉÉSÉå = zÉåiÉ
aÉÑQûÉå = SÉåÇaÉÑUsÉÏ
aÉrÉUÏ = AxmÉzOû 
iÉuÉVû = irÉÉ uÉåVûÉ, iÉå³ÉÉ
MüÉåoÉÔ = FxÉ
AÉxÉ£ü = AÉuÉQû, mÉxÉÇS
qÉåiÉåU = ÍqÉxÉVû
cÉOÒûuÉÌOûMüÉ = MüÉrÉÉïuÉVû, MüÉrÉï
MüÉrÉåïÇ = MüÉrÉï, MüÉrÉÉïuÉVû
AlÉpÉÉåaÉ = AlÉÑpÉuÉ, AhÉpÉuÉ
eÉÉåaÉÉxÉÉhÉ = xÉÉÇoÉÉVÕûlÉ, eÉiÉlÉÉrÉålÉ 
iÉÉsÉåÇiÉ = aÉÔhÉ
xÉÉÇoÉÉVû = mÉaÉÉU, mÉÉaÉ
bÉQûrÉålÉ = iÉÑUiÉÉlÉ, UÉåZÉQåÇûcÉ
mÉëåiÉlÉ = mÉërÉ¦É, rÉ¦É
uÉUeÉÏ = mÉÉuÉhÉÏ, cÉcÉÉï, uÉÉS, bargain
aÉÔiÉï = ZÉÑhÉÉ, ÌlÉzÉÉhÉÏ
mÉÉåMüU = ZÉhÉ, ZÉÉåÇQû
qÉÉrÉÉMü = aÉÉrÉoÉ, qÉÉrÉÉ
AÉå¨ÉQû	=	cÉåmÉhÉ,	SÉÇoÉ

MüÉsÉåiÉ	=	aÉÔhÉ,	sÉ¤ÉhÉ
WûVûOû (WûVû.Oû) = qÉrÉÉïSÉ, limit
rÉåSÉåVû = AÉSÏÇcÉ, mÉrÉsÉÏÇcÉ, already 
iÉ¤ÉhÉ	=	UÉåZÉQûÉå,	uÉåaÉÏÇcÉ,	iÉiÉç	+	¤ÉhÉ	(irÉÉcÉ	ÎZÉhÉÉ)
oÉUaÉsÉ = SÒMüVû
ÌMüUqÉåÇ = lÉÉMüÉ jÉÉuÉlÉ aÉVûcÉåÇ ESMü, zÉåÇoÉÔQû
pÉÉåuÉzÉÉ = oÉWÒûzÉÉ, bÉQûrÉå, MüÉSÉcÉÏiÉ
MüÉåhhÉÉ = MüÉåhÉ eÉÉhÉÉ WûÉcÉåÇ qÉÉåOûuÉåÇ ÃmÉ
ÌuÉÇcÉÉåuÉhÉ = ÌlÉuÉQû, uÉåÇcÉ
SÒoÉVûÉå = aÉUÏoÉ
ÌlÉcÉåuÉ = ÌlÉ¶ÉrÉ
qÉåOû = mÉÉuÉsÉ, mÉÉÇuÉQûÉå
xÉÇSzÉïlÉ = qÉÑsÉÉZÉiÉ, pÉåOû, interview
WûtVûÏ = ZÉåQåûaÉÉÇuÉ
MÑüaÉëÉqÉ = aÉÉÇuÉ
mÉÉå�Öû	=	TüOûÉzrÉÉå,	xÉiÉ	lÉÉÍzÉssrÉÉå
ZÉÉrÉxÉ = mÉxÉÇS, AÉuÉQû
xÉÑQûÉVû = xmÉzOû, xÉÉåÇmÉÉå
AmÉÔOû = ÌlÉqÉïVû, zÉÑ® 
qÉÉWåûiÉ = qÉÉÌWûiÉÏ, qWûÉrÉiÉÏ
uÉÉåÇoÉuÉ (uÉÉåÇoÉ.uÉÉ) = mÉxÉÇS, AÉuÉQû
eÉÑooÉÉå = sÉÉÇoÉ WûÉiÉÉÇcÉåÇ zÉOïû
xÉÔcÉlÉ = xÉÑcÉÉåuÉhÉÏ, suggestion 
AÉuÉU = WÒÇûuÉU 
uÉUSÏ = AWûuÉÉsÉ, ZÉoÉU, uÉÉMüÉå, report 
mÉëåiÉlÉ = mÉërÉ¦É
mÉÉuÉhÉzÉÏÇ	=	mÉÇcrÉÉ¨ÉU,	75
ÍqÉxÉÉÇuÉ = ÍqÉzÉlÉ, MüÉrÉï 
oÉÉVûzÉåÇ = oÉÉVûMü, pÉÑUaÉåÇ
MÑüqÉMü = AÉSÉU, qÉeÉiÉ
SÉåÇoÉÏ = SÇaÉÉå, SÇaÉsÉ, AcNåûuÉ
ÌiÉÇiÉåU = mÉålÉ, ÍsÉZÉhÉÏ/ sÉåZÉhÉÏ 
mÉÑhÉÏ = iÉUÏ

xÉÑqÉÉU uÉxÉÉïÇ EiÉUsrÉÉÇiÉ!
AÉiÉÉÇ aÉÑÂSÉxÉ oÉUrÉlÉÉ, mÉÌ§ÉMüÉå±qÉÉÇiÉ lÉÉ, eÉÑooÉÉårÉ lWåûxÉlÉÉ.iÉÉcÉåÇ ZÉÉQû sÉÉÇoÉ eÉÉsÉÉÇ, 

oÉÉåsxÉÉÇiÉ	ÌiÉÇiÉåU		lÉÉ.	TüMüiÉ	fÉÉåmÉŽÉcrÉÉ	pÉÑUarÉÉÇMü	LMüPûÉÇrÉ	MüÃlÉ	ÍzÉMürÉiÉÉ,	iÉÉÇMüÉÇ	lWûÉhÉrÉiÉÉ,	
iÉÉÇcÉå xÉuÉåÇ eÉåuÉiÉÉ, iÉÉÇcÉå xÉuÉåÇ ÎlWûSiÉÉ.

WûÉÇ!	xÉÉÇaÉÔÇMü	ÌuÉxÉUsÉÉåÇ.	KUÉå	qÉäÎaÄeÉlÉÉÇiÉ	iÉÉå	ËUmÉÉåOïûU	ÌoÉsÉMÔüsÉ	lWûrÉ!	iÉÉhÉåÇ	xÉÉåQûsÉÉÇ	uÉÉ	
iÉÉMüÉ MüÉQûsÉÉÇ iÉåÇ iÉÑMüÉ mÉÑhÉÏ  MüVûÏiÉ AÉxÉiÉsÉåÇcÉ.  

www
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oÉÉÇS
zÉhÉqÉÑMüÉlÉÇS xÉpÉÉxÉÉsÉ, qÉÑsÉÑÇQû-

TüÉOûsrÉÉ xÉÉoÉÉU uÉxÉÉïÇ EmÉUÉÇiÉ ‘ÎYsÉrÉÉå lÉÉrÉOû’ eÉÉuÉcÉÏ AÉxÉsÉÏ.SåZÉÔlÉ WûeÉÉUÉÇlÉÏ 
sÉÉåMüÉÇcÉÏ ZÉåOû irÉÉ WûÊsÉÉÇiÉ pÉËUssÉÏ. qÉÉcÉrÉåU cÉQÕûlÉ aÉÉÇuÉcrÉÉ ÎYsÉrÉÉåcrÉÉ iÉÉtrÉÉÇiÉsÉÏ qÉkÉÑUiÉÉ 
AÉeÉ irÉÉ WûÊsÉÉÇiÉ pÉËUssrÉÉ sÉÉåMüÉÇ xÉuÉåÇ, MüSåsÉÉÇ, oÉÉÇMü ÌMüirÉÉMü uÉhÉiÉ xÉrÉiÉ pÉÉåaÉiÉÉsÉÏ 
eÉÉuÉÇ rÉåiÉÉ. SåZÉÔlÉ eÉå³ÉÉ ÎYsÉrÉÉå aÉÉrÉiÉÉsÉÉå, iÉå³ÉÉ eÉÍqÉssÉÉå WûUåMüsÉÉå sÉÉåMü, cÉÏiÉ ÌSuÉlÉ 
AÉrÉMüiÉÉsÉÉå. MüÉåhÉ WûÉÇxÉiÉÉsÉÉå AÉlÉÏ MüÉåhÉ UQûOûÉsÉÉå.

AzÉåÇ mÉVûrÉsrÉÉU ÎYsÉrÉÉå iÉxÉsÉÉå aÉÉuÉmÉÏ rÉåSÉåVû ESåssÉÉåcÉ lÉÉ.ÎeÉhÉrÉåÇiÉ iÉÉå MüxÉÉårÉ 
AÉxÉÔÇ. mÉÔhÉ qÉÉcÉrÉåU eÉå³ÉÉ iÉÉå cÉQûOûÉ, sÉÉåMüÉÇMü oÉÉÇSÕlÉ bÉÉsÉcÉÏ xÉMüiÉ  iÉÉcrÉÉ iÉÉtrÉÉMü AÉxÉÉ 
qWûhÉcÉå xÉÉoÉÉU AÉxÉÉiÉ.

AQåûeÉ uÉUÉÇcÉÏ qrÉÔÎeÉMüsÉ lÉÉrÉOû eÉÉiÉlÉÉ uÉUÉÇ xÉÉQåû CMüUÉ eÉÉssÉÏÇ.

zÉhÉqÉÑMüÉlÉÇS WûÊsÉ -

AÉZZrÉÉ qÉÑÇoÉrÉÇiÉsÉåÇ uWûQûsÉåÇ WûÊsÉ Wåû bÉQûrÉå ÌlÉzÉoS eÉÉssÉåÇ. sÉÉåMüÉÇlÉÏ iÉÉVûrÉÉå mÉåOûÉåuÉlÉ, 
oÉÉåoÉÉå bÉÉsÉÔlÉ iÉÉÇcÉå WûÉiÉ, iÉÉVåû jÉÌMüssÉå eÉÉuÉÇ rÉåiÉÉ. mÉëÉrÉÉåeÉMüÉÇlÉÏ ½É lÉÉrÉOûÉÇiÉ ZÉÔoÉ MüqÉrÉsÉåÇ. 
LMåü ËUiÉÏcÉåÇ  WåÇû ËUxMü iÉUÏ mÉëÉrÉÉåeÉMüÉÇcÉåU ÎYsÉrÉÉåcÉåU AÉÍzÉssÉÏ mÉÉirÉåhÉÏ ÎYsÉrÉÉålÉ ÌlÉeÉÉMÔürÉ  
ÂeÉÔ MåüssÉÏ.

xÉaÉVåû	 MüsÉÉMüÉU	 EPÕûlÉ	 uÉÉeÉÇ§ÉÉÇ	 mÉäMü	 MüÃlÉ	 eÉåuÉhÉÉ	 xÉÉsÉÉMü	 ËUaÉcrÉÉ	 uÉåVûÉU	 uÉUÉÇ	
xÉÉQåû oÉÉUÉ EiÉUssÉÏÇ. ÎYsÉrÉÉå AeÉÔlÉ iÉÉMüÉ qÉåVÕÇûMü AÉÌrÉssrÉÉ LMåüMüÉ AÍpÉqÉÉlÉÏMü qÉÉåaÉÉcÉÉå 
ASåuÉxÉ qÉÉaÉiÉÉsÉÉå.

MüÉåhÉ pÉÑUaÉÏÇ, MüÉåhÉ uWûQûÉÇ, MüÉåhÉ ÌmÉUÉrÉåxiÉÉÇ. xÉuÉÉïÇ ÎYsÉrÉÉåcrÉÉ mÉSÉÇcÉÏÇ AÍpÉqÉÉlÉÏ. 

uÉUÉÇ SåQûÉÇMü sÉÉaÉÏÇ eÉÉuÉcrÉÉ uÉåVûÉU, AÉÌrÉssÉÉå xÉaÉVûÉå sÉÉåMü TüÉOûÏÇ mÉUiÉssÉÉå. SåZÉÔlÉ 
ÎYsÉrÉÉå eÉåuÉhÉÉ xÉÉsÉÉMü ËUaÉÔlÉ eÉåuÉcrÉÉ uÉåVûÉU iÉÉcrÉÉ oÉðQûÉÇiÉ QíûqÉ ZÉåVûOûÉsrÉÉ LMüsrÉÉlÉ LMü 
TÑüsÉÉÇcÉÉå iÉÑUÉå AÉlÉÏ LMü mÉ§É WûÉQÕûlÉ ÎYsÉrÉÉåcrÉÉ WûÉiÉÉÇiÉ ÌSsÉåÇ.AÉrÉcÉÉå SÏxÉ ÎYsÉrÉÉåcÉÉå pÉÉaÉÏ 
SÏxÉ. TüÉOûsrÉÉ xÉÉoÉÉU uÉxÉÉïÇ EmÉUÉÇiÉ AxÉsÉÉå SÏxÉ mÉUiÉ rÉåuÉcÉÉå.xÉaÉVåÇû MÔüQûpÉU TÑüsÉÉÇcÉÉå 
mÉUqÉVû pÉËUssÉÉå. xÉaÉVåÇû WûÊsÉpÉU TÑüsÉÉÇ, iÉÑUå, oÉÑ‚åü....

ÎYsÉrÉÉålÉ	iÉÉå	oÉÑ‚üÉårÉ	MÑüzÉÏMü	SuÉÃlÉ	iÉåÇ	MüÉaÉS	EaÉQûsÉåÇ.	iÉÉiÉÔÇiÉ	xÉÉåoÉÏiÉ	sWûÉlÉ	A¤ÉUÉÇlÉÏ	
CiÉsÉåÇcÉ oÉUÌrÉssÉåÇ.

qÉÉåaÉÉ,

WûÉuÉxÉ TÔüsÉ MüÉUçrÉåÇ pÉÉåuÉ rÉzÉxuÉÏlÉ cÉsÉÌrÉssrÉÉMü... iÉÑMüÉ MüÉVûeÉÉÇiÉsrÉÉlÉ 
AÍpÉlÉÇSlÉ!

iÉÑMüÉ qÉÑZÉÉqÉÑZÉÏÇ pÉåOûcÉåÇ kÉæU qWûÉMüÉ lÉÉxÉsrÉÉlÉ mÉ§ÉÉ uÉUuÉÏÇ qÉÑZÉÉqÉÑZÉÏÇ eÉÉuÉÇMü 
ÍcÉÇiÉsÉåÇ.
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iÉÑeÉå jÉÉuÉlÉ bÉåÌiÉssÉÉå uÉåaÉVûÉcÉÉU qWûÉMüÉ pÉÉåuÉ qWûÉUaÉ mÉQûsÉÉå qWûhÉ AÉeÉ iÉÑuÉåÇ ÂeÉÔ 
MåüsÉåÇ. iÉÑerÉÉ iÉÉtrÉÉÇiÉ AÉxÉcÉÏ SÕZÉ qWûerÉÉ MüÉVûeÉÉMü AeÉÔlÉ kÉÉåÇxÉÔlÉ AÉxÉiÉlÉÉ WûÏÇ EiÉUÉÇ 
oÉUÉåuÉÇMü qWûerÉÉcÉ xuÉÉÍpÉqÉÉlÉÉcÉåÇ ÌiÉÇiÉåU  AÉåiÉÔlÉ oÉUrÉiÉÉÇ.

WûÉÇuÉ iÉÑeÉÉå AeÉÔlÉ qÉÉåaÉ MüUiÉÉÇ qÉÉåaÉÉ. iÉÔÇ qWûÉMüÉ ÎxuÉMüÉÃÇMü iÉrÉÉU AÉxÉsrÉÉU mÉUiÉ iÉÑeÉå 
ÎeÉhÉrÉåÇiÉ rÉåuÉÇMü UÉuÉÔlÉ AÉxÉÉÇ. iÉÔÇ ZÉÑzÉÏ uWûUiÉÉrÉ iÉU ½É xÉMürÉsrÉÉ lÉÇoÉUÉMü xÉÇmÉMïü MüU. iÉÑMüÉ 
mÉUiÉ SÉåVåûpÉU mÉVûÉåuÉÇMü, iÉÑeÉå uÉåÇaÉåÇiÉ ÌuÉzÉåuÉ bÉåuÉÇMü AÉzÉåuÉÇcÉåÇ. 

TüMüiÉ iÉÑeÉåÇ,

ÌuÉrÉÉåsÉÉ

uÉÉcÉÔlÉ ÎYsÉrÉÉåcrÉÉ MüÉVûeÉÉÇiÉ MüxÉsÉÏÇcÉ pÉÉåaÉhÉÉÇ ESåsÉÏÇ lÉÉiÉ.

iÉÉå jÉÌMüssÉÉå. MÑüQûÏÇiÉ iÉzÉåÇ qÉiÉÏÇiÉ.iÉÉMüÉ ÌuÉzÉåuÉ eÉÉrÉ AÉÍzÉssÉÉå. MüÉåhÉÉrÉ sÉÉaÉÏÇ 
MüxÉsÉÉåcÉ mÉëxiÉÉmÉ  MüÉQûsÉÉå lÉÉ. AÉmÉsrÉÉ OíÖûmÉÉ xÉuÉåÇ aÉÉQûrÉåÇiÉ oÉxÉÔlÉ iÉÉå AÉmÉsrÉÉ MÑüQûÉMü 
TüÉOûÏÇ mÉÉuÉsÉÉå.

jÉÌMüssÉå MÑüQûÏMü SÒÎZÉssÉå qÉiÉÏMü, iÉÉcÉåÇ mÉÉzÉÉU eÉÉssÉåÇ MüÉsÉ ExÉiÉÔlÉ bÉÉsÉÔÇMü kÉUsÉåÇ. 
lÉÉMüÉ lÉÉMüÉ qWûtrÉÉÃrÉ mÉUiÉ mÉUiÉ irÉÉcÉ uÉåaÉVûÉcÉÉUÉcrÉÉ SÒZÉÏcÉÏÇ MÇüuÉcÉÉÇ irÉÉ EaÉQûÉxÉÉlÉ 
ÌMüqÉcÉÔÇMü kÉUsÉÏÇ.

***

ÌuÉrÉÉåsÉÉcÉÏ mÉrÉsÉÏ pÉåOû eÉÉuÉcrÉÉ uÉåVûÉU ÎYsÉrÉÉå mÉÑQûmÉÑQûÏiÉ iÉUhÉÉOûÉå AÉlÉÏ eÉÉåMüiÉÉå 
bÉqÉÇQûÏrÉ AÉxÉsÉÉå.

mÉVûÉåuÉÇMü xÉÉåoÉÏiÉ ÌSxÉcÉÉå ÎYsÉrÉÉå ZÉUÉåcÉ aÉÉåUÉå eÉÉuÉlÉ, pÉUiÉÏ ÎeÉuÉÉlÉ TÑüsÉÔlÉ UÉÌuÉssÉÉå. 
iÉå pÉÉrÉU AmÉÑUoÉÉrÉåcÉÉå iÉÉcÉÉå iÉÉVûÉå ZÉÇrÉcrÉÉrÉ cÉåQûuÉÉMü MüÉVûeÉÉÇlÉÏ sWûÉUÉÇ WûÉQûÉåuÉÇMü zÉMüiÉÉsÉÉå. 
iÉå pÉÉrÉU eÉÉrÉiÉÏÇ iÉUhÉÉOûÏÇ cÉåQûuÉÉÇ xÉrÉiÉ ÎYsÉrÉÉåMü sÉuÉ sÉåOûUÉÇ ÌSuÉlÉ. iÉÏÇrÉ UaÉiÉÉcÉÏÇ sÉuÉ 
sÉåOûUÉÇ ÌSuÉlÉ, ÎYsÉrÉÉåMü ZÉUåÇcÉ eÉÉuÉlÉ bÉqÉÇQûÏ MåüssÉÉå.

xÉaÉVûÉå SÏxÉ ÌaÉOûÉU, qrÉÔeÉÏMü AÉlÉÏ ÍxÉaÉëåOûÏ AÉåQûcrÉÉ ÎYsÉrÉÉåcÉÏ AÉuÉrÉ aÉsTüÉÇiÉ 
AÉÍzÉssÉÏ. LMüsÉÉåcÉ mÉÔiÉ ÎYsÉrÉÉå SåZÉÔlÉ iÉÉMüÉ SUoÉxiÉ mÉrÉzÉå qÉåVûOûÉsÉÉå iÉUÏ ÎYsÉrÉÉåcÉÏ 
ÌmÉxÉÉrÉ aÉÉuÉcÉÏ AÉlÉÏ AÉmÉsÉåÇcÉ qWûtVûÉå LMü xÉÇaÉÏiÉ mÉÇaÉQû oÉÉÇScÉÏrÉ ÌmÉxÉÉrÉ iÉÉMüÉ sÉÉÌaÉssÉÏ, 
irÉÉcÉ uÉåVûÉU.

ÎYsÉrÉÉå aÉÉuÉmÉÏ qÉÉiÉ lWûrÉ.uÉÉeÉÇ§ÉÉÇ ZÉåVûcÉÏ MüsÉÉ iÉÉå AmÉÑUoÉÉrÉålÉ eÉÉhÉÉ AÉxÉsÉÉå. ÌaÉOûÉUÉ 
xÉuÉåÇ uÉÉrÉÉåsÉÏlÉ, QíûqxÉ, MüÐoÉÉåQûÉïU ZÉåVÒÇûMÔürÉ iÉÉå eÉÉhÉÉ AÉxÉsÉÉå. iÉUÏ eÉå³ÉÉ iÉÉå aÉÉrÉiÉÉsÉÉå, iÉÉMüÉ 
WåûU MüsÉÉMüÉUÉÇcÉÏ aÉUeÉ eÉÃU AÉxÉsÉÏ.

AzÉåÇ iÉÉcÉÉå mÉÇaÉQû bÉQûÉåuÉlÉ rÉåuÉcrÉÉ ÌSxÉÉÇlÉÏ iÉÉMüÉ pÉåOÒûlÉÔrÉ iÉÉcÉåU MüxÉsÉÏÇcÉ pÉÉåaÉhÉÉÇ 
SÉZÉrÉiÉsrÉÉÇiÉsrÉÉ ÌuÉrÉÉåsÉÉcÉåU iÉÉcÉåÇ bÉqÉÇQûÏ qÉlÉ UÉZÉÔlÉ AÉÍzÉssÉåÇ. MüzÉåÇ mÉÑhÉÏ MüÃ ½É 
cÉåQûuÉÉMü AÉmÉsÉåÇ MüÃlÉ bÉåuÉÇMü eÉÉrÉ qWûtVûÏÇ ÍcÉÇiÉlÉÉÇ iÉÉcÉå qÉiÉÏÇiÉ ESåuÉlÉ AÉÌrÉssÉÏÇ.
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ÌuÉrÉÉåsÉÉ xÉrÉiÉ mÉVûÉåuÉÇMü xÉÉåoÉÏiÉ eÉÉuÉlÉ xÉÇÌaÉiÉÉcÉÏ ÌuÉzÉåzÉ AÉåQû AÉÍzÉssÉÏ cÉsÉÏ.
iÉÉMüÉ ÎYsÉrÉÉåcÉÉå iÉÉVûÉå pÉÉåuÉ mÉxÉÇS AÉxÉsÉÉå. SåZÉÔlÉ ÎYsÉrÉÉåcrÉÉ OíÖûmÉÉÇiÉ aÉÉuÉÇMü qÉlÉ MüÃlÉ 
iÉåÇ pÉUiÉÏ eÉÉssÉåÇ.

xÉÉiÉ iÉUhÉÉOûÏÇ LMüÉ OíÖûmÉÉÇiÉ LMüÉ MÑüOÒÇûoÉÉ mÉUÏÇ AprÉÉxÉ MüUiÉÉsÉÏÇ. 

AÉeÉÏMü  mÉrÉsÉÏ ‘ÎYsÉrÉÉå lÉÉrÉOû’ xÉÑqÉÉU iÉåuÉÏxÉ uÉxÉÉïÇ AÉSÏÇ eÉÉssÉÏ. iÉÏrÉ 
bÉÉOûMüÉåmÉÉUÉÇiÉsrÉÉ LMüÉ sWûÉlÉ CxMüÉåsÉÉÇiÉ. mÉÔhÉ jÉÇrÉxÉU WûÉeÉU AÉÍzÉssrÉÉ sÉÉåMüÉÇlÉÏ MåüssÉÏ 
iÉÉUÏTü qWûtrÉÉU MåüSÏ uÉUiÉÏ? bÉQûrÉålÉ ‘ÎYsÉrÉÉå’ AÉZZrÉÉ qÉÑÇoÉrÉÇiÉ TüÉqÉÉS eÉÉsÉÉå. Måü³ÉÉ oÉðQíûÉ 
iÉU Måü³ÉÉ qÉeÉaÉÉÇuÉ, Måü³ÉÉ kÉÉåoÉÏiÉsÉÉuÉ AÉlÉÏ Måü³ÉÉ iÉÉUSåuÉ, Måü³ÉÉ AÇkÉåUÏ iÉU Måü³ÉÉ oÉÉåUÉåuÉsÉÏ, 
Måü³ÉÉ xÉÉÇiÉÉ¢ÔüeÉ iÉU Måü³ÉÉ MÑüsÉÉï.

ÎYsÉrÉÉå bÉQûrÉålÉ LMü xOûÉU eÉÉsÉÉå - xÉÇaÉÏiÉ xOûÉU!!!

ÎYsÉrÉÉå	AÉlÉÏ	 ÌuÉrÉÉåsÉÉcrÉÉ	 eÉÉåŽÉMü	 sÉÉåMüÉÇlÉÏ	 xÉrÉiÉ	 mÉxÉÇS	 MåüsÉåÇ	 qWûhÉOûcÉ	 ÌSxÉÉlÉ	
SÏxÉ ÌuÉrÉÉåsÉÉcÉåÇ qÉlÉ ÎYsÉrÉÉåcÉåU qÉÉsÉuÉÔlÉ  AÉrÉsÉåÇ AÉlÉÏ LMüÉ ÌSxÉÉ, LMüÉ sWûÉlÉ ÍcÉOûÏcÉåU 
ÌuÉrÉÉåsÉÉlÉ ÎYsÉrÉÉåMü CiÉsÉåÇcÉ oÉUÉåuÉlÉ kÉÉQûsÉåÇ ?

“iÉÑMüÉ pÉåÌOûssÉå EmÉUÉÇiÉ qWûeÉåÇ MüÉVûÏeÉ cÉÉåUÏ eÉÉsÉÉÇ... cÉÉåUÏ eÉÉuÉcÉå AÉSÏÇ iÉÉiÉÔÇiÉ 
AÉÍzÉssÉåÇ ÂmÉhÉåÇ iÉÑeÉåÇ. SåZÉÔlÉ iÉÑeÉå sÉÉaÉÏÇ mÉÑhÉÏ iÉåÇ mÉÉuÉsÉÉÇ aÉÉrÉ?”

uÉÉcÉÔlÉ ÎYsÉrÉÉå MüÉsÉÑoÉÑsÉÉå eÉÉssÉÉå.

EmÉUÉÇiÉ eÉÉrÉiÉå mÉÉuÉOûÏÇ iÉÏÇ pÉåOûsÉÏÇ.jÉÉåQåû mÉÉuÉOûÏÇ EaÉiÉåÇ iÉU jÉÉåQåû mÉÉuÉOûÏÇ aÉÑmiÉÏÇ...

ÎYsÉrÉÉåcÉÉå bÉqÉÇQû AÉlÉÏ ÌuÉrÉÉåsÉÉcÉåÇ MüÉVûÏeÉ SÉålÉÔrÉ ÎeÉZÉcrÉÉU AÉxÉcrÉÉ uÉåVûÉU. LMü 
SÏxÉ ÌuÉrÉÉåsÉÉlÉ ÎYsÉrÉÉåMü xÉÑQûÉVû EiÉUÉÇlÉÏ “WûÉÇuÉ iÉÑeÉÉå qÉÉåaÉ MüUiÉÉÇ” qWûVåÇûcÉ.

EmÉUÉÇiÉsÉå SÏxÉ pÉÉåuÉ qÉkÉÔU eÉÉuÉlÉ ÌuÉrÉÉåsÉÉMü pÉÉåaÉsÉå. AzÉåÇ mÉVûrÉsrÉÉU LMåüMüÉ ÌSxÉÉ 
eÉzÉåÇ ÎYsÉrÉÉå eÉæiÉÉcÉÉå qÉÑMÔüOû eÉÉåQÕÇûMü qÉÑZÉÉU qÉÑZÉÉU uÉåiÉÉsÉÉå, iÉzÉåÇcÉ ÌuÉrÉÉåsÉÉ xÉrÉiÉ ÎYsÉrÉÉåMü 
sÉÉaÉÏÇ sÉÉaÉÏÇ rÉåiÉÉsÉåÇ. ÎYsÉrÉÉå xÉrÉiÉ WûUåMü mÉÉuÉOûÏÇ ÌuÉrÉÉåsÉÉMü LMåüMü ClÉÉqÉ ÌSiÉÉsÉÉå.

Måü³ÉÉ qÉÉåsÉÉSÏMü qÉÑxiÉÉrÉMüÐ iÉU Måü³ÉÉ uÉÊcÉ.Måü³ÉÉ qÉÉåcÉå iÉU Måü³ÉÉ xÉÔOû.iÉÉÇcÉå ÎeÉhÉrÉåcÉÏÇ 
UÉåSÉÇ AzÉÏÇcÉ oÉUçrÉÉlÉ bÉÑÇuÉiÉÉsÉÏÇ.

ÌSxÉÉtrÉÉ mÉ§ÉÉÇlÉÏ ÎYsÉrÉÉåcÉÏ iÉxuÉÏU NûÉmÉÔlÉ AÉrÉsÉÏ. irÉÉ ÌSxÉÉ ÌuÉrÉÉåsÉÉcÉå MüÊsÉåeÉÏÇiÉ 
xÉuÉÉïÇlÉÏ ÎYsÉrÉÉåcÉÏ iÉÉUÏTü MåüsÉÏ - ÌuÉrÉÉåsÉÉ pÉqÉÉïlÉ  ÎYsÉrÉÉåcrÉÉ aÉtrÉÉÇMü uÉåQûÉå bÉÉsÉÏ 
sÉÉaÉsÉåÇ.

LMüÉ ÌSxÉÉ ÎYsÉrÉÉålÉ LMü qÉÉåsÉÉSÏMü uÉeÉëÉcÉÏ qÉÑSÏ ClÉÉqÉ eÉÉuÉlÉ ÌuÉrÉÉåsÉÉMü ÌSsÉÏ. 
ÌuÉrÉÉåsÉÉlÉ ÎYsÉrÉÉåMü AÇUSÕlÉ  uÉåÇaÉ qÉÉUsÉÏ AÉlÉÏ iÉÉMüÉ LMü EqÉÉå ÌSsÉÉå.

ÌuÉrÉÉåsÉÉ Business Management ÍzÉMÔülÉ AÉxÉsÉåÇ. mÉÔhÉ ÎYsÉrÉÉåMü ÍzÉMümÉ qÉiÉÏMü 
ËUaÉlÉÉxÉsÉåÇ. iÉå ÍzÉuÉÉrÉ WûUåMüÉ qWûrÉlrÉÉÇiÉ LMåüMü ÎYsÉrÉÉå lÉÉrÉOû AÉxÉiÉÉsÉÏ AÉlÉÏ ÎYsÉrÉÉåMü 
SÒQûuÉÉlÉ ÌMüiÉåÇcÉ EhÉåÇ lÉÉÍzÉssÉåÇ.

***
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jÉÉåŽÉcÉ	uÉxÉÉïÇlÉÏ	ÎYsÉrÉÉåcÉÏ	AÉuÉrÉ,	aÉÉÇuÉÉMü	rÉåuÉcrÉÉ	LMüÉ	ÌuÉqÉÉlÉ	AmÉbÉÉiÉÉÇiÉ	xÉUsÉÏ.	
SåZÉÔlÉ ÎYsÉrÉÉåMü AÉiÉÉÇ ÌuÉrÉÉåsÉÉcÉÉå AÉSÉU bÉåuÉÇMü mÉQûsÉÉåcÉ.

ÌuÉrÉÉåsÉÉcÉÉå oÉÉmÉÔrÉ zÉÉUÉcÉÉå lÉÉÇuÉÉQûSÏMü uÉMüÐsÉ AÉlÉÏ ½É sÉalÉÉMü ÌuÉUÉåkÉ AÉxÉsÉÉå.
AÉmÉsÉå	 kÉÑuÉåMü	 oÉUçrÉÉ	 bÉUÉhrÉÉcÉÏ	 xÉÉårÉUÏMü	AÉÍzÉssÉÏ.	 cÉåQûÉå	 oÉðMüÉÇiÉ	 QäûmrÉÑOûÏ	 qÉälÉåeÉUÉcrÉÉ	
WÒûSè±ÉU	AÉxÉsÉÉå.	iÉUÏ	AÉmÉsÉå	kÉÑuÉåcÉå	ZÉÑzÉå	qÉÑZÉÉU	iÉÉhÉåÇcÉ	ZÉÉsÉiÉÏ	qÉÉlÉ	bÉÉsÉÏ.	ÎYsÉrÉÉå	AÉlÉÏ	
ÌuÉrÉÉåsÉÉ SÉåaÉÉÇrÉ sÉalÉÉÇiÉ LMüuÉOûsÉÏÇ. pÉÉåuÉ aÉQûSÉrÉåcÉåÇ MüÉeÉÉU. SÏxÉpÉU lÉÉcÉ, aÉÉrÉlÉ AÉlÉÏ 
ZÉÉhÉ ÌmÉuÉhÉ.

WûÌlÉqÉÔlÉÉMü FOûÏ, ÍzÉqÉsÉÉ, MüzqÉÏU xÉaÉtrÉÉÇlÉÏ pÉÉåÇuÉsÉÏÇ. AÉlÉÏ xÉÑqÉÉU ÌSxÉÉÇ EmÉUÉÇiÉ 
mÉUiÉ ÎYsÉrÉÉå lÉÉrÉOûÉÇiÉ aÉÉuÉÇMü sÉÉaÉsÉÏÇ.

LMüÉ ÌSxÉÉ AuÉcÉÏiÉ! 

iÉÉMüÉ WûVûOûÉcÉÉå iÉÉmÉxÉÉå rÉåuÉlÉ ÎYsÉrÉÉåcÉÉå iÉÉVûÉå oÉxÉsÉÉå. iÉUÏ xÉÉÇaÉÉirÉÉÇlÉÏ kÉæU ÌSsÉåÇ. 
ÌMüirÉÉMü ÎYsÉrÉÉå ÍzÉuÉÉrÉ iÉÉÇcrÉÉ OíÖûmÉÉÇiÉ oÉUÉå aÉÉuÉcÉÉå SÉSsÉÉå lÉÉÍzÉssÉÉå. ÎYsÉrÉÉålÉ ÌMüiÉsÉåÇ 
mÉëåiÉlÉ MåüsrÉÉÃrÉ qÉÉcÉrÉåU iÉÉcrÉÉlÉ oÉUåÇ aÉÉuÉÇMü eÉÉsÉåÇcÉ lÉÉ. lÉÉrÉOûÉMü WûÉeÉU AÉxÉcrÉÉ sÉÉåMüÉÇcÉÏ 
oÉÉåoÉ cÉQûsÉÏ. MüÉåhÉåÇ TüÉiÉU qÉÉÃÇMü sÉÉaÉiÉlÉÉ, MüÉåhÉåÇ OûÉåqÉÉOåû qÉÉÃÇMü kÉUsÉåÇ.xÉaÉVûÏ lÉÉrÉOû 
xÉ¨rÉÉlÉÉxÉ.

sÉÉåMüÉÇlÉÏ	UÉaÉÉlÉ	MüSåsÉÉÇ	qÉÉåQûsÉÏÇ.	MüÉåhÉåÇ	oÉälÉUÉÇ	ÌmÉÇeÉsÉÏÇ.	MüÉåhÉåÇ	qÉÉrÉMüÉÇ	qÉÉåQÕûlÉ	bÉÉsÉÏÇ	
AÉlÉÏ MüÉåhÉåÇ uÉÉeÉÇ§ÉÉÇ TÑüOûÉåuÉlÉ bÉÉsÉÏÇ.

mÉëÉrÉÉåeÉMüÉÇMü MüPûÏhÉ sÉÑMüxÉÉhÉ eÉÉsÉåÇ.

WûÊsÉÉMü eÉÉssrÉÉ sÉÑMüxÉÉhÉåMü mÉëÉrÉÉåeÉMüÉÇMÔücÉ pÉUcÉåÇ mÉQûsÉåÇ. ÎYsÉrÉÉåMü ÌMüiÉåÇcÉ qÉåtVåÇû 
lÉÉ. mÉÔhÉ bÉQûrÉålÉ iÉÉcÉåÇ lÉÉÇuÉ mÉÉQû eÉÉsÉåÇcÉ!!

ÎYsÉrÉÉå jÉOûÉMüsÉÉå! ÎeÉhÉrÉåÇiÉ rÉåSÉåVû mÉUçrÉÉÇiÉ bÉQÕÇûMü lÉÉÍzÉssÉåÇ AÉeÉ bÉÌQûssÉåÇ. rÉåSÉåVû 
mÉUçrÉÉÇiÉ	sÉÉåMüÉÇcÉå	lÉSUåÇiÉ	ÌWûUÉå	AÉÍzÉssÉÉå	iÉÉå	bÉQûrÉålÉ	ÎÄeÉUÉå	eÉÉssÉÉå.

iÉÉcÉÏ qÉiÉ ÌmÉxÉÉÇiÉÔU eÉÉsÉÏ. UÉiÉÏÇ ÎlWûSsrÉÉU iÉÉMüÉ lWûÏS mÉQûsÉÏ lÉÉ. TüMüiÉ oÉÉåoÉÉå 
bÉÉsÉcÉÉå,	aÉÉtrÉÉå	ÌSuÉcrÉÉå,	TüÉiÉU	qÉÉUcÉÉå	sÉÉåMü	qÉiÉÏcrÉÉ	mÉQèŽÉÇiÉ	EoÉÉå	eÉÉsÉÉå.

MüÉÇrÉ lWûÏS mÉQûsrÉÉÃrÉ xÉmÉlÉÉÇiÉ qÉÑZÉsrÉÉlÉ sÉÉåMü, TüÉOûsrÉÉlÉ mÉëÉrÉÉåeÉMü AÉmÉhÉÉcÉåU 
ÍzÉÇmÉÏ EQûrÉiÉÉiÉ qWûtVåû mÉUÏÇ ÌSxÉsÉåÇ.

ÎYsÉrÉÉålÉ xÉÉåUÉå ÌmÉrÉåuÉÇMü kÉUsÉÉå. xÉMüÉVûÏÇcÉ! AÉlÉÏ xÉaÉVûÉå SÏxÉ xÉÉåUçrÉÉcrÉÉ AqÉÉsÉÉÇiÉ  
iÉÉå AÉmÉhÉÉMü ÌuÉxÉÃÇMü mÉëåiÉlÉ MüUÏ sÉÉaÉsÉÉå.

ÎYsÉrÉÉåcÉåÇ lÉÉÇuÉ mÉÉQû eÉÉssÉÏ aÉeÉÉsÉ mÉ§ÉÉÇlÉÏ NûÉmÉÔlÉ AÉrÉsÉÏ. WûÍzÉïssÉÉå  WûÉåcÉ sÉÉåMü 
jÉÑMÔÇüMü TüÉOûÏÇ xÉUsÉÉå lÉÉ.

***
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AzÉåcÉ xÉÉoÉÉU SÏxÉ mÉÉzÉÉU eÉÉsÉå! 

ÎYsÉrÉÉå ÌSxÉÉlÉ SÏxÉ SåSåxmÉÉåU  eÉÉssÉÉå.

xÉaÉVûÉå SÏxÉ AÉmÉsrÉÉ MÑüQûÉÇiÉ oÉxÉÔlÉ iÉÉå xÉÉåUÉå ÌmÉrÉåiÉÉsÉÉå. xÉÉUMåÇü ZÉÉhÉ lÉÉ xÉÉUMåÇü 
lWåûxÉmÉ lÉÉxÉiÉlÉÉ iÉÉåÇQûÉU ZÉÉQû uÉÉQûÉåuÉlÉ AÉrÉsÉåÇ, mÉVûÉåuÉÇMü AxMüiÉ AÉlÉÏ ÌuÉSìÖmÉ ÌSxÉÔlÉ rÉåiÉlÉÉ 
iÉÉhÉåÇ pÉÉrÉsrÉÉ xÉÇuÉxÉÉUÉcÉÉå xÉÇmÉMïü xÉÉåQûsÉÉå.

mÉÔhÉ ÌuÉrÉÉåsÉÉ, ÎYsÉrÉÉåcrÉÉ OíÖûmÉÉMü xÉÉÇoÉÉVûOûÉsÉåÇ. iÉuÉVû iÉuÉVû  AprÉÉxÉ MüUrÉiÉÉsÉåÇ AÉlÉÏ 
UÉiÉÏÇ jÉÉåQåû mÉÉuÉOûÏÇ EzÉÏU rÉåiÉÉsÉåÇ.

LMü SÏxÉ ÎYsÉrÉÉåMü xÉÉåUçrÉÉcÉåÃrÉ MÇüOûÉVûÉå AÉrÉsÉÉå. MÑüQûÉÇiÉ iÉÉå xÉaÉVûÉå SÏxÉ LMüxÉÑUÉå 
AÉÍzÉssÉÉå.	SåZÉÔlÉ	xÉÉÇeÉåU	EPÕûlÉ	AÉmÉsrÉÉ	OíÖûmÉÉMü	qÉåVÕûlÉ,	LMåü	xÉsÉuÉhÉåÇiÉ	AÉqÉcÉåÇ	xÉ¨rÉÉlÉÉxÉ	
eÉÉuÉÇMü lÉeÉÉå qWûhÉ kÉæU ÌSuÉÇMü qÉlÉ MüÃlÉ pÉÉrÉU aÉåsÉÉå.

WûUzÉÏÇ	mÉëäYOûÏxÉ	MüUcrÉÉ	eÉÉarÉÉMü	mÉÉuÉÔlÉ	xÉuÉÉïÇMü	AeÉÉmÉ	MüUrÉiÉÉÇ	qWûhÉ	ÍcÉÇiÉÔlÉ	aÉåssÉÉå,	
ÎYsÉrÉÉå ÌMüiÉåÇ mÉVûrÉiÉÉ? xÉaÉVåû uÉåSÏcÉåU MüÉVûÉåZÉ AÉÍzÉssÉÉå. WûVÕû qÉåOûÉÇ MüÉQÕûlÉ qÉÑZÉÉU uÉåiÉlÉÉ 
iÉÉcÉÏ lÉSU MüÉålÉzrÉÉU AÉrÉMÔÇücrÉÉ mÉÑxÉmÉÑxÉÉcÉåU cÉUsÉÏ. ÌMüiÉåÇ mÉVûrÉiÉÉ iÉÉå? iÉÉcrÉÉ OíÖûmÉÉÇiÉ QíûqÉ 
ZÉåVûcÉÉå ÌuÉrÉÉåsÉÉ xÉuÉåÇ LMüÉqÉåMüÉ ASÏïÇ lÉÉaÉQûÏÇ eÉÉuÉlÉ LMüÉqÉåMüÉcÉå uÉåÇaÉåÇiÉ AÉxÉÉiÉ.

ÎYsÉrÉÉålÉ AÉÌrÉssÉÏ aÉeÉÉsÉ MüÉåhÉÉMÔücÉ MüVûÏiÉ lÉÉÍzÉssÉÏ. mÉrÉsÉÉåcÉ ASÉåï TÑüÌOûssÉÉå 
ÎYsÉrÉÉå AÉiÉÉÇ mÉÑUiÉÉå TÑüOûsÉÉå.

iÉÉå TüÉOûÏÇ AÉrÉsÉÉå. EmÉUÉÇiÉ iÉÉhÉåÇ MüÉåhÉÉrÉ sÉÉaÉÏÇ EsÉÉåuÉcÉåÇrÉ UÉuÉrÉsÉåÇ. ÌuÉrÉÉåsÉÉcÉåU iÉÉMüÉ 
MÇüOûÉVûÉå AÉrÉsÉÉå. AÉmÉhÉåÇ CiÉsÉÉå qÉÉåaÉ MåüssrÉÉlÉ AxÉÉårÉ bÉÉiÉ MüUcÉÉå?

iÉÉcÉå qÉiÉÏÇiÉ qÉÉåaÉÉcÉåU LMåü ËUiÉÏcÉÉå MÇüOûÉVûÉå ESåuÉlÉ AÉrÉsÉÉå.

LMüÉ ÌSxÉÉ kÉÑuÉåcrÉÉ QûÉrÉuÉÉåxÉÉïcÉåÇ mÉåmÉU bÉåuÉlÉ ÌuÉrÉÉåsÉÉcÉÉå oÉÉmÉÔrÉ bÉUÉ AÉÌrÉssÉÉå.

“iÉÔÇ WûUÉqÉÏ... iÉÑMüÉ qÉåÍVûssrÉÉ mÉrÉsrÉÉcÉ ÌSxÉÉ iÉÑeÉÉå AÎxiÉiuÉ WûÉÇuÉ xÉqÉeÉssÉÉåÇ. iÉUÏ 
qWûeÉå	kÉÑuÉåcrÉÉ	xÉVûÉÇiÉ		WûÉÇuÉ	AÉåaÉÉå	UÉÌuÉssÉÉåÇ	WûUÉqrÉÉ.	iÉÑuÉåÇ	iÉÉcÉåÇ	ÎeÉuÉÏiÉ	xÉ¨rÉÉlÉÉxÉ	MåüsÉåÇrÉ.	
qWûeÉå kÉÑuÉåMü AeÉÑlÉÔrÉ oÉUçrÉÉå xÉÉårÉËUMüÉå AÉxÉÉiÉ. iÉÉhÉåÇ iÉÑeÉå xÉuÉåÇ WåÇû rÉqÉMüÉåÇQû pÉÉåaÉcÉåÇ lÉÉMüÉ. 
iÉÑMüÉ	MüÉlÉÑlÉÉ	mÉëMüÉU	ÍzÉ¤ÉÉ	ÌSuÉÇMü	qWûÉMüÉ	xÉÉkrÉ	AÉxÉÉ.	eÉU	iÉU	iÉÔÇ	½É	QûÉrÉuÉÉåxÉÉïMü	xÉÉrÉlÉ	
MüËUlÉÉ eÉÉzÉÏ iÉU.”

ÎYsÉrÉÉålÉ AÉmÉsÉÏ ÌSzOû ÌuÉrÉÉåsÉÉcÉåU bÉÑÇuÉQûÉrÉiÉlÉÉ ÌuÉrÉÉåsÉÉlÉ MÇüOûÉtrÉÉlÉ AÉmÉsÉåÇ iÉÉåÇQû 
bÉÑÇuÉQûÉrÉsÉåÇ... CiÉsÉåÇcÉ!

ÎYsÉrÉÉålÉ irÉÉ QûÉrÉuÉÉåxÉï mÉåmÉUÉÇiÉ xÉÉrÉlÉ bÉÉsÉÏ.SÒxÉUå bÉQûrÉå ÌuÉrÉÉåsÉÉlÉ AÉmÉsrÉÉ uÉxiÉUÉÇMü 
oÉÉÇÌSssÉÏ oÉëÏTüMåüxÉ pÉÉrÉU WûÉQûsÉÏ.ÎYsÉrÉÉå jÉÇrÉcÉ EoÉÉå UÉuÉsÉÉå.uÉåcÉå AÉSÏÇ ÌuÉrÉÉåsÉÉ ÎYsÉrÉÉå 
xÉqÉÉåU LMü bÉQûÏ UÉuÉsÉåÇ. oÉëÏTüMåüxÉ xÉMüsÉÉ SuÉUsÉÏ AÉlÉÏ ÎYsÉrÉÉåcrÉÉ MüÉlÉxÉÑsÉÉMü LMü jÉÉmÉOû 
ÌSsÉåÇ. EmÉUÉÇiÉ iÉÏ oÉëÏTüMåüxÉ bÉåuÉlÉ TüÉOûÏÇ mÉVûrÉlÉÉxÉiÉlÉÉ xÉUÉUÉÇ  cÉssÉåÇcÉ.

***
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TÑüQûsÉå SÏxÉ ÎYsÉrÉÉåMü MüÌPûhÉÉrÉåcÉå eÉÉuÉÇMü mÉÉuÉsÉå.

SÏxÉ mÉÉzÉÉU eÉÉsÉå.WûniÉå eÉÉsÉå, qWûrÉlÉå eÉÉsÉå AÉlÉÏ uÉxÉÉïÇrÉ eÉÉuÉlÉ AÉrÉsÉÏÇ.½É xÉuÉï 
uÉxÉÉïÇlÉÏ ÎYsÉrÉÉå LMåü ËUiÉÏcrÉÉ uÉlÉuÉÉxÉÉÇiÉÔcÉ EUsÉÉå.iÉÉhÉåÇ aÉÉuÉcÉåÇ xÉÉåQûsÉåÇ. iÉÉcrÉÉ ÌaÉOûÉUÉcrÉÉ 
xÉUrÉÉÇcÉåU kÉÔVû qÉÉÇQÕûlÉ AÉrÉsÉÏ.

***

TüMüiÉ xÉÉåUÉå! xÉÉåUçrÉÉMü qWûhÉ bÉUcÉÉå LMåüMü xÉÉqÉÉlÉ ÌuÉMÔÇüMü kÉUsÉÉå.

qÉÉåsÉÉSÏMü uÉxiÉÔ LMåüMÔücÉ ÌuÉMüsrÉÉå.

AÉiÉÉÇ	 bÉUÉÇiÉ	 EUsÉÉÇ...	 TüMüiÉ	 uÉhÉOûÏ,	 kÉUhÉ,	 mÉÉZÉåÇ,	 jÉÉåŽÉå	 eÉÉåQûÏ	 qÉÑxiÉÉrÉMüÐ,	 jÉÉåQåû	
mÉÉåUhÉå oÉÔMü, mÉ§ÉÉÇ AÉlÉÏ ÌaÉOûÉU. pÉÔMü, iÉÉlÉ, LMüxÉÑUmÉhÉÉÇiÉ ÎYsÉrÉÉå CUsÉÉå AÉlÉÏ ÎeÉUsÉÉå. 
pÉÉaÉÔlÉ MÇüaÉÉsÉ eÉÉsÉÉå.

LMü SÏxÉ xÉÉåUÉå WûÉQÕÇûMü xÉrÉiÉ iÉÉÇMü lÉÉxÉiÉlÉÉ EUsÉÉå. qÉiÉÏÇiÉ rÉåiÉcÉ ÌaÉOûÉUÉcÉåU lÉSU 
bÉÉsÉÏ AÉlÉÏ ÌaÉOûÉU mÉVûÉåuÉlÉ MÇüOûÉtVûÉå. uÉåVû mÉÉzÉÉU MüÃÇMü qÉåÍVûssÉåÇ mÉÉåUhÉåÇ mÉ§É... oÉÔMü 
uÉÉcÉÏ sÉÉaÉsÉÉå.

AxÉÉå	 jÉÉåŽÉ	 ÌSxÉÉÇcÉÉ	 pÉÑMåülÉ,	 iÉÉlÉålÉ	 xÉÉåUÉå	 xÉÉåQûcÉÉå	 mÉQûsÉÉå.xÉÉåUÉå	 WûÉQÕÇûMü	 iÉÉÇMü	
lÉÉxÉiÉlÉÉ...

qÉlÉÏxÉ qWûtrÉÉU ÌMüiÉåÇ? qWûtVûÉå ÍqÉxiÉåU uÉÉcÉÔÇMü mÉQûsÉÉå.

rÉåiÉlÉÉ LMüxÉÑUÉå, uÉåiÉlÉÉ LMüxÉÑUÉå, iÉU AÉxÉiÉlÉÉ qÉåVûcÉÉå xÉÉÇaÉÉiÉ xÉuÉï qÉiÉsÉoÉÏ? AÉlÉÏ 
½É qÉiÉsÉoÉÏ xÉÉÇaÉÉiÉÉMü LMåüMüÉ oÉÉÇSÉÇiÉ uÉÉåsÉÉuÉÇcÉåÇ  AÉlÉÏ WûÉMüÉcÉ xÉÇoÉÇS qWûhÉ MüÉåsÉÉuÉÇcÉåÇ !

qÉlÉÏxÉ LMü oÉÉuÉsÉÏ ½É xÉÇuÉxÉÉUÉÇiÉ. MüzÉÏrÉ ZÉåVÕÇûMü xÉMücÉÏ oÉÉuÉsÉÏ. Wåû oÉÉuÉsÉåMü 
ZÉåVûÉåuÉÇcÉÏ qÉiÉ! iÉU ‘qÉiÉ’ eÉÉuÉlÉ AÉxÉÉ xÉuÉï zÉ£üÏuÉÇiÉ LMåü qÉlÉzÉÉ oÉÉuÉsÉåMü iÉÉoÉåÇiÉ 
kÉÃÇMü.

WûÏ qÉiÉ ÌMüiÉsÉÏ bÉOû.ÌiÉiÉsÉÏcÉ oÉUÏ iÉÏ oÉÉuÉsÉÏ ZÉåVÕÇûMü zÉMüiÉÉ. mÉQûsrÉÉÃrÉ E›ûÉ. AzÉåÇ 
mÉVûrÉsrÉÉU mÉQûcÉåÇ AÉlÉÏ EQûcÉåÇ ÎeÉhÉrÉåcrÉÉ lÉÉhrÉÉcrÉÉå SÉålÉ MÑüzÉÏ.

AÉqÉcÉÏ ÎeÉhÉÏ AÉqÉÏ qÉÉÇQÕûlÉ WûÉQûsÉå mÉUÏÇ AÉxÉÉ.WûÉiÉÔÇiÉ xÉÔZÉ SÕZÉ, oÉUåÇ uÉÉrÉOû pÉÉrÉsÉåÇ.
mÉÔhÉ ÍpÉiÉUsÉå qÉiÉÏcÉåU mÉëpÉÉuÉ bÉÉsÉÔÇMü AÉqÉcÉÏÇ ÍcÉÇiÉlÉÉÇ zÉMüiÉÉiÉ. oÉUåÇ ÍcÉÇiÉmÉ oÉUÏ MüUhÉÏ MüÃÇMü 
mÉëcÉÉåSÏiÉ MüUiÉÉ.

ÎYsÉrÉÉåMü uÉÉcÉÔlÉ aÉåssÉå mÉUÏÇcÉ qÉiÉÏMü xÉÑzÉåaÉ qÉåVÕÇûMü sÉÉaÉsÉÉå.

eÉÉå xÉÑzÉåaÉ iÉÉcrÉÉ aÉÉrÉlÉÉlÉ sÉÑOÕûlÉ uWåûssÉÉå! AÉeÉ uÉÉcÉmÉÉlÉ TüÉOûÏÇ WûÉQÕûlÉ ÌSssÉÉå. AzÉåÇ 
mÉVûrÉsrÉÉU WûÉå xÉÑzÉåaÉ iÉÉhÉåÇ uÉaÉQûÉÌrÉssÉÉåcÉ lÉÉ. iÉÉcÉå sÉÉaÉÏÇcÉ, iÉÉcÉå ÍpÉiÉÃcÉ AÉÍzÉssÉÉå. mÉÔhÉ 
iÉÉMüÉ uÉVûZÉÔÇMü ÎYsÉrÉÉå zÉMüsÉÉå lÉÉ.
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mÉÔhÉ AÉiÉÉÇ AurÉ£ü ËUiÉÏlÉ iÉÉcÉå ÍpÉiÉU MüxÉsÉÏ iÉUÏ xÉMüiÉ iÉÉcÉå qÉiÉÏMü AÉSÉU ÌSuÉÇMü 
sÉÉaÉsÉÏ.

iÉÉcÉÉå	OíÖûmÉ	AÉiÉÉÇ	ÌmÉQèŽÉU	eÉÉssÉÉå.	MüÉåhÉ	mÉUaÉÉÇuÉÉMü	mÉÉÌuÉssÉå.iÉU	MüÉåhÉ	AÉmÉÉmÉsÉå	OíÖûmÉ	
cÉsÉrÉiÉÉsÉå. ÌuÉrÉÉåsÉÉ zÉÉUÉcrÉÉ LMüÉ ZrÉÉiÉ CÇQûxÉÌOíûrÉÍsÉxOûÉ sÉÉaÉÏÇ MüÉeÉÉU eÉÉssÉåÇ qWûhÉ iÉÉhÉåÇ 
AÉrÉMüsÉåÇ..

CiÉsrÉÉ uÉxÉÉïÇlÉÏ ÌMüiÉsÉÏ oÉSsÉÉuÉhÉ  eÉÉsrÉÉ! ÎYsÉrÉÉålÉ xÉÉåUÉårÉ xÉÉåQûsÉÉå!

sÉÉÇoÉÉrÉåcÉÏÇ uÉxÉÉïÇ...

½É xÉÇÌaÉiÉÉ uÉUuÉÏÇ ÎeÉhÉrÉåÇiÉ xÉaÉVåÇû eÉÉåÌQûssrÉÉ ÎYsÉrÉÉålÉ xÉaÉVåÇû uÉaÉQûÉÌrÉssÉåÇ. AÉiÉÉÇ 
ÎYsÉrÉÉå sÉÉaÉÏÇ iÉUhÉÉOûmÉhÉ uÉÉ cÉQû uÉåVÕûrÉ lÉÉxÉsÉÉå. iÉÉå ÌmÉUÉrÉåÇiÉ cÉÉÍVûxÉÉÇMü sÉÉaÉÏÇ mÉÉÌuÉssÉÉå. 
½É ÌSxÉÉÇlÉÏ iÉÉhÉåÇ AlÉÉqÉÏMü OíÖûmÉÉ sÉÉaÉÏÇ uÉcÉÔlÉ aÉÉuÉcÉåÇ MüÉqÉ qÉÉaÉÔÇMü kÉUsÉåÇ. LMüÉ SÉåaÉÉÇlÉÏ 
iÉÉMüÉ aÉÉuÉÇMü AuÉMüÉxÉ  ÌSsÉÉå. cÉQûOûÉuÉ eÉÉuÉlÉ AÉiÉÉÇ ÎYsÉrÉÉå WûÊOåûsÉÉÇiÉsrÉÉ BMåïüzOíûÉÇlÉÏ 
aÉÉrÉiÉÉsÉÉå.

LMü SÏxÉ mÉëÉrÉÉåeÉMüÉÇiÉsrÉÉ LMüsrÉÉlÉ ÎYsÉrÉÉåcÉÏ uÉVûZÉ ÎeÉZÉÔlÉ kÉUsÉÏ AÉlÉÏ ÎYsÉrÉÉålÉ 
mÉUiÉ uÉåSÏcÉåU WûÉQÕÇûMü xÉUoÉUÉrÉ MåüsÉÏ. mÉ§ÉÉÇlÉÏ mÉUiÉ ÎYsÉrÉÉåcÉÏ iÉxuÉÏU mÉaÉïOÕûlÉ rÉåuÉÇMü sÉÉaÉsÉÏ. 
MÇüaÉÉsÉ eÉÉuÉlÉ AÉÍzÉssrÉÉ ÎYsÉrÉÉåMü mÉUiÉ ÌWûUÉå MüUcÉÏ xÉUoÉUÉrÉ xÉaÉVûÏ irÉÉ mÉëÉrÉÉåeÉMüÉÇlÉÏ 
MåüssÉÏ.eÉÉrÉiÉÉå mÉëcÉÉU eÉÉsÉÉå.

sÉÉåMü uÉåaÉÏÇcÉ ÌuÉxÉUiÉÉ! 

AÉeÉ WåûQûÉuÉÇcÉÉå sÉÉåMü MüÉåhÉ eÉÉhÉÉÇ TüÉsrÉÉÇ.... WûÉiÉ eÉÉåQÒÇûMÔürÉ mÉÑUÉå! SåZÉÔlÉ WûÏ 
MüsÉÉMüÉUÉcÉÏ ÎeÉhÉÏ TüMüiÉ LMü eÉÑaÉÉU! AÉeÉ uÉrÉU AÉxÉcÉÉå TüÉsrÉÉÇ xÉMüsÉÉ mÉQûOûÉ. mÉÔhÉ Wåû 
ÎxjÉiÉÏMü AÉmÉsrÉÉ iÉÉorÉÉÇiÉ bÉåuÉÇMü eÉÏ MüÉåhÉÉcÉÏ qÉiÉ zÉMüiÉÉ, iÉÉå MåüSÏÇcÉ xÉsÉuÉlÉÉ!  xÉMüsÉÉ 
mÉQûsrÉÉÃrÉ xÉsÉuÉlÉÉ!! WåÇû LMü zÉiÉï!! 

mÉÔhÉ ÎYsÉrÉÉåcrÉÉ uÉÉÇšÉMü WåÇû LMü uWûQûsÉåÇ zÉiÉï! iÉÉcÉå ÎeÉhÉrÉåÇiÉ eÉÉåÌQûssrÉÉ AlÉpÉÉåaÉÉcÉÏ  
mÉËU¤ÉÉ!!.

AÉmÉhÉÉcÉåU	AÍpÉqÉÉlÉ	SÉZÉÌrÉssrÉÉ	mÉëÉrÉÉåeÉMüÉMü	uÉÉcÉÉåuÉÇcÉÏ	mÉËU¤ÉÉ!!

mÉëÉrÉÉåeÉMüÉÇlÉÏ LMü OíÖûmÉ bÉQûsÉÉåcÉ. xÉSÉÇcÉå mÉUÏÇ aÉÉQûrÉåU iÉÏÇ ÎYsÉrÉÉåMü bÉåuÉlÉ rÉåiÉÉsÉÏÇ 
AÉlÉÏ	mÉëäYOûÏxÉ	MüUÉåuÉlÉ	xÉÉÇeÉåU	mÉÉuÉrÉiÉÉsÉÏÇ.	AzÉåÇ	AprÉÉxÉ	pÉUÉlÉ	cÉsÉiÉÉsÉåÇ.

***

xÉÑqÉÉU uÉxÉÉïÇ EmÉUÉÇiÉ ÌuÉrÉÉåsÉÉlÉ AÉmÉsÉÉå xÉÇmÉMïü MåüssÉÉå iÉUÏ ÎYsÉrÉÉåMü ÌMüiÉåÇcÉ eÉÉssÉåÇ 
lÉÉ. ½É uÉxÉÉïÇlÉÏ iÉÉå ÎeÉhÉrÉåcÉÏÇ sÉåZÉÉÇ ÍzÉÌMüssÉÉå.

jÉÉåŽÉ	 ÌSxÉÉÇlÉÏ	 iÉÉcrÉÉ	 MÑüQûÉMü	 xÉÉåSÕlÉ	 LMüsÉÏ	 oÉÉrÉsÉ	AÉÌrÉssÉÏ.	 MÑüQûÉ	 qÉÑZÉsrÉÉlÉ	
AÉmÉsÉåÇ MüÉU UÉuÉÉåuÉlÉ iÉÏ SåÇuÉÔlÉ AÉrÉsÉÏ. uÉVûZÉ kÉÃÇMü §ÉÉxÉ eÉÉsÉå lÉÉiÉ. 
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ÌuÉrÉÉåsÉÉ !!

qÉÑZÉÉqÉÑZÉÏÇ pÉåOÕÇûMü kÉæU lÉÉÍzÉssÉåÇ AÉeÉ qÉÑZÉÉqÉÑZÉÏÇ!?

 MüÉÇrÉ rÉåuÉåÇ SåuÉåÇ oÉÉMüÐ EUsÉÉÇ aÉÉrÉ? uÉåcÉå AÉSÏÇ mÉÉåsrÉÉMü jÉÉmÉOû ÌSssrÉÉcÉÏ qÉÉuÉ AeÉÔlÉ 
EUsrÉÉ aÉÉrÉ qWûhÉ mÉÉUZÉÔÇMü mÉÑhÉÏ rÉåuÉÇMü lÉÉ qÉÔ?

ÎYsÉrÉÉåcÉå qÉiÉÏÇiÉ LMåüMü xÉuÉÉsÉÉÇ ESåuÉlÉ rÉåiÉlÉÉ SÉUÉcÉåÇ MüÊsÉ oÉåsÉÉlÉ eÉÉÇoÉrÉ MüÉQûsÉÏ.
WûÉÇuÉåÇ SÉU EaÉiÉåÇ MåüsÉåÇ AÉlÉÏ MüÉåhÉ qWûhÉ mÉVûrÉlÉÉxÉiÉlÉÉ TüÉOûÏÇ bÉÑÇuÉÔlÉ rÉåuÉlÉ oÉxÉsÉÉåÇ. “qWûerÉÉ 
bÉUÉÇiÉ MüSåsÉÉÇ mÉÉåUhÉÏÇ... oÉxÉÔÇMü xÉÉkrÉ iÉU oÉxÉÔÇ rÉåiÉ” ÎYsÉrÉÉåcrÉÉ iÉÉtrÉÉÇiÉsÉÏÇ MüÉåQÕû EiÉUÉÇ 
pÉÉrÉU AÉrÉsÉÏÇcÉ!

“iÉÔÇ AeÉÔlÉ qWûeÉåU UÉaÉÉU AÉxÉcÉåÇ MüVûOûÉ” ÌuÉrÉÉåsÉÉlÉ MüSåsÉÉU WûÉiÉ mÉÑxÉÔlÉ, oÉxÉiÉlÉÉ 
eÉÉmÉ ÌSsÉÏ.

“iÉÑMüÉ ÌmÉrÉåuÉÇMü ÌSuÉÇMü ÌMüiÉåÇcÉ qWûeÉå sÉÉaÉÏÇ lÉÉ...”

“qWûÉMüÉ ZÉÉuÉÇMü uÉÉ ÌmÉrÉåuÉÇMü ÌMüiÉåÇcÉ lÉÉMüÉ...” 

xÉÑqÉÉU uÉåVûÉcÉåÇ qÉÉælÉ qÉÉåQÕûlÉ ÎYsÉrÉÉålÉ xÉuÉÉsÉ MåüsÉåÇ.

“AuÉcÉÏiÉ qWûeÉÉå EaÉQûÉxÉ? qWûeÉå jÉÉuÉlÉ ÌMüiÉåÇrÉ oÉÉMüÐ AÉxÉÉ?”

“ÌMüirÉÉMü ÌiÉiÉsÉåÇrÉ SÒZÉrÉiÉÉrÉ qWûÉMüÉ... WûÉÇuÉ qWûeÉå ZÉÑzÉålÉ iÉÑMüÉ xÉÉåQÕûlÉ aÉåssÉÏÇ lWûrÉ... 
qWûerÉÉ oÉÉmÉÉrÉ...”

“iÉÉå ZÉÇrÉ AÉxÉÉ? Måü³ÉÉ rÉåiÉsÉÉå?...” iÉÉcÉåÇ xÉuÉÉsÉ qÉSåÇ MüÉiÉÃlÉ ÎYsÉrÉÉålÉ xÉuÉÉsÉ 
MåüsÉåÇ.

“iÉÉå ½É xÉÇuÉxÉÉUÉÇiÉ lÉÉ...”

mÉUiÉ xÉÑqÉÉU uÉåVûÉcÉåÇ qÉÉælÉ iÉÉÇcÉåU UÉeÉ MüUÏ sÉÉaÉsÉåÇ!

“WûÉÇuÉ iÉÑeÉå mÉrÉU AÉxÉsÉå lÉÉrÉOûÉMü WûÉeÉU AÉÍzÉssÉÏÇ” ÌuÉrÉÉåsÉÉlÉ EcÉÉUsÉåÇ.

“WûeÉÉUÉÇ uÉrÉU sÉÉåMü AÉxÉsÉÉå” ÎYsÉrÉÉåcÉÏ MüxÉsÉÏÇcÉ pÉÉåaÉhÉÉÇ lÉÉÍzÉssÉÏ eÉÉmÉ.

“WûÉÇuÉ iÉÑMüÉ ZÉÑ¬ pÉåOÕÇûMü AÉÌrÉssÉÏÇ.”

“zÉÇoÉUÉÇlÉÏ sÉÉåMü pÉåÌOûssÉÉå.”

“WûÉÇuÉ pÉåOÕÇûMü zÉMüsÉÏÇ lÉÉ.”

“WûÉÇuÉåÇ MüÉåhÉÉrÉMÔürÉ AÉQûÉuÉÇMü lÉÉ.”

mÉUiÉ xÉÑqÉÉU uÉåVûÉcÉåÇ qÉÉælÉ iÉÉÇcÉå qÉSåÇ mÉÉzÉÉU eÉÉsÉåÇ.

“iÉÔÇ ZÉÔoÉ oÉSssÉÉrÉ ÎYsÉrÉÉå.”

“uÉåVûÉ MüÉVûÉ mÉëMüÉU ½É xÉÇuÉxÉÉUÉcÉÏ WûU ÎeÉuÉÏ oÉSsÉiÉÉ...”
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“iÉÑerÉÉ MüÉVûeÉÉÇiÉ pÉÉåuÉzÉÉ qÉÉåaÉÔcÉ lÉÉ.” ÌuÉrÉÉåsÉÉlÉ ÎYsÉrÉÉåcrÉÉ MüÉVûeÉÉMü SÒZÉÉåuÉlÉ 
iÉÉcÉÉå qÉÉåaÉ eÉÉaÉÉåuÉÇMü xÉÉkÉlÉ MåüsÉåÇ.

“pÉÉåuÉzÉÉ  qWûeÉå sÉÉaÉÏÇ MüÉÍVûeÉÔcÉ lÉÉ” ÎYsÉrÉÉåcÉÏ eÉÉmÉ.

“iÉzÉåÇ ÌMüirÉÉMü xÉÉÇaÉiÉÉrÉ?”

“WûÉÇuÉåÇ xÉÉÇaÉiÉcÉ xÉÇuÉxÉÉU oÉSsÉlÉÉ.”

“qWûeÉÏ cÉÏOû qÉåtVûÏ aÉÏ?”

“uWûrÉ!”

“WûÉÇuÉ iÉÑMüÉ eÉÉrÉiÉÉå iÉåÇmÉ UÉuÉsÉÏÇ...”

“....................”

ÎYsÉrÉÉåcÉåÇ qÉÉælÉ pÉÉåuÉzÉÉ WûÉiÉåU  MüÃlÉ ÌuÉrÉÉåsÉÉ EPÕûlÉ ÎYsÉrÉÉå sÉÉaÉÏÇ rÉåuÉlÉ qWûhÉÉsÉåÇ.

“xÉiÉ xÉÉÇaÉcÉåÇ iÉU, qWûeÉå ÎeÉhÉrÉåÇiÉ WûÉuÉåÇ MåüssÉÏ uWûQûsÉÏ cÉÔMü iÉÑeÉå jÉÉuÉlÉ uÉåaÉVûÉcÉÉU 
bÉåÌiÉssÉÏ... ÎYsÉrÉÉå... qWûÉMüÉ qÉÉTü MüUzÉÏ?iÉÑeÉå ÌuÉhÉåÇ WûÉÇuÉ xÉqÉeÉsÉÏÇ iÉÑeÉåÇ qÉÉåsÉ, qÉÉåaÉÉcÉåÇ ZÉUåÇ 
qÉÉåsÉ. WûÉÇuÉåÇ aÉÑlrÉÉÇuÉ MåüsÉÉå ÎYsÉrÉÉå, iÉÑeÉÉå xÉÉÇaÉÉiÉ xÉÉåQÕûlÉ WûÉÇuÉ xÉsÉuÉsÉÏÇ... AÉeÉ qWûeÉå sÉÉaÉÏÇ 
xÉÇuÉxÉÉUÏ AÉxiÉ oÉSÏMü xÉaÉVåÇû AÉxÉÑlÉÔrÉ WûÉÇuÉ ËUiÉÏÇcÉ AÉxÉÉÇ... qWûÉMüÉ iÉÑeÉÏ oÉÉMüÐcÉÏ ÎeÉhÉÏ 
SÏ... iÉÏ mÉÑhÉÏ WûÉÇuÉ qWûeÉÏ MüÃlÉ iÉÑeÉå xÉuÉåÇ oÉUçrÉÉlÉ ÎeÉrÉåuÉÇMü mÉëåiÉlÉ  MüUiÉÉÇ.” ÌuÉrÉÉåsÉÉcrÉÉ 
SÉåtrÉÉÇlÉÏ ESåssÉÏÇ SÒMüÉÇ, iÉÉcrÉÉ mÉÉåsrÉÉcÉåU aÉVÕÇûMü sÉÉaÉsÉÏÇ.

“AÉrÉMü ÌuÉrÉÉåsÉÉ...

qÉÉåaÉÉcÉÉå ZÉUÉå AjÉï ZÉÇrÉcrÉÉrÉ sÉåZÉÉÇiÉ qÉåeÉÔÇMü eÉÉuÉcÉÉå lÉÉ. lÉÉ rÉåSÉåVû MüÉåhÉÔrÉ zÉMüsÉÉ, 
lÉÉ TÑüQåÇû MüÉåhÉÔrÉ zÉMüiÉsÉÉå. 

WûÉÇuÉ	qWûeÉå	ÎeÉhÉrÉåcrÉÉ	eÉæiÉÉcrÉÉ	LMåüMüÉ	mÉÉÇuÉŽÉU	cÉQûOûlÉÉ	iÉÑuÉåÇ	xÉÉÇaÉÉiÉ	ÌSsÉÉårÉ,	EqÉå	
ÌSsÉårÉ, uÉåÇaÉ qÉÉUsÉÏrÉ, WûÉuÉåÇ iÉÑMüÉ MüÉÍhÉMüÉå  ÌSsrÉÉå, iÉÔÇ TÑüssÉåÇrÉ, uÉåVûÉcÉå ASÏÇcÉ WûÉÇuÉ TÑüQåÇû 
mÉÉuÉsÉÉåÇ. iÉÔÇ qWûeÉå xÉuÉåÇ AÉrÉsÉåÇrÉ AÉlÉÏ WûÉMüÉ AÉqÉÏ qÉÉåaÉ qWûtVûÉå...

eÉå³ÉÉ LMü eÉQû uÉÉUåÇ AÉrÉsÉåÇ, qWûÉMüÉ mÉÑUiÉåÇ WûÉsÉÉåuÉÇMü sÉÉaÉsÉåÇ AÉlÉÏ qWûeÉåU AÉxÉcrÉÉ 
ÍqÉeÉÉxMåücrÉÉ mÉÉZrÉÉMü mÉÑUiÉåÇ MüÉåxÉVûÉrÉiÉlÉÉ eÉU qWûeÉÉå qÉÉåaÉ ZÉUÉå AÉÍzÉssÉÉå iÉU, AÉqÉcÉÉå 
uÉåaÉVûÉcÉÉU eÉÉiÉÉå lÉÉ...

qÉÉåaÉ MåüSÏÇcÉ EsÉrÉ lÉÉ, qÉÉåaÉ oÉQûÉrÉ EsÉrÉ lÉÉ... qÉÉåaÉ TüMüiÉ ÌSiÉÉ, AÉmÉhÉÉMÔücÉ 
ÌSiÉÉ. SÏiÉ uÉåiÉÉ.AÉmÉhÉÉMÔücÉ sÉÉxÉiÉÉ. CiÉsrÉÉ uÉxÉÉïÇlÉÏ WûÉÇuÉ mÉÑUiÉÉå ËUiÉÉå eÉÉsÉÉåÇ. ÎeÉhÉrÉåcÉÉå 
LMåüMü mÉÉÇuÉQûÉå sÉÉaÉÍzÉsrÉÉlÉ WûÉÇuÉåÇ ÎeÉrÉåuÉlÉ mÉVûrÉsÉåÇ. WûÉuÉåÇ ÎeÉrÉåssÉÏ ÎeÉhÉÏ WûÉÇuÉåÇ xÉqÉeÉssÉå 
ÎeÉhÉrÉåcrÉÉMÔürÉ ÌMüiÉsÉÏzÉÏ EÇcÉsÉÏ.

½É CiÉsrÉÉ ÌSxÉÉÇlÉÏ ZÉÇrÉcrÉÉrÉ ÌSxÉÉ iÉÑeÉåU WûÉÇuÉåÇ aÉÑlrÉÉÇuÉ qÉÉÇÌQûssÉÉå lÉÉ. iÉÑMüÉ irÉÉ ÌSxÉÉ 
iÉÑMüÉ WûÉÇuÉåÇ mÉUYrÉÉcÉå uÉåÇaÉåÇiÉ mÉVûrÉsÉåÇ iÉUÏ iÉÑeÉåU LMü xÉuÉÉsÉ WûÉÇuÉåÇ MåüsÉåÇ lÉÉ. oÉaÉU CiÉsÉåÇcÉ 
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ÍcÉÇiÉsÉåÇ... qWûerÉÉ qÉÉåaÉÉÇiÉ MüÉÇrÉ EhÉåmÉhÉ AÉxÉiÉ.

AÉeÉ..WûÉÇuÉ AÉSsÉÏ ÎeÉhÉÏ ÌuÉxÉÃlÉ lÉuÉÏ ÎeÉhÉÏ ÎeÉrÉåuÉÇMü sÉÉaÉsÉÉÇ... mÉUiÉ eÉæiÉÉcÉÏÇ 
mÉÉuÉsÉÉÇ cÉQûcÉå AÉSÏÇ qWûeÉå xÉuÉåÇ iÉÑMüÉ mÉUiÉ qÉÉåaÉ ESåsÉÉå?

WÒû¨É!	AxÉsrÉÉ	qÉÉåaÉÉMü!!”

ÎYsÉrÉÉå EsÉÉåuÉlÉ uÉåiÉÉsÉÉå...

ÌuÉrÉÉåsÉÉcÉÏÇ EiÉUÉÇ mÉÑUiÉÏÇ xÉÑMüssÉÏÇ.

xÉÑqÉÉU uÉåVûÉcÉåÇ qÉÉælÉ mÉUiÉ iÉÉÇcÉåU UÉeÉ MüUÏ sÉÉaÉsÉåÇ...

ÌiÉiÉsrÉÉU ÌuÉrÉÉåsÉÉ EPûsÉåÇ AÉlÉÏ eÉQûÉrÉåcÉÏÇ mÉÉuÉsÉÉÇ bÉåuÉlÉ WûVûOûÉU MÑüQûÉ jÉÉuÉlÉ pÉÉrÉU 
uÉcÉÔÇMü sÉÉaÉsÉåÇ.

ÎYsÉrÉÉåcÉåÇ MüÉVûÏeÉ AÉiÉÉÇ UQÕÇûMü sÉÉÌaÉssÉåÇ!

www

xÉMüiÉ = zÉ£ü, zÉ£üÏ
ÌlÉeÉÉMÔürÉ = ZÉUçrÉÉlÉÏcÉ
MüÉrÉåïÇ = MüÉrÉï, MüÉrÉÉïuÉVû
ÌiÉÇiÉåU = sÉåZÉhÉÏ, ÍsÉZÉhÉÏ
mÉëxiÉÉmÉ = mÉëxiÉÉuÉ
mÉÑhÉÏ = iÉUÏ
AÉeÉÏMü = AÉeÉ qÉåUålÉ, AÉeÉ mÉUçrÉÉlÉ 
qÉÉsÉuÉ (qÉÉsÉ.uÉÉ) = sÉÇuÉQû, oÉÉaÉuÉ (oÉÉaÉ.uÉÉ)
pÉqÉï = qÉÉlÉ, pÉÉU
AÇUSÕlÉ = bÉOû kÉÃlÉ
aÉQûS (aÉ.QûS) = SoÉÉeÉÏMü
AqÉÉsÉ = oÉåoÉSÏMüÉrÉ, lÉzÉÉ
WûzÉï = uÉÉZÉÉhÉhÉÏ, AÍpÉlÉÇSlÉ, EssÉÉxÉ
SåSåxmÉÉåU = EcÉÉÇoÉVû, uÉVûuÉVû 

iÉuÉVû = iÉå³ÉÉ, irÉÉ + uÉåVûÉ
xÉVû = UÉaÉ, WûOû
xÉUÉUÉÇ = oÉåaÉÉåoÉåaÉ 
uÉÉåsÉÉrÉ = lÉÉÇuÉ SÏ
MüÉåsÉÉrÉ = AmÉqÉÉlÉ MüU, uÉÉrÉOû EsÉrÉ 
oÉSsÉÉuÉhÉ = oÉSsÉ
WåûQûrÉ = ÍcÉQûrÉ
xÉsÉuÉ (xÉsÉ.uÉÉ) = WûÉU
AlÉpÉÉåaÉ = AlÉÑpÉuÉ, AhÉpÉuÉ
rÉåuÉåÇ SåuÉåÇ = bÉåuÉcÉåÇ ÌSuÉcÉåÇ
pÉÉåuÉzÉÉ = bÉQûrÉå, MüSÉcÉÏiÉ
WûÉiÉåU = WûirÉÉU, xÉÉkÉlÉ
mÉëåiÉlÉ = mÉërÉ¦É, rÉ¦É 
MüÉhÉÏMü = pÉåOû uÉxiÉÔ, ClÉÉqÉ
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ÎeÉhÉrÉå xÉÔ§É

xÉMüÉVûcÉÏÇ uÉUÉÇ xÉÉQåû xÉÉiÉ eÉÉssÉÏÇcÉ AsÉÉqÉÉïcÉåÇ bÉQûrÉÉVû eÉÉåUÉlÉ xÉÑxMüÉUsÉåÇ iÉUÏ 
xÉSÉzÉÏuÉ AÉmÉOåûlÉ EPûcÉåÇ qÉlÉ SÉZÉrÉsÉåÇ lÉÉ.

jÉÉåŽÉcÉ	uÉåVûÉlÉ	 iÉÉcrÉÉ	WûOûÉ	qÉÑZÉÉU	bÉQûrÉÉVûÉlÉ	ZÉÉsÉiÉÏ	qÉÉlÉ	bÉÉsÉÉå	AÉlÉÏ	AÉmÉsrÉÉ	
eÉÉÇoÉrÉåMü UÉuÉrÉsÉåÇ. AÉmÉOåû oÉUçrÉÉlÉ eÉÉhÉÉ EPÕÇûMü LMåüMü bÉQûÏ uÉåVû MåüssrÉÉcÉÉå mÉËUhÉÉqÉ.

iÉÉcrÉÉ ÌSxÉÉcÉÏÇ LMåüMü ÍqÉlÉOûÉÇ xÉrÉiÉ uÉåuÉxjÉÏiÉ! 
xÉMüÉVûÏÇ EÌPûssÉÉåcÉ lWûÉhÉrÉåMü ËUaÉÔlÉ lWûÉsÉÉå lÉÉ iÉU AÉPû uÉUÉÇMü qÉÑÎlxÉmÉÉsOûÏcÉåÇ ESMü 

oÉÇS eÉÉiÉÉ. uÉåaÉÏÇ uÉåaÉÏÇ lWûÉuÉlÉ, ZÉÉsÉÏ AÉxÉcrÉÉå oÉÉsÉ±Éå, QíûqqÉÉÇ, OðûMüÉÇlÉÏ ESMü pÉÃlÉ SuÉUsÉåÇ 
iÉU EhrÉÉU EhÉåÇ SÉålÉ ÌSxÉÉÇcÉÏ ESMüÉcÉÏ iÉMüsÉÏ TüÉåQûÉTüÉåQû lÉÉ. qÉÑÎlxÉmÉÉsOûÏ ESMüÉcÉÏ xÉrÉiÉ 
aÉäUÇOûÏ	lÉÉ.	AÉrÉsrÉÉU	AÉrÉsÉåÇ,	lÉÉ	eÉÉsrÉÉU	lÉÉ.	

xÉMüÉVûÏÇcÉÏ ÌlÉiÉVûÉrÉ eÉÉssÉÏcÉ mÉåÇMüOûÉMü iÉÑuÉÉsÉÉå oÉÉÇSÕlÉ MÑüQûÉcrÉÉ SÉUÉU WÒûqÉMüVûcÉÏ 
SÒSÉcÉÏ	mÉäMåüOû	WûÉQÕûlÉ	xÉMüÉVûÏÇcÉÏ	crÉÉ	ÌmÉrÉåuÉlÉ	MÑüQûÉ	pÉÉrÉU	AÉxÉcrÉÉ	Cx§ÉÏcrÉÉ	pÉrrÉÉMü	oÉÉåoÉ	
bÉÉsÉÏ eÉÉsrÉÉU Cx§ÉÏ MåüssÉÏÇ uÉxiÉUÉÇ WûÉQÕûlÉ iÉÉå iÉrÉÉU eÉÉiÉÉ. uÉåaÉÏÇ uÉåaÉÏÇ lWåûxÉÔlÉ, hÉuÉÉÇcÉÏ aÉÉQûÏ 
kÉËUlÉÉxÉsrÉÉU kÉÉ uÉUÉÇMü BÌTüxÉÉMü mÉÉuÉcÉå mÉUÏÇ lÉÉ. 

jÉÉlÉÉ jÉÉuÉlÉ SÉSU mÉÉuÉÔÇMü TüÉxOû sÉÉåMüsÉÉcÉåU mÉrÉhÉ MüUcÉåÇ iÉU sÉaÉpÉaÉ ASåïÇ uÉU mÉÑUÉå. 
mÉÔhÉ MÑüsÉÉï TüÉOûMüÉcÉåU xÉSÉÇrÉ mÉÉÇcÉ kÉÉ ÍqÉlÉOûÉÇ UÉuÉiÉÉ. SåZÉÔlÉ mÉÉuÉhÉåÇ uÉUÉÇiÉ mÉÉuÉiÉÉ. SÒxÉUåÇ iÉÏ 
OíåûlÉ	jÉÉlÉÉ	jÉÉuÉlÉ	xÉÑ�ûÉ	SåZÉÔlÉ	aÉSÏïrÉ	CssÉÏ	EhÉÏ	AÉxÉiÉÉ.	QûÉåÇÌoÉuÉsÉÏ	jÉÉuÉlÉ,	MüsrÉÉhÉ	jÉÉuÉlÉ,	
AÇoÉUlÉÉjÉ jÉÉuÉlÉ uÉÉ MüxÉÉUÉ, MüeÉïiÉ jÉÉuÉlÉ rÉåuÉcrÉÉ OíåûlÉÏÇlÉÏ cÉÌQûssÉå mÉUÏÇcÉ lÉÉ.

AÉmÉOåûcÉåÇ xÉaÉVåÇû MüÉqÉ uÉåuÉxjÉÏiÉ. jÉÉlÉÉ xOåûzÉlÉÉMü OíåûlÉ mÉÉuÉiÉÉ AÉPû eÉÉuÉlÉ cÉÉVûÏxÉ 
ÍqÉlÉOûÉÇMü. AÉmÉOåûcÉå xÉaÉVåû CzOû LMüÉcÉ QûoorÉÉÇiÉ AÉxÉiÉÉiÉ. irÉÉ QûoorÉÉÇiÉ xÉuÉÉïÇcÉÏ oÉxÉMüÉ 
AqÉÉlÉiÉ,	 	jÉÉlÉÉ	 uÉäxOûÉcÉÉå	 oÉSìÏlÉÉjÉ	AÉlÉÏ	 ÌuÉ›ûsÉ	 rÉÉSuÉ	 iÉU	MüsÉuÉÉcÉÉå	 aÉÉåuÉkÉïlÉ	 mÉÑeÉÉmÉÉPû	
MüUcÉÏ eÉoÉÉoÉSÉUÏ bÉåiÉÉsÉÉå. SåZÉÔlÉ iÉÉMüÉ eÉlÉåsÉÉ SåaÉåcÉÏ oÉxÉMüÉ AqÉÉlÉiÉ. iÉå ÍxÉOûÉU MüÉåhÉåÇrÉ 
oÉxÉsrÉÉU eÉoÉUSxiÉÏlÉ iÉÉÇMüÉÇ EPûrÉiÉÉiÉ Wåû oÉÉåQûMüÐcÉå mÉÔiÉ. TüÉOûsÉå ÍxÉOûÏU AÉmÉOåû AÉlÉÏ iÉÉcÉå 
WåûU xÉÉÇaÉÉiÉÏ qÉÑÌlÉrÉÉ, mÉÌMürÉÉ, zÉhÉqÉÑMüÉlÉÇS, UÉuÉQåû, aÉÑeÉïlÉ, mÉÉÇQåû AÉlÉÏ ÌuÉMüÉxÉ.oÉaÉsÉåMü 
WûlÉÑqÉÉlÉÉcÉå pÉ£ü qÉåVÕûlÉ mÉÑeÉÉmÉÉPû. aÉÉhÉÏÇ aÉÉrÉiÉÉiÉ uÉÉ AÉUÉoÉÉrÉÉå  ÌSiÉlÉÉ WûÉÇaÉÉ AÉmÉOåû mÉÇaÉQûÉcÉÉå 
ÍqÉÇQûÏMüÉåOû cÉÉsÉÔ eÉÉiÉÉsÉÉå.

xÉaÉOû uÉåuÉxjÉÏiÉ ËUiÉÏlÉ!
irÉÉ xÉSÉÇcrÉÉ cÉÇQûVåû iÉÉVûÉcrÉÉ  AÉuÉÉeÉÉÇiÉ AÉUÉoÉÉrÉÉå ÌSuÉcrÉÉ sÉÉåMüÉÇ qÉSåÇ xÉrÉiÉ WûÉÇcÉÏ 

ÍqÉÇQûÏMüÉåOû UÉuÉlÉÉ. mÉÔhÉ OíåûlÉ LMåüMÔücÉ xOåûzÉlÉÉÇ EiÉÃlÉ, pÉUiÉÏ mÉÉuÉhÉåÇ kÉÉÇMü SÉSU xOåûzÉlÉÉMü 
mÉÉuÉiÉÉsÉÏ.

SÉSU xOåûzÉlÉÉ jÉÉuÉlÉ sÉaÉpÉaÉ mÉÉÇcÉ kÉÉ ÍqÉlÉOûÉÇcrÉÉ UxirÉÉU AÉxÉÉ ‘AÉqÉcÉÏ qÉÑÇoÉD’ 
xÉÉiÉÉVåÇû.
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xÉSÉzÉÏuÉ AÉmÉOåû iÉÉiÉÔÇiÉsÉÉå LMüsÉÉå xÉWûxÉÇmÉÉSMü.
AÉeÉ iÉÉMüÉ xÉMüÉVûÏÇ EPÕÇûMü uÉåVû eÉÉuÉÇMü MüÉUhÉÔrÉ AÉxÉÉ.AÉeÉ BÌTüxÉÉMü uÉcÉlÉÉxÉiÉlÉÉ 

UÉuÉÔÇMü iÉÉhÉåÇ ÌlÉkÉÉïU MåüsÉÉ. MüÉÇrÉ ASåïÇ uÉU cÉQû lWûÏS MüÉQûcÉÏ, EmÉUÉÇiÉ MüzÉåÇrÉ sÉÊlQíûÏcrÉÉ pÉrrÉÉ 
sÉÉaÉÏÇ BÌTüxÉÉMü TüÉålÉ MüÃlÉ AÉmÉhÉÉMü oÉUåÇ lÉÉ qWûhÉ MüVûÉåuÉcÉÏ rÉåuÉeÉhÉ AÉmÉOåûlÉ bÉÉssÉÏ 
xÉrÉiÉ. SÒxÉUåÇ MüÉUhÉ, MüÉsÉcÉå UÉiÉÏÇ ÌoÉrÉU oÉÉUÉÇiÉ cÉQû uÉåVû oÉÍzÉssrÉÉcÉÉå mÉËUhÉÉqÉ eÉÉuÉlÉ 
xÉMüÉVûÏÇcÉÏ lWûÏS xÉÑOÕÇûMü iÉrÉÉU lÉÉxÉsÉÏ. 

iÉzÉåÇ qWûhÉ AÉmÉOåû xÉSÉÇrÉ ÌmÉrÉåuÉhÉåMüÉU oÉåoÉSÉå ÌoÉsÉMÔüsÉ lWûrÉ. AmÉÃmÉ ÌmÉrÉåiÉÉ, ZÉÇrÉ 
aÉhÉmÉiÉÏ, ZÉÇrÉ rÉÑaÉÉSÏ, ZÉÇrÉ ÌSuÉÉVûÏ, ZÉÇrÉ Ì¢üxqÉxÉ uÉÉ lrÉÔ rÉUÉcrÉÉ xÉÇSpÉÉïÇlÉÏ qÉÉiÉ ÌmÉrÉåiÉÉ.

mÉÔhÉ AÉiÉÉÇ WûÉå ZÉÇrÉcÉÉårÉ MüÉVû lWûrÉ AÉxÉiÉlÉÉ ÌmÉrÉåuÉÇMÔürÉ MüÉUhÉ AÉxÉÉ...
AÉmÉOåûcÉÉå oÉÉmÉÔrÉ SåxÉÉrÉuÉÉQûÏÇiÉ pÉÉåuÉ TüÉqÉÉS, ‘MÇüeÉÔxÉÌaÉUÏÇiÉ’. WûÉcÉå ÌuÉzÉÏÇ uÉÉQûÏcÉÉå 

sÉÉåMü xÉÉÇaÉiÉÉsÉÉå. ÌmÉQåÇûiÉ AÉxÉcÉå AÉmÉsÉå oÉÉrÉsÉåMü uÉZÉS WûÉQÒÇûMÔürÉ WûÉhÉåÇ MÇüeÉÔxÉmÉhÉ 
MåüssrÉÉcÉÉå mÉËUhÉÉqÉ eÉÉuÉlÉ iÉÉcÉÏ oÉÉrÉsÉ xÉUsÉÏ qWûhÉ. iÉÉcÉÉå LMüsÉÉåcÉ mÉÔiÉ xÉSÉzÉÏuÉ AÉmÉOåû. 
AÉmÉsrÉÉ	AÉerÉÉcrÉÉ	MüÉVûÉcÉåÇ	uWûQûsÉåÇ	bÉU	iÉÉhÉåÇ	LMåüMü	MÑüQûÉÇ	eÉÉuÉlÉ	oÉSsÉÔlÉ	pÉÉŽÉMü	ÌSssÉÏÇ.	
kÉÉMüŽÉ		AÉSÏÇ.

AÉeÉ oÉÉmÉÔrÉ xÉUsÉÉ AÉlÉÏ mÉÔiÉ LMüxÉÑUÉåcÉ ÎeÉrÉåiÉÉ ½É bÉUÉÇiÉ.
qÉUÉPûÏ qÉÉkrÉqÉÉcÉÏ MüÊsÉåeÉ xÉÉåÇmÉÉåuÉlÉ MüxÉÉårÉ iÉÉå ‘AÉqÉcÉÏ qÉÑÇoÉD’ mÉ§ÉÉÇiÉ MüÉqÉÉMü pÉUiÉÏ 

eÉÉssÉÉå. ÌSxÉÉlÉ SÏxÉ qÉÑÇoÉrÉMü rÉåuÉcÉÉå sÉÉåMü cÉÌQûssÉå mÉUÏÇcÉ qÉÑÇoÉrÉcrÉÉ LMåüMüÉ TÔüOû eÉÉarÉÉcÉÏÇ 
qÉÉåsÉÉÇ	cÉQÕÇûMü	sÉÉaÉsÉÏÇ.	mÉÔhÉ	kÉÉMüŽÉ	AÉSsrÉÉ	pÉÉQûÉå§ÉÏÇcrÉÉ	MüÉlÉÑlÉÉ	mÉëMüÉU	pÉÉŽÉMü	UÉÌuÉssrÉÉ	
iÉÏlÉ MÑüOÒÇûoÉÉÇMü kÉÉÇuÉQûÉuÉÇMÔürÉ xÉÉkrÉ lÉÉ. iÉÉÇcÉåÇ qWûrÉlrÉÉcÉåÇ SåQûzÉåÇ ÂmÉrÉÉcÉåÇ pÉÉQåÇû cÉQûÉåuÉÇMÔürÉ 
eÉÉrÉlÉÉxÉiÉlÉÉ AÉmÉOåû xÉsÉuÉssÉÉå.

LMÔücÉ uÉÉOû EËUssÉÏ AÉlÉÏ iÉÏ eÉÉuÉlÉ AÉxÉÉ... AhhÉÉMü pÉåOûcÉÏ.
AhhÉÉcÉåÇ ZÉUåÇ lÉÉÇuÉ MüÉåhÉÉMÔürÉ MüVûÏiÉ lÉÉ. iÉUÏ iÉÉå iÉÍqÉVûÉÇcÉÉå AÉlÉÏ SåxÉÉrÉuÉÉQûÏÇiÉ 

UÉuÉcrÉÉ AhhÉÉMü qÉÉlÉcÉå xÉÉoÉÉU. MüÉåhÉÉMü iÉÉå LÍsÉxÉÉÇuÉÉ  uÉåVûÉU eÉÉrÉ AÉlÉÏ MüÉåhÉÉMü mÉrÉzÉå 
uÉxÉÑsÉÏMü iÉÉå eÉÉrÉ AÉlÉÏ MüÉåhÉÉMü pÉÉQåûMüÉUÉÇMü kÉÉÇuÉQûÉuÉÇMü iÉÉå eÉÉrÉ.

iÉÉcrÉÉ LMåüMüÉ MüÉqÉÉMü LMåüMü LåuÉeÉ jÉÉUÉrÉsÉÉ. MüÉåhÉÉcÉÉårÉ WûÉiÉ MüÉiÉÃÇMü uÉÏxÉ 
WûeÉÉU. mÉÉÇrÉ qÉÉåQÕÇûMü mÉ³ÉÉxÉ WûeÉÉU. kÉqÉMüÐ ÌSuÉÇMü kÉÉ WûeÉÉU iÉU aÉÉåqÉOûÏ MüÉiÉÃÇMü LMü sÉÉZÉ. 
xÉaÉOû jÉÉUÉrÉsÉÉÇ AhhÉÉlÉ.

uÉÉQûÏcÉÉå sÉÉåMü WåÇû eÉÉhÉÉÇ iÉUÏ ÎeÉrÉåssÉå ÍzÉuÉÉrÉ WåûU EmÉÉrÉ iÉÉÇMüÉÇ lÉÉ. iÉå ÍzÉuÉÉrÉ WåûUÉÇMü 
oÉåzOåÇû AlrÉÉrÉ MüUcrÉÉ uÉaÉÉïcÉÉå AhhÉÉ lWûrÉ, iÉåÇ xÉuÉÉïÇMü MüVûÏiÉ. iÉå ÍzÉuÉÉrÉ iÉå uÉÉQûÏcrÉÉ 
sÉÉåMüÉÇMü pÉÉrÉsrÉÉ MüÉåhÉåÇrÉ sÉÑOÕÇûMü rÉåuÉcÉå mÉUÏÇ lÉÉ! xÉuÉï AhhÉÉcrÉÉ ÍpÉrÉÉlÉ.

MüÉsÉcÉå UÉiÉÏÇ AhhÉÉMü ÌoÉrÉU oÉÉUÉMü uWûÃlÉ pÉUÉåuÉlÉ AÉmÉsÉå qÉÌiÉÇiÉsÉåÇ xÉÑOûÉuÉåÇ MÑüqxÉÉU 
eÉÉssÉÉåcÉ AÉmÉOåûcrÉÉ qÉÉjrÉÉ uÉrÉsÉåÇ uWûQûsÉåÇ LMü uÉeÉåÇ xÉMüsÉÉ SuÉËUssÉå mÉUÏÇ eÉÉssÉåÇ.

AÉmÉOåûlÉ LMüÉ qWûrÉlrÉÉcÉÏ AuÉkÉÏ AÉlÉÏ iÉåaÉÉÇrÉ pÉÉQûÉå§ÉÏÇMü kÉÉÇuÉQûÉuÉÇcrÉÉMü LMåüMüsÉå 
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jÉÉuÉlÉ mÉÇcÉuÉÏxÉ WûeÉÉUÉÇcrÉÉ sÉåZÉÉU SÒQÕû qÉÉÌaÉssÉÉå AÉlÉÏ AÉmÉOåû iÉå ÌSuÉÇMÔürÉ iÉrÉÉU AÉxÉsÉÉå.
iÉÉå eÉÉhÉÉ, eÉU AÉmÉsÉåÇ bÉU ÌuÉMüsrÉÉU, ZÉÇrÉcÉÉårÉ ÌoÉsQûU iÉÉMüÉ EhrÉÉÇiÉ EhÉåÇ cÉÉVûÏxÉ mÉ³ÉÉxÉ 
sÉÉZÉ ÂmÉrÉ iÉUÏ ÌSiÉsÉÉå qWûtVåÇû.

***
‘AÉqÉcÉÏ qÉÑÇoÉD’cÉÉå xÉÇmÉÉSMü uÉÉbÉVåû ZÉUÉåcÉ LMü ÌuÉ²ÉlÉ.sÉÇQûlÉÉÇiÉ mÉÌ§ÉMüÉå±qÉÉcÉÏ xÉlÉS 

bÉåuÉlÉ AÉÌrÉssrÉÉ uÉÉbÉVåûlÉ ZÉUåÇcÉ eÉÉuÉlÉ ½É xÉÉiÉÉtrÉÉÇiÉ lÉuÉåmÉhÉ WûÉQÕÇûMü ÍcÉÇÌiÉssÉåÇ. qÉÑÇoÉrÉ 
sÉÉåMüÉÇMü sÉaÉiÉÏ  eÉÉssÉÏ pÉÉxÉ, xÉÇxM×üiÉÏ, xÉÉÌWûirÉ, ÌuÉcÉÉU, xÉqÉxxÉå, mÉËUWûÉU, MüÉlÉÔlÉ, ZÉoÉUÉå, 
qÉlÉÉåUÇeÉlÉ, pÉsÉÉrÉMüÐ.. AzÉåÇ WûUåMüÉ mÉëMüÉUÉÇiÉ lÉuÉåmÉhÉ ÌSuÉcÉåÇ mÉëåiÉlÉ  MåüssÉåÇ.

LMåüMüÉ ÌuÉpÉÉaÉÉMü LMåüMüsÉÉå xÉWûÉrrÉMü, AÉlÉÏ iÉÉÇcÉÉå xÉWûÉrrÉMü xÉWûxÉÇmÉÉSMü.AÉmÉOåû 
iÉÉiÉÔÇiÉsÉÉå LMüsÉÉå.

AÉmÉOåûcÉÏ eÉoÉÉoÉSÉUÏ ZÉoÉUÉÇMü eÉÉåMüiÉÏ xÉÑSÉUhÉÏ MüUcÉÏ AÉlÉÏ mÉaÉïOûhÉåMü rÉÉåarÉ eÉÉuÉcÉå 
mÉUÏÇ xÉÇmÉÉSlÉ MüUcÉåÇ.

uÉÉbÉVåû TÑüQûsrÉÉ qWûrÉlrÉÉcrÉÉ AÇMüÉcÉÏ iÉrÉÉUÏ MüÃlÉ AÉxÉsÉÉå. TÑüQûsrÉÉ qWûrÉlrÉÉÇiÉ 
eÉÉaÉiÉÏMü qÉlÉzÉÉmÉhÉÉcÉÉå SÏxÉ (World Humanity Day) AÇYrÉÉcÉå iÉrÉÉUÏ AÉxÉcrÉÉ xÉÇSpÉÉïU 
uÉÉbÉVåûlÉ AÉmÉOåûMü ÌuÉcÉÉUsÉåÇ.

“qÉlÉzÉÉmÉhÉÉcÉåU LMü mÉëqÉÉhÉÏMü sÉåZÉlÉ iÉrÉÉU MüÃÇMü iÉÑerÉÉlÉ xÉÉkrÉ AÉxÉÉ?”
AÉmÉOåû AeÉÉmÉsÉÉå. iÉÉhÉåÇ ½É mÉ§ÉÉ xÉuÉåÇ xÉÉQåû iÉÏlÉ uÉxÉÉïÇ jÉÉuÉlÉ MüÉqÉ MåüsÉÉÇ. iÉUÏ 

ÌuÉcÉÉUÉiqÉMü ÍsÉÎZÉiÉÉÇMü rÉåSÉåVû oÉUÉåuÉÇMü zÉMüssÉÉåcÉ lÉÉ. 
iÉÉMüÉ AxÉsÉå ÌuÉcÉÉU Måü³ÉÉrÉ MüUMüUå WûÉQûrÉiÉÉsÉå.
WåÇû qÉÉåaÉ, qÉrÉmÉÉxÉ, WûÉå aÉUÏoÉ, zÉÉåwÉhÉ, FÇcÉ lÉÏcÉ, xÉqÉÉlÉiÉÉ qWûtVåû zÉoS iÉÉMüÉ ÌMüirÉÉMü 

uÉÉåÇoÉuÉ  lÉÉÍzÉssÉå. AÉiÉÉÇ uÉÉbÉVåûlÉ xÉÉÇaÉiÉlÉÉ iÉÉåÇQûÉÃcÉ lÉÉMüÉ qWûhÉ MüxÉÉå qWûhÉOûsÉÉå?
“mÉëåiÉlÉ MüUiÉÉÇ xÉU” ÌiÉiÉsÉåÇcÉ qWûtVåÇû iÉÉhÉåÇ mÉÔhÉ ‘mÉëqÉÉhÉÏMü sÉåZÉlÉ’ qWûhÉ uÉÉbÉVåûlÉ 

AÉmÉhÉÉMü	ÌMüirÉÉMü	AÉå¨ÉÔ	ÌSssÉÉå		qWûtVåÇû	iÉÉcrÉÉ	ÌaÉlrÉÉlÉÉMü	aÉåsÉåÇcÉ	lÉÉ.
mÉÔhÉ jÉÉåQåû SÏxÉ aÉåssÉå mÉUÏÇcÉ, iÉÉå iÉÉcrÉÉ xÉÇuÉxÉÉUÏ UÉOûÉuÉVûÏÇiÉ, iÉåcÉ OíåûlÉÏÇiÉsÉÏ ÍqÉÇQûÏMüÉåOû, 

AÉlÉÏ uÉÉQûÏcÉå aÉssÉÏÇiÉ Ì¢üMåüOû qWûhÉ WåÇû ÌuÉxÉÃlÉ rÉåiÉlÉÉ uÉÉbÉVåûlÉ AcÉÉlÉMü iÉÉMüÉ qÉÑZÉÉqÉÑZÉÏÇ 
eÉÉiÉlÉÉ iÉÉcrÉÉ iÉÉåÇQûÉU EiÉUÉÇ xÉÑÌMüssÉÏÇ.

“xÉU..	jÉÉåŽÉ	ÌSxÉÉÇlÉÏ	iÉåÇ	iÉrÉÉU	eÉÉuÉcrÉÉU	AÉxÉÉ” qWûtVûÏ TüOû qÉÉUsÉÏ.
AzÉåÇ AcÉÉlÉMü AÉmÉOåûlÉ sÉÉrÉoÉëUÏMü uÉcÉÔlÉ oÉÔMü ÌuÉÇcÉÔlÉ WûÉQûsÉå AÉlÉÏ iÉMüsÉÏ ZÉmÉÔïlÉ 

uÉÉcÉÏ sÉÉaÉsÉÉå.
SÏxÉ	 mÉÉzÉÉU	 eÉÉsÉå	 iÉUÏ	 ÌMüiÉåÇcÉ	 iÉÉcrÉÉ	 ZÉOèšÉMü	 ËUaÉsÉåÇ	 lÉÉ.ZÉoÉUÉå	 iÉU	 iÉÉå	 eÉÉhÉÉ,	

MüzÉÏ ZÉoÉU EmÉeÉÉåuÉÇcÉÏ, MüzÉåÇ iÉå ZÉoÉUåMü TüÉåhhÉ bÉÉsÉcÉåÇ WåÇû xÉuÉï iÉÉå oÉUçrÉÉlÉ eÉÉhÉÉ.mÉÔhÉ 
WåÇû ‘qÉlÉzÉÉmÉhÉÉcÉåÇ mÉëqÉÉhÉÏMü sÉåZÉlÉ’...	 WÒû¨É	 iÉÉcÉÏÇ	 MüqÉÉïÇ.	 AÉmÉOåû	 qÉÌiÉÇiÉÔcÉ	 uÉÉbÉVåûMü	 rÉåOûÏ		
sÉÉaÉsÉÉå.



xÉÉÇMüuÉ

MüÉåÇMühÉaÉÉU mÉëMüÉzÉlÉ ��

MüÊsÉåeÉÏcrÉÉ ÌSxÉÉÇlÉÏ xÉrÉiÉ WûÉhÉåÇ ÍzÉuÉÉeÉÏ, qÉWûÉiqÉÉ aÉÉÇkÉÏ, xuÉÉqÉÏ ÌuÉuÉåMüÉlÉÇS, SrÉÉlÉÇS 
xÉUxuÉiÉÏ.... AzÉåÇ eÉÉrÉirÉÉÇcÉÏ ÎeÉhÉrÉå MüjÉÉ uÉÉcÉsrÉÉ. iÉUÏ MüxÉsÉÉåcÉ mÉËUhÉÉqÉ iÉÉcÉåU eÉÉssÉÉå 
lÉÉ. iÉU AÉiÉÉÇ aÉÉæiÉqÉ oÉÑ®, qÉWûÉuÉÏUÉÇcÉå ÎeÉhÉrÉåÇiÉ iÉÉå ÌMüiÉåÇ ÍzÉMüiÉsÉÉå?

iÉUÏ WûOûÉlÉ iÉÉå uÉÉcÉÑlÉÔcÉ aÉåsÉÉå. uÉÉcÉÔlÉ aÉåssÉå mÉUÏÇcÉ iÉÉcÉå qÉiÉÏÇiÉ ÌMüirÉÉMü AzÉåÇ? 
MüxÉÉå? qWûtVûÏÇ LMåüMü xÉuÉÉsÉÉÇ AÉmÉÉmÉÏÇ qÉiÉÏMü ËUaÉÔÇMü sÉÉaÉsÉÏÇ.

“qÉlÉÏxÉ	 ÎeÉiÉsÉåÇ	 xÉÇMüÐhÉï	 ÍcÉÇiÉmÉ	 ÍcÉÇ¨ÉÉ	 ÌiÉiÉsÉå	 xÉqÉxxÉå	 	 iÉÉcÉå	 qÉÑZÉÉU	 uWûQû	 uWûQû	
eÉÉuÉlÉ rÉåiÉÉiÉ. WåÇû qÉlÉzÉÉlÉ mÉVûÉåÇuÉcrÉÉ ÌSzOûÏMüÉåhÉÉcÉÉå mÉËUhÉÉqÉ. iÉÉåcÉ ÌSzOûÏMüÉåhÉ eÉU qÉlÉÏxÉ 
AÉmÉhÉÉuÉlÉ xÉÇuÉxÉÉUÉMü mÉVûÉåuÉcÉå lÉSUåÇiÉ ÌuÉzÉÉsÉiÉÉ WûÉQûsÉÏ iÉU iÉåcÉ xÉqÉxxÉå xÉÇMüÐhÉï eÉÉrÉiÉ 
uÉåiÉÉiÉ.”

MüÊsÉåeÉÏÇiÉ cÉÍsÉssrÉÉ LMüÉ mÉëoÉÇkÉ xmÉkrÉÉïÇiÉ pÉÉaÉ bÉåiÉlÉÉ AÉmÉOåûlÉ oÉUÌrÉssÉÏÇ EiÉUÉÇ WûÏÇ.
iÉUÏ ½É EiÉUÉÇcÉåÇ ZÉUåÇ qÉiÉsÉoÉ AÉmÉsÉå ÎeÉhÉrÉåMü AÉmÉOåûlÉ eÉÉåQÒÇûMÔücÉ lÉÉ. ÎeÉiÉsÉåÇ oÉUåÇ MüÃlÉ 
iÉÉå oÉUrÉiÉÉsÉÉå ÌiÉiÉsÉÏcÉ EsÉOûÏ iÉÉcÉÏ ÎeÉhÉÏ. oÉUmÉ AÉlÉÏ ÎeÉuÉÏiÉ SÉålÉÔrÉ LMü qWûtVåÇû MåüSÏÇcÉ 
AÉmÉOåûlÉ ÍcÉÇiÉÔÇMü lÉÉÍzÉssÉåÇ.

uÉÉcÉmrÉÉÇMü kÉÉSÉåxÉ MüÃÇMü ÌMüiÉåÇ eÉÉrÉ iÉåÇ qÉÉiÉ AÉmÉOåûlÉ oÉUrÉsÉÉÇ uÉÉ oÉUrÉiÉÉ ÍzÉuÉÉrÉ. iÉåÇ 
oÉUmÉ AÉmÉsÉå ÎeÉhÉrÉå xÉuÉåÇ ÌMüiÉsÉåÇ mÉëqÉÉhÉÏMü AÉxÉÉ qWûtVåÇû xÉuÉÉsÉ MåüSÏÇcÉ MåüssÉåÇ lÉÉ.

***
mÉUiÉ LMü WûniÉÉå mÉÉzÉÉU eÉÉssÉÉå. Wåû AuÉkÉåÇiÉ AhhÉÉlÉ AÉmÉOåûcrÉÉ pÉÉQûÉå§rÉÉÇMü ÌMüiÉåÇ 

xÉÉÇaÉsÉåÇ MüÉåhÉÉMü MüVûÏiÉ? LMüsÉÉå pÉÉQûÉå§ÉÏ rÉåuÉlÉ AÉmÉOåû sÉÉaÉÏÇ AÉmÉÔhÉ bÉU xÉÉåQÕÇûMü MüoÉÔsÉ 
AÉxÉÉ qWûhÉÉsÉÉå.

AÉmÉOåûcÉå qÉiÉÏMü CssÉÉå xÉÑzÉåaÉ qÉåtVûÉå.
AzÉåÇ qWûhÉ AÉmÉOåû rÉåSÉåVû qWûhÉxÉU eÉÉrÉiÉå oÉÔMü uÉÉcÉiÉÉsÉÉå iÉUÏ iÉÉhÉåÇ oÉÑMüÉÇ jÉÉuÉlÉ 

AÉzÉåssÉåÇ uÉåaÉVåÇûcÉ. iÉÉMüÉ A‚üÉ qÉWûÉSåuÉÏcÉå ÎeÉhÉrÉåcÉÉå AjÉï eÉÉÇuÉ, oÉxÉuÉhhÉÉcrÉÉ ÌuÉcÉÉUÉÇMü 
eÉÉÇuÉ, ÌuÉuÉåMüÉlÉÇSÉcrÉÉ iÉiuÉÉÇ ÌuÉzÉÏÇ xÉqÉeÉÔÇMü lÉÉMüÉ AÉxÉsÉåÇ. iÉåÇ mÉëåiÉlÉÔrÉ AÉmÉOåûlÉ MåüssÉåÇ lÉÉ. 
iÉÉMüÉ ÍzÉuÉÉeÉÏcrÉÉ fÉÑeÉÉcrÉÉ MüÉhÉrÉÉÇlÉÏ, eÉåÇaÉÏxÉ ZÉÉlÉÉMü ÍzÉuÉÉeÉÏlÉ kÉÉÇuÉQûÉÌrÉssÉå MüÉhÉrÉÉÇlÉÏ 
cÉQû	AÉxÉ£ü	AÉlÉÏ	EUoÉÉ.	SåZÉÔlÉ	iÉÉhÉåÇ	uÉÉŠå	cÉQûOûÉuÉ	oÉÔMü	xÉxmÉälxÉ	uÉÉ	ÍjÉëssÉU	MüÉhÉrÉÉÇcÉå	
oÉÔMü.

AÉiÉÉÇ LMüÉcÉTüUÉ iÉÉhÉåÇ AÉmÉsrÉÉ ÍcÉÇiÉmÉÉcÉÏ ÌSzÉÉ oÉSsÉÔÇMü AÉÍzÉssÉÏ..... iÉÉiMüÉsÉÏMü 
iÉUÏ. 

qÉlÉzÉÉmÉhÉÉ ÌuÉzÉÏÇ ÌMüiÉåÇ oÉUÉåuÉÇ? qÉlÉÏxÉ ½É xÉÇuÉxÉÉUÉÇiÉsÉÏ uÉUiÉÏ UcÉhÉÉ. qÉlÉÏxÉ oÉÑSuÉÇiÉ, 
cÉÉsÉÉMü AÉlÉÏ ÍcÉÇiÉÔÇMü zÉMüiÉÉ, EsÉÉåuÉÇMü zÉMüiÉÉ AÉlÉÏ ÌlÉhÉïrÉ bÉåuÉÇMü zÉMüiÉÉ. SåZÉÔlÉ qÉlÉÏxÉ 
qÉÉålÉeÉÉiÉÏ mÉUxÉ FÇcÉ qWûhÉ AÉmÉOåûlÉ oÉUÉåuÉÇMü xÉÑUuÉÉiÉ MüÃlÉ eÉÉrÉiÉå SÏxÉ mÉÉzÉÉU eÉÉsrÉÉiÉ 
iÉUÏ qÉÑZÉÉÃÇMü iÉÉcrÉÉlÉ eÉÉssÉåÇcÉ lÉÉ.

LMåü xÉÉÇeÉåU MüÉqÉÉ jÉÉuÉlÉ rÉåuÉcÉå uÉÉOåûU ZÉÇrÉ aÉÏ sÉÉuÉÉUÏxÉ pÉÉåÇuÉÔlÉ AÉÍzÉssÉÏ iÉÉcÉÏ 
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qÉiÉ	iÉÉcrÉÉ	bÉUcrÉÉ	cÉÉsÉÏÇiÉ	jÉÉåŽÉ	xÉÑhrÉÉ	ÌmÉsÉÉÇMü	SÕS	ÌSuÉcrÉÉ	LMüÉ	MüÉåsÉarÉÉcÉåU	aÉåsÉÏ.iÉÉhÉåÇ	
iÉåÇ mÉVûÉåuÉcÉåÇ mÉrÉsÉåÇ lWûrÉ. mÉÔhÉ AÉeÉ ÌMüirÉÉMü aÉÏ pÉÉåÇuÉiÉhÉÏÇ aÉåssÉå mÉÉUmÉVû pÉÑUaÉå WûUzÉåÇcÉå 
mÉUÏÇ TüÉiÉU qÉÉÃlÉ AÉxÉiÉlÉÉ mÉÑxÉÔU mÉÑxÉÔU MüÃlÉ EsÉrÉiÉÉsÉå. AÉSsrÉÉ WûnirÉÉÇiÉÔcÉ iÉåaÉÉÇ ÌmÉsÉÉÇ 
MüÉÌQûssrÉÉ ½É MüÉåsÉarÉÉcÉåÇ SÕS ÌmÉrÉåuÉcÉÏÇ cÉÉU ÌmÉsÉÉÇ mÉæMüÐÇ AÉiÉÉÇ, iÉÏlÉ MÑüMÑüUÉÇ  iÉU LMü 
qÉÉeÉUÉcÉåÇ mÉÏsÉ xÉrÉiÉ AÉxÉsÉåÇ. MüÉåsÉarÉÉlÉ qÉÉeÉUÉ ÌmÉsÉÉMü SÕS ÌSuÉcÉåÇ?uWûrÉ! AÉmÉOåûlÉ AÉmÉsÉå 
SÉåVåû bÉzOÕûlÉ xÉÉUMåÇü mÉVûrÉsÉåÇ. uWûrÉ! qÉÉeÉUÉcÉåÇ mÉÏsÉ MüÉåsÉarÉÉcÉå oÉÉåÇoÉ ÍcÉÇuÉiÉlÉÉ WåÇû MüÉåsÉaÉåÇ 
ÎlWûÌSssÉå MüQåûcÉ AÉmÉsÉÏ aÉÉåqÉOûÏ TüÉOûÏÇ bÉÑÇuÉQûÉuÉlÉ cÉÉÃrÉ ÌmÉsÉÉÇMü LMü xÉÉUMåÇü sÉåÇuÉiÉÉsÉåÇ. 
WåÇû qÉÉeÉUÉcÉåÇ mÉÏsÉ MüÉåhÉÉcÉåÇ qWûhÉ MüÉåhÉåÇ aÉÏ ÌuÉcÉÉUiÉlÉÉ MüÉåhÉåÇ aÉÏ eÉÉmÉ ÌSsÉÏ ... mÉrÉU UÉiÉÏÇ 
ÌmÉrÉåuÉlÉ OûÉrÉOû eÉÉssrÉÉ qÉÑZÉsrÉÉ bÉUcrÉÉ qÉÉÇoÉUålÉ, cÉÉåUÏ MüÃlÉ SÕS ÌmÉrÉåuÉcrÉÉ qÉÉeÉUÉMü jÉÇrÉcÉ 
qÉÉÃlÉ sÉaÉÉQû MüÉQûsÉåÇ. mÉÉmÉ iÉÉcÉåÇ mÉÏsÉ EmÉUÉÇiÉ ½É MüÉåsÉarÉÉ xÉuÉåÇ ÎeÉrÉåiÉÉsÉåÇ.

AÉmÉOåûcÉÏ qÉiÉ cÉÑÃMü  eÉÉsÉÏ. iÉÉcÉÏ qÉiÉ CssÉÏ bÉÑxÉmÉQûsÉÏ. bÉUÉ mÉÉuÉiÉcÉ lWûÉuÉlÉ rÉåuÉlÉ 
qÉåeÉÉU oÉxÉÔlÉ iÉåÇ sÉåZÉlÉ oÉUÉåuÉÇMü sÉÉaÉsÉÉå iÉUÏ iÉÉcÉå qÉiÉÏÇiÉ xÉÉoÉÉU ËUiÉÏcÉÏÇ ÍcÉÇiÉlÉÉÇ ESåuÉlÉ 
AÉrÉsÉÏÇ. SåuÉÉcrÉÉ xÉaÉVåû UcÉhÉå mÉæMüÐÇ qÉlÉÏxÉ AÉmÉhÉÉMü AÉmÉÔhÉ EÇcÉsÉÏ UcÉhÉÉ qWûhÉ qÉÉlÉiÉÉ.
ÌMüirÉÉMü, qÉlÉÏxÉ ÍcÉÇiÉÔÇMü zÉMüiÉÉ. oÉUåÇ uÉÉrÉOû ÍcÉÇiÉÔÇMü zÉMüiÉÉ... AÉmÉsÉåÇ iÉzÉåÇcÉ WåûUÉÇcÉåÇ. mÉÔhÉ 
qÉÉålÉeÉÉiÉÏ WåÇû LMÔürÉ lÉåhÉÉiÉ. 

qÉlÉzÉÉlÉÔcÉ qÉlÉzÉÉÇMü LMüÉqÉåMüÉcrÉÉ xÉÑuÉÉjÉÉï ZÉÉiÉÏU uÉåaÉuÉåaÉVåû ËUiÉÏcÉå uÉaÉï MåüsrÉÉiÉ. 
MüÉåhÉÉMü uÉrÉsÉå iÉU MüÉåhÉÉMü xÉMürÉsÉå. MüÉåhÉ FÇcÉ iÉU MüÉåhÉ lÉÏcÉ. WåûcÉ mÉUÏÇ qÉÉålÉeÉÉiÉÏÇMü 
xÉrÉiÉ qÉlÉzÉÉlÉ uÉåaÉuÉåaÉVåû uÉaÉï MåüsrÉÉiÉ.MüÉåhÉ xÉÑhÉÏÇ AÉlÉÏ MüÉåhÉ qÉÉeÉUÉÇ...  qÉÉeÉUÉÇMü bÉUÉ 
ÍpÉiÉU UÏaÉ iÉU xÉÑhrÉÉÇMü bÉUÉ pÉÉrÉU.iÉU iÉÏÇ eÉlÉuÉÉUÉÇ LMÔürÉ lÉåhÉÉiÉ. 

AÉmÉOåûMü AÉeÉ MüzÉåÇ iÉUÏ iÉåÇ sÉåZÉlÉ mÉÑUiÉåÇ oÉUÉåuÉlÉ MüÉQÕÇûMü AÉxÉsÉåÇ. SåZÉÔlÉ iÉÉhÉåÇ 
LMåüMüÉ	oÉÑMüÉÇiÉ	cÉÉVÕûlÉ,	ÌiÉVÕûlÉ,	MüzÉåÇrÉ	ÌSxÉÉ	AÉSÏÇ	oÉUÉåuÉÇMü	kÉËUssÉåÇ.	jÉÉåŽÉ	ÌSxÉÉ	AÉSsÉåÇ	
AÉmÉsÉåÇ sÉåZÉlÉ xÉÑqÉÉU uÉåVûÉlÉ iÉUÏ mÉÑUiÉåÇ MåüsÉåÇ. EmÉUÉÇiÉ iÉåÇ uÉÉcÉsÉåÇ, mÉUiÉ mÉUiÉ iÉåÇ sÉåZÉlÉ uÉÉcÉsÉåÇ, 
uWûrÉ! pÉÉåuÉ oÉUåÇ AÉxÉsÉåÇ iÉåÇ. iÉÉcÉÏ qÉiÉ WûÉÇxÉÔÇMü sÉÉaÉsÉÏ. xÉÇiÉÉåxÉÉcrÉÉå WûÉÇxÉÉå. sÉåZÉlÉ oÉUÉåuÉÇMü 
zÉMüsÉå iÉ×miÉåcrÉÉå WûÉÇxÉÉå.

Wåû EmÉUÉÇiÉ mÉUiÉ LMü SÏxÉ mÉÉzÉÉU eÉÉsÉÉå.AÉeÉ AÉmÉOåûMü qÉlÉzÉmÉhÉÉ ÌuÉzÉÏÇ xÉqÉeÉÔÇMü 
LMü ÌuÉÍcÉ§É ÎeÉhÉrÉå xÉÔ§É sÉÉpÉsÉåÇ. AÉmÉhÉÉMü mÉëåUÏiÉ MüUcÉå uÉÉ MåüssÉå pÉÉåÇuÉiÉhÉÏÇcÉå xÉÇaÉiÉÏÇlÉÏ  
AÉmÉhÉÉMü SuÉÃlÉ iÉÑMücÉåÇ. qWûtrÉÉU, xÉMüÉVûÏÇcÉåÇ SÕS WûÉQûcrÉÉ pÉrrÉÉcrÉÉ eÉÉarÉÉU AÉmÉhÉÉMü 
LMü bÉQûÏ SuÉÃlÉ ÍcÉÇiÉcÉåÇ. ÌuÉÍcÉ§É ÎeÉhÉrÉå xÉÔ§É iÉåÇ. uÉxiÉUÉÇMü Cx§ÉÏ MüUcrÉÉ pÉrrÉÉcrÉÉ eÉÉarÉÉU 
AÉmÉhÉÉMü SuÉÃlÉ ÍcÉÇiÉcÉåÇ. AÉmÉOåû AÉiÉÉÇ WûÉÇxÉÔÇMü sÉÉaÉsÉÉå. xÉSÉÇrÉ UÉiÉÏcÉåÇ ÌmÉrÉåuÉlÉ oÉÉåoÉÉå 
bÉÉsÉcrÉÉ qÉÉÇoÉUåcrÉÉ eÉÉarÉÉU AÉmÉhÉÉMü SuÉÃlÉ iÉÑMücÉåÇ. AÉmÉOåûMü WåÇû xÉÔ§É ÌuÉÍcÉ§É ÌSxÉÔÇMü 
sÉÉaÉsÉåÇ. WåÇû MüxÉsÉåÇ ÌmÉzÉåÇ xÉÔ§É aÉÉrÉ? MüxÉsÉåÇcÉ qÉiÉsÉoÉ ½É xÉÑ§ÉÉÇiÉ iÉÉMüÉ ÌSxÉcÉå mÉUÏÇ lÉÉxÉsÉåÇ 
iÉUÏ iÉÉcÉÏ qÉiÉ ÍcÉÇiÉÑlÉÔcÉ AÉxÉsÉÏ. AzÉåÇ ÍcÉÇiÉlÉÉ iÉÉMüÉ mÉrÉU mÉVûrÉssrÉÉ MüÉåsÉarÉÉcÉÉå ÌlÉrÉÉVû 
rÉåiÉcÉ,	irÉÉ	MüÉåsÉarÉÉcrÉÉ	eÉÉarÉÉU	AÉmÉhÉÉMü	SuÉÃlÉ	ÍcÉÇiÉÏ	sÉÉaÉsÉÉå...	WÒû¨É!	WûÉÇuÉ	LMü	qÉlÉÏxÉ	
AÉlÉÏ iÉåÇ MüÉåsÉaÉåÇ! 
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Nåû!.. mÉÔhÉ iÉÉcÉå qÉiÉÏÇiÉ WåÇû AÉåmÉuÉÔlÉ  bÉåiÉsÉåÇ lÉÉ. iÉåÇ MüÉåsÉaÉåÇ iÉUÏ AÉmÉsÉåÇ SÕS AÉmÉsrÉÉ 
ÌmÉsÉÉÇ xÉuÉåÇ qÉÉeÉUÉcrÉÉ ÌmÉsÉÉMü xÉrÉiÉ ÌSiÉlÉÉ LMü xÉqÉÉlÉ mÉVûrÉiÉlÉÉ WûÉÇuÉ! LMü qÉlÉÏxÉ eÉÉuÉlÉ 
qÉlÉzÉÉÇMü mÉVûÉåuÉÇcÉÏ AÉmÉsÉÏ UÏiÉ MüxÉsÉÏ qWûtVåÇû ÍcÉÇiÉÔÇMü mÉQûsÉÉå.

AÉmÉOåûcÉÏ qÉiÉ AÉiÉÉÇ ÌMüiÉåÇ aÉÏ ÍcÉÇiÉcrÉÉU mÉQûsÉÏ. eÉU irÉÉ MüÉåsÉarÉÉlÉ qÉÉeÉUÉ ÌmÉsÉÉMü 
SÕS ÌSlÉÉxÉiÉlÉÉ kÉÉÇuÉQûÉrÉsÉåÇ iÉU?

UÉiÉcÉåÇ ÎlWûÌSssÉå MüQåû iÉÉcrÉÉ SÉåtrÉÉÇMü lWûÏS ÌoÉsÉMÔüsÉ sÉÉaÉsÉÏ lÉÉ.iÉÉcÉÏ qÉiÉ ÌuÉÍcÉ§É 
ËUiÉÏlÉ ÍcÉÇiÉÔÇMü sÉÉaÉsÉÏ. AÉiÉÉÇ WûUåMüÉÇiÉ AÉmÉhÉÉMü SuÉÃlÉ mÉVûÉåuÉÇMü sÉÉaÉsÉÉå.AÉmÉhÉÉMü irÉÉ 
MüÉåsÉarÉÉcrÉÉ eÉÉarÉÉU SuÉÃlÉ, AÉmÉsrÉÉ pÉÉQûÉå§ÉÏÇMü AÉmÉsÉåÇ SÕS ÌmÉrÉåuÉÇcrÉÉ LMåüMüÉ ÌmÉsÉÉÇcrÉÉ 
eÉÉarÉÉU SuÉUcÉåÇ ÍcÉÇiÉmÉ ZÉÇrÉ jÉÉuÉlÉ aÉÏ iÉÉcÉå qÉiÉÏMü ËUaÉÔlÉ AÉrÉsÉåÇ. xÉiÉ xÉÉÇaÉcÉåÇ iÉU AÉmÉOåûMü 
AÉmÉsÉåÇ ÍcÉÇiÉmÉ irÉÉ eÉlÉÉuÉUÉÇcrÉÉ ÍcÉÇiÉmÉÉcrÉÉMÔürÉ MüÐVû  eÉÉuÉlÉ ÌSxÉsÉåÇ. iÉåÇ LMü iÉÉåÇQû rÉålÉÉxÉcÉåÇ 
eÉlÉÉuÉU iÉUÏ AÉmÉsÉåÇcÉ SÕS ÌSuÉÇMü xÉÑUÉiÉ  MüËUlÉÉ. mÉÔhÉ WûÉÇuÉ LMü qÉlÉÏxÉ eÉÉuÉlÉ AÉmÉsrÉÉ 
bÉUÉÇiÉ ÎeÉrÉåuÉcrÉÉÇMü SaÉÌSiÉÉÇ.

uÉåVûÉcÉåÇ UÉåS LMåüMü bÉQûÏ qÉÑZÉÉU aÉåssÉå mÉUÏÇcÉ WåÇû ÎeÉhÉrÉå xÉÔ§É AÉmÉOåûcrÉÉ MüÉVûeÉÉ 
qÉiÉÏMü ÌuÉzÉåzÉ ËUiÉÏlÉ ZÉÉåÇMÔÇüMü kÉUiÉlÉÉ iÉÉcrÉÉlÉ ÎlWûSÕÇMü eÉÉsÉåÇcÉ lÉÉ.

qÉkrÉÉlÉ UÉiÉÏÇ AÉmÉOåûlÉ EPÕûlÉ ÌSuÉÉå eÉVûrÉsÉÉå. irÉÉ ÌSurÉÉÇiÉ iÉÉhÉåÇ LMü uÉÉiÉ eÉVûrÉsÉÏ 
AÉlÉÏ AÉmÉhÉÉlÉ xÉÉoÉÉU ÌSxÉÉÇcÉå qWåûlÉiÉålÉ oÉUÌrÉssÉåÇ iÉåÇ AmÉÑUoÉÉrÉåcÉåÇ sÉåZÉlÉ iÉå uÉÉiÉÏcrÉÉ EerÉÉMü 
kÉUÏ sÉÉaÉsÉÉå.

www

AqÉÉlÉiÉ	=	UÉZÉÏuÉ,	AU¤ÉhÉ
AÉUÉoÉÉrÉ = oÉÉåoÉ, WÒûuÉåsÉ
cÉÇQûVåû iÉÉVûÉ = SÉålÉ iÉUåcÉÏÇ uÉÉeÉÇ§ÉÉÇ
kÉÉMüQûÉå = SzÉMü, SxÉMü 
xÉsÉuÉ (xÉsÉ.uÉÉ) = WûÉU 
LÍsÉxÉÉÇuÉ = uÉåÇcÉhÉÔMü, ÌlÉuÉQûhÉÔMü, cÉÑlÉÉuÉ
sÉaÉiÉÏ = sÉÉaÉÔ, sÉÉaÉÔlÉ AÉxÉcÉåÇ
mÉëåiÉlÉ = mÉërÉ¦É, rÉ¦É 
uÉÉåÇoÉuÉ (uÉÉåÇoÉ.uÉÉ) = AÉuÉQû, mÉxÉÇS 

AÉå¨ÉÔ	SÏ	=	ÌOûMüÉ MüU, jÉÉåqÉhÉÉå qÉÉU, EiÉUÉÇlÉÏ kÉÉåÇaÉzÉÏ 
rÉåOû = iÉÉmÉrÉ, iÉÉmÉxÉÉhÉÏ SÏ
xÉqÉxxÉå = xÉqÉxrÉÉ, mÉëxlÉ, AQûcÉhÉ
MÑüMüUÉÇ = ÌmÉsÉÉÇ, mÉÉåUÉÇ 
cÉÑÃMü = xÉÉuÉkÉ, xÉÉSÕU
xÉÇaÉiÉ = aÉeÉÉsÉ, ÌuÉzÉrÉ, qÉÑ¬Éå 
AÉåmÉuÉ (AÉåmÉ.uÉÉ) = MüoÉÔsÉ MüU, UÉeÉÏ eÉÉ
MüÐVû = lÉÏcÉ, ZÉÉsÉ 
xÉÑUÉiÉ = cÉÉqÉOåûmÉhÉ, MÇüeÉÔxÉmÉhÉ 
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qÉÉU

WûnirÉÉ AÉSÏÇ MüÉåhÉÔrÉ lWûrÉ AÉÍzÉssrÉÉ  CMüUÉ uÉxÉÉïÇcrÉÉ MÑüMÑüUÉMü AÉiÉÉÇ AÉZZÉÉå SåxÉ 
uÉVûZÉÉiÉÉ. xÉuÉï OûÏ.uÉÏ. cÉåU WûÉcÉå ÌuÉzÉÏÇ  iÉMïü AÉlÉÏ xÉÇuÉÉS.

iÉÉå MüÉÇrÉ qÉÇ§ÉÏ lWûrÉ, TÑüQûÉUÏrÉ lWûrÉ. SåuÉÉÇMü ÌuÉMücÉÉå lWûrÉ uÉÉ ZÉÇrÉcÉÉårÉ xuÉÉqÉÏ lWûrÉ.

CMüUÉ uÉxÉÉïÇcÉÉå pÉÑUaÉÉå! ÌaÉUåxiÉÉÇ qÉSsÉÉå ÌoÉsÉMÔüsÉ lWûrÉ.aÉUÏoÉ pÉÑUaÉÉå. AÉuÉrÉ oÉÉmÉÔrÉ 
lÉÉxÉiÉlÉÉ uWûQû eÉÉuÉlÉ rÉåSÉåVû MüxÉÉårÉ ÎeÉrÉåssÉÉå. aÉÉÇuÉcrÉÉ UxirÉÉU MüÉåhÉÉcÉåÇ aÉÏ MüÉU UÉÌuÉssÉåÇ,  
mÉVûÉåuÉÇMü kÉÉÇuÉÔlÉ AÉÌrÉssrÉÉ pÉÑUarÉÉÇ mÉæMüÐÇ iÉÉårÉ LMüsÉÉå. iÉÉiÉÔÇiÉsÉÉå xÉÉuÉMüÉU MüÉUÉ jÉÉuÉlÉ SåÇuÉÔlÉ 
CssÉåÇ xÉMüsÉÉ SåÇuÉÔlÉ qÉÑiÉÔÇMü oÉÍzÉssÉÉå. iÉå³ÉÉcÉ Wåû mÉÉåMüUÏ pÉÑUaÉå LMüÉqÉåMüÉ qÉÉÃlÉ mÉQûOûlÉÉ 
xÉÉuÉMüÉU qÉÑiÉÔlÉ mÉåÇOûÉcÉåÇ eÉÏmÉ bÉÉsÉÔlÉ xÉUÉUÉÇ  TüÉOûÏÇ bÉÑÇuÉiÉlÉÉ WåûU pÉÑUarÉÉÇlÉÏ MÑüMÑüUÉMü qÉÉÃlÉ 
UQûÉåuÉlÉ kÉÉÇÌuÉssÉå. xÉÉuÉMüÉUÉcÉå qÉiÉÏMü pÉÑUarÉÉcÉÏ ÌoÉUqÉiÉ ÌSxÉsÉÏ. SåZÉÔlÉ MÑüMÑüUÉMü TüÉOûÏÇ 
qÉÑZÉÉU MüÉåhÉÔcÉ lÉÉÍzÉssrÉÉlÉ AÉmÉsrÉÉ MüÉUÉU bÉÉsÉÔlÉ bÉUÉ uWûÃlÉ aÉåsÉÉå.

WåÇû AÉeÉÏMü  MüÉÇrÉ iÉÏlÉ cÉÉU uÉxÉÉïÇ AÉSÏÇ eÉÉssÉåÇ. mÉåÇOåÇûiÉ  bÉU AÉxÉcrÉÉ xÉÉuÉMüÉUÉMÔürÉ  
AÉmÉsrÉÉ bÉUÉ cÉÉMüU ÌiÉaÉlÉÉxÉsÉå. SåZÉÔlÉ AÉiÉÉÇ MüÉÇrÉ WûÉå sÉÉuÉÉUÏxÉ cÉåUMüÉå  ÌiÉaÉsÉÉå iÉU qWûtVåÇû 
ÍcÉÇiÉmÉ xÉÉuÉMüÉUÉcÉå qÉiÉÏÇiÉ.

xÉÉuÉMüÉUÉMü mÉåÇOåû xÉÉsÉÉÇiÉ uWûQûsÉåÇ eÉÉåuÉVåûcÉåÇ SÒMüÉlÉ  AÉxÉsÉåÇ. iÉÉcrÉÉ bÉUÉÇiÉ iÉÉcÉÏÇ iÉÏlÉ 
pÉÑUaÉÏÇ. SÉåaÉ mÉåOåû, cÉÉU qÉÉeÉUÉÇ AÉlÉÏ iÉÉcÉÏ oÉÉrÉsÉ xÉÉåQûsrÉÉU MüÉåhÉÔcÉ lÉÉÍzÉssÉÏÇ.LMåü xÉMüÉVûÏÇ 
mÉÉÇcÉÉÇMü EPÕûlÉ oÉÉÇrÉcÉåÇ ESMü AÉåQÕûlÉ AÉÇaÉhÉ ÌlÉiÉVû MüUcÉåÇ, bÉU eÉÉQÕûlÉ mÉÑxÉcÉåÇ, UÉÇSmÉÉ MÔüQû 
ÌlÉiÉVû MüUcÉåÇ. WûÉÇQûrÉÉå bÉÉxÉcÉåÇ, mÉÑxÉcÉåÇ MüÉqÉ MüÃlÉ eÉÉiÉlÉÉ uÉUÉÇ hÉuÉ EiÉUiÉÉsÉÏÇ. EmÉUÉÇiÉ 
MÑüMÑüUÉMü MüÉsÉcÉåÇ EËUssÉåÇ zÉÏiÉ AÉlÉÏ ÌlÉxiÉåÇ iÉÉåÇQûsÉÉuÉlÉ eÉåuÉÇMü mÉQûOûÉsÉåÇ.iÉÉhÉåÇ eÉåuÉÇMü ÍzÉiÉÉ 
EÇQûÏ iÉÉåÇQûÉMü bÉÉsÉiÉlÉÉcÉ “uÉåaÉÏÇ uÉåaÉÏÇ eÉåuÉ Uå?” qWûhÉ kÉlÉÏhÉ oÉÉåoÉÉOû qÉÉUiÉÉsÉÏ. mÉrÉsÉåÇ mÉrÉsÉåÇ 
MÑüMÑüUÉMü zÉÏiÉ iÉÉtrÉÉMü ÍzÉUMüiÉÉsÉåÇ. mÉÔhÉ EmÉUÉÇiÉ xÉÇuÉrÉ eÉÉssÉÏ.

eÉåuÉlÉ eÉÉiÉcÉ uÉxiÉUÉÇ EÇoÉVÕÇûMü AÉxÉiÉÉsÉÏÇ. iÉÏÇ xÉÑMüiÉ bÉÉsÉÔÇMü AÉxÉiÉÉsÉÏÇ. uÉxiÉUÉÇ 
xÉÑMüiÉ bÉÉsÉÔlÉ eÉÉiÉlÉÉ SlÉmÉÉUÉcÉåÇ eÉåuÉhÉ iÉrÉÉU eÉÉiÉÉsÉåÇ. SåZÉÔlÉ mÉrÉsÉåÇ iÉÉå xÉÉuÉMüÉUÉMü eÉåuÉhÉ 
uWûÃlÉ ÌSiÉÉsÉÉå. EmÉUÉÇiÉ CxMüÉåsÉÉMü aÉåssrÉÉ pÉÑUarÉÉÇMü eÉåuÉhÉ ÌSuÉlÉ TüÉOûÏÇ rÉåiÉlÉÉ MüÉÇrÉ 
xÉuÉÉrÉ SÉålÉ eÉÉiÉÏiÉ. SlÉmÉUÉÇ MüÉÇrÉ CssÉÏ SÉVû AÉlÉÏ zÉÏiÉ ÍqÉUxÉÉÇaÉå xÉuÉåÇ ZÉÉuÉlÉ SÉålÉ bÉQûÏ 
AÉQû mÉQûsÉÉå iÉU SÉåtrÉÉÇMü MüÉÇrÉ lWûÏS rÉåiÉlÉÉcÉ “ZÉÇrÉ qÉåsÉÉårÉ Uå? TüMüiÉ ZÉÉuÉcÉåÇ WûÉaÉcÉåÇ 
AÉlÉÏ ÎlWûScÉåÇ CiÉsÉåÇcÉ MüÉqÉ rÉåuÉcÉåÇ iÉÑMüÉ” qWûhÉ kÉlÉÏhÉ qÉÑUrÉÉå  ÌSiÉÉsÉÏ. uÉåaÉÏÇ uÉåaÉÏÇ EPÕûlÉ 
xÉÑÌMüssÉÏÇ uÉxiÉUÉÇ ÍpÉiÉU WûÉQÕûlÉ, iÉÏÇ bÉQûÏ MüÃlÉ MüoÉÉOûÉÇiÉ SuÉÃlÉ, mÉUiÉÔlÉ oÉÉÇrÉiÉsÉåÇ ESMü 
AÉåQÕûlÉ AÉÇaÉhÉÉÇiÉsrÉÉ TÑüsÉÉÇ fÉÉQûÉÇMü AÉåiÉÔlÉ eÉÉiÉlÉÉ xÉÉÇeÉåcÉÏÇ xÉ eÉÉiÉÉiÉ. EmÉUÉÇiÉ xÉÉÇeÉåcÉÏ 
crÉÉ AÉlÉÏ lÉÉziÉÉå bÉåuÉlÉ mÉåÇOåûMü aÉåssÉÉå, UÉiÉÏÇ xÉÉuÉMüÉU AÉÇaÉQû  oÉÇS MüUiÉÉ mÉrÉÉïÇiÉ jÉÇrÉcÉ 
UÉuÉÔlÉ AÉxÉiÉÉsÉÉå. AÉÇaÉQû oÉÇS MüUcÉå AÉSÏÇ fÉÉQÕûlÉ, ÌlÉiÉVû MüÃlÉ xÉÉuÉMüÉUÉ xÉuÉåÇ TüÉOûÏÇ bÉUÉ 
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rÉåuÉlÉ mÉÉuÉiÉlÉÉ uÉUÉÇ xÉÉQåû CMüUÉ. EmÉUÉÇiÉ mÉrÉsÉåÇ, SÉålÉ xÉÑYrÉÉå pÉÉMüUçrÉÉå ZÉÉuÉlÉ EmÉUÉÇiÉ pÉÉrÉU 
lWûÉhÉrÉåÇiÉ uÉcÉÔlÉ lWûÉiÉÉsÉÉå AÉlÉÏ pÉÉrÉsrÉÉ xÉÉåmrÉÉU ÎlWûSiÉÉsÉÉå.

WûÏcÉ ÌSxÉÉuÉVû MÑüMÑüUÉcÉÏ. iÉÉcÉå xÉuÉåÇ SÉålÉ mÉåOåû xÉrÉiÉ xÉÉÇaÉÉiÉ ÌSiÉÉsÉå. LMüsÉÉå OûÊqÉÏ, 
SÒxÉUÉå SÉxÉÔ. jÉÉåQåû mÉÉuÉOûÏÇ pÉÑUaÉÏÇ ‘MÑüÃ MÑüÃ MÑüMÑüUÉ’ qWûhÉOûlÉÉ MÑüMÑüUÉ bÉÑxÉmÉQûssÉÉårÉ 
AÉxÉÉ.

“ÌMüiÉsÉÏÇ xÉÉåoÉÏiÉ lÉÉÇuÉÉÇ?AÉmÉhÉÉcÉåÇ lÉÉÇuÉÔrÉ OûÊqÉÏ AÉxÉsÉåÇ iÉU?” pÉÑUarÉÉÇlÉÏ xÉSÉÇrÉ 
MÑüÃ MÑüÃ MÑüMÑüUÉ qWûhÉ ÍcÉQûÉrÉiÉlÉÉ MÑüMÑüUÉlÉ qÉiÉÏÇiÉ ÍcÉÇiÉcÉåÇ AÉxÉsÉåÇ. mÉÔhÉ AÉiÉÉÇ ÌMüiÉåÇ 
MüÃÇMü eÉÉiÉÉ? iÉÉcÉÏ AÉuÉrÉ MüzÉÏrÉ qÉåsrÉÉ, oÉÉmÉÔrÉ AÉmÉhÉÉMü kÉÉÇuÉQûÉuÉlÉ SÒxÉUåÇ MüÉåhÉÉMü aÉÏ 
bÉåuÉlÉ ÎeÉrÉåiÉlÉÉ AÉmÉsrÉÉ cÉÉU uÉxÉÉïÇcÉå ÌmÉUÉrÉåU MÑüMÑüUÉlÉ UxiÉÉå kÉËUssÉÉå. UxirÉÉ jÉÉuÉlÉ zÉÏSÉ 
xÉÉuÉMüÉUÉcrÉÉ bÉUÉ mÉÉÌuÉssÉÉå, AÉeÉÏMü iÉÏlÉ cÉÉU uÉxÉÉïÇ AÉSÏÇ.

MÑüMÑüUÉMü SÏxÉ, WûniÉå, qWûrÉlÉå, uÉxÉï xÉaÉOû LMÔücÉ? sÉåZÉ lÉÉ MüÉåhÉ iÉÉMüÉ ÌuÉcÉÉUiÉsÉÉå. 
lÉÉ	MüÉåhÉ	AÉrÉMÔÇücÉÉå.	AÉmÉsÉÏ	ÌSxÉÉuÉVû	MüÉÇrÉ	cÉQÒûhÉåÇ	eÉÉsrÉÉU	mÉåšÉMü	oÉÉÇScrÉÉ	cÉÉqÉŽÉcrÉÉ	
mÉÉšÉÇiÉ  xÉUxÉUÏiÉ qÉÉU ZÉÉuÉÇMü mÉQûOûÉsÉåÇ. SÉåaÉÉÇrÉ, xÉÉuÉMüÉU iÉzÉåÇcÉ kÉlÉÏhÉ.

LMü mÉÉuÉOûÏÇ ESMü uWÇûuÉÉåuÉlÉ WûÉQûOûlÉÉ eÉQûÉrÉåcÉÏ ÌlÉxÉhÉ xÉMüsÉÉ bÉÉssrÉÉMü iÉÉMüÉ 
lÉÉaÉQûÉå MüÃlÉ xÉUxÉUÏiÉ qÉÉUiÉlÉÉ iÉÉcÉå qÉiÉÏÇiÉ ËUÌaÉssÉåÇ pÉÇrÉ AeÉÔlÉ iÉÉcÉå qÉiÉÏÇiÉ AÉxÉsÉåÇ. 
SåZÉÔlÉ irÉÉ mÉÉšÉMü mÉVûrÉiÉlÉÉ AÉiÉÉÇrÉ iÉÉå MüÉÇmÉiÉsÉÉå.

mÉÔhÉ WûÉå MÑüMÑüUÉ AÉiÉÉÇ SåxÉpÉU TüÉqÉÉS eÉÉuÉÇMü WûÏÇ MüÉUhÉÉÇ ÌoÉsÉMÔüsÉ lWûrÉ!
jÉÉåŽÉ	ÌSxÉÉÇ	mÉrÉsÉåÇ,	½É	bÉUÉÇiÉ	SåQû	uÉxÉÉïÇ	MüÉqÉ	MåüssÉÉå	qÉÉSÕ	AÉÌrÉssÉÉå.	iÉÉcÉÉå	mÉÉaÉÉU	

oÉÉMüÐ AÉxÉÉ qWûhÉ kÉÌlÉhÉå MüQåû uÉUeÉÏ  MüUiÉÉsÉÉå. MÑüMÑüUÉ uÉxiÉUÉÇ EÇoÉVûOûlÉÉ WåÇû AÉrÉMüiÉÉsÉÉå.
qÉÉSÕ EsÉÉåuÉlÉ EsÉÉåuÉlÉ AÉmÉsÉÉå iÉÉVûÉå UQûMÑüUÉå MüÃlÉ “aÉËUoÉÉÇcÉåÇ SÕZÉ iÉÑqÉcÉåU pÉåeÉlÉrÉå uÉcÉlÉÉ.. 
iÉÑqÉMüÉÇ WûÉÇuÉ oÉÔS ÍzÉMürÉiÉÉÇ.. WûÉÇuÉ qÉÇQûVûÏMü SÕU  ÌSiÉÉÇ..” qWûhÉ aÉåssÉÉå. uÉåcÉå AÉSÏÇ iÉÉcÉÏ 
ÌoÉUqÉiÉåcÉÏ lÉSU MÑüMÑüUÉcÉåU uÉcÉlÉÉxÉiÉlÉÉ aÉåsÉÏ lÉÉ.

mÉÔhÉ ZÉÇrÉcÉÏ iÉÏ ‘qÉÇQûVûÏ’ qWûtVåÇû MÑüMÑüUÉcÉå qÉiÉÏMü aÉåssÉåÇcÉ lÉÉ.
LMü SÏxÉ MüPûÏhÉ zÉåVûÏÇiÉ AÉlÉÏ iÉMüsÉÏ TüÉåQûÉTüÉåQû eÉÉuÉlÉ MÑüMÑüUÉMü xÉMüÉVûÏÇ EPÒÇûMÔücÉ 

eÉÉsÉåÇ lÉÉ. kÉlÉÏhÉ xÉMüÉVûÏÇ EPÕûlÉ mÉVûrÉiÉlÉÉ UÉÇSmÉÉ MÔüQû qWåûVåÇû AÉxÉÉ. bÉU qWåûVåÇû AÉxÉÉ AÉlÉÏ 
pÉÉrÉU MÑüMÑüUÉ xÉÑzÉåaÉÉS ÎlWûSsÉÉ. ÌiÉhÉåÇ UÉaÉÉlÉ mÉåšÉcÉÉå mÉÉOûÉå WûÉQûsÉÉå AÉlÉÏ ÎlWûÌSssrÉÉ 
MÑüMÑüUÉMü xÉUxÉUÏiÉ qÉÉÃÇMü kÉUsÉåÇ. “iÉÑMüÉ ÌSxÉÉlÉ SÏxÉ cÉUoÉ cÉQÕûlÉ rÉåiÉÉ, iÉÑMüÉ eÉåuÉhÉ MüÉåhÉ 
iÉÑeÉÉå oÉÉmÉÔrÉ ÌSiÉÉ? AÉqÉMüÉÇ MüÉqÉÉcÉÏÇ qÉåVûlÉÉiÉ qWûhÉ ½É lÉÉsÉÉrÉMüÉMü AÉåQÕûlÉ WûÉQÕûlÉ AÉrÉsÉÉ 
qWûeÉÉå	mÉiÉÏ.	iÉÑMüÉ	LMÔücÉ	MüÉqÉ	MüÃÇMü	eÉÉiÉÉ	iÉU	MüU.	lÉÉ	iÉU	AÉ¨ÉÉÇcÉå	AÉ¨ÉÉÇcÉ	bÉU	xÉÉåQÕûlÉ	
ÌlÉMüVû.”

xÉMüÉVûÏÇ TÑüQåÇûcÉ qÉÉU ZÉÉuÉlÉ EÌPûssrÉÉ MÑüMÑüUÉMü AÉrÉMÔÇücÉÏÇ MüÉåhÉÔcÉ lÉÉÍzÉssÉÏÇ 
irÉÉ bÉUÉÇiÉ. iÉÉcrÉÉ SÉåtrÉÉÇlÉÏ SÕMü EqÉÉVÕûlÉ AÉrÉsÉåÇ. iÉUÏ EPûÉEPûÏÇ uÉcÉÔlÉ ÌlÉiÉVûÉrÉ MüÃÇMü 
sÉÉaÉsÉÉå.
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mÉÉšÉcÉåÇ	oÉäsOû	sÉÉaÉÔlÉ	bÉQûrÉå,	iÉÉcrÉÉ	iÉUhrÉÉ	mÉÉÇrÉÉcÉÏ	MüÉiÉ	TÑüOÕûlÉ	UaÉiÉ	rÉåiÉÉsÉåÇ	AÉlÉÏ	
WÒûsÉmÉiÉÉsÉåÇ. TüÉOûÏcÉåÃrÉ MüPûÏhÉ WÒûsÉmÉiÉÉsÉåÇ. oÉÉÇrÉiÉsÉåÇ ESMü AÉåQÕûlÉ MüzOûÉÇlÉÏ ÌlÉxÉhÉ qÉÉjrÉÉU 
cÉQûrÉsÉÏ. ÌlÉxÉhÉÏÇiÉsÉåÇ ESMü aÉVÕûlÉ MÑüMÑüUÉcrÉÉ qÉÉjrÉÉU, iÉÉåÇQûÉU aÉVÕûlÉ iÉÉcrÉÉ SÒMüÉÇ xÉuÉåÇ 
ÌuÉsÉÏlÉ eÉÉuÉlÉ kÉUhÉÏ uÉrÉsÉå kÉÑVûÏcrÉÉ MühÉÉÇiÉ qÉåVÕûlÉ bÉQûrÉålÉ qÉÉrÉÉMü  eÉÉsÉÏÇ.

uÉåaÉÏÇ uÉåaÉÏÇ ÌlÉiÉVûÉrÉ MüÃlÉ SlÉmÉÉUÉÇ pÉÑiÉÏ uWûUiÉlÉÉ UQÒûlÉÔcÉ uÉåcrÉÉ iÉÉMüÉ uÉÉOåûU qÉÉSÕ 
qÉÑZÉÉqÉÑZÉÏÇ qÉåtVûÉå. LMüÉqÉåMüÉ SÉåaÉÉÇlÉÏ uÉVûZÉ kÉÃlÉ qÉÉSÕlÉ iÉÉMüÉ UÉuÉrÉsÉÉå AÉlÉÏ ÌMüirÉÉMü 
UQûOûÉ qWûtVåÇû xÉqÉeÉÔlÉ bÉåiÉsÉåÇ AÉlÉÏ kÉæU SÏ sÉÉaÉsÉÉå.

“iÉÔÇ ÍpÉrÉålÉÉMüÉ, iÉÉÇMüÉÇ WûÉÇuÉ oÉÔS ÍzÉMürÉiÉÉÇ. WûÉÇuÉåÇ qÉÇQûVûÏMü SÕU ÌSsÉÉÇ. qÉÇQûVûÏcrÉÉÇlÉÏ 
qWûÉMüÉ AÉeÉ mÉUiÉ uÉcÉÔlÉ rÉå qWûhÉ kÉÉQûsÉÉÇ. AÉeÉ qWûÉMüÉ qWûeÉÉå oÉÉMüÐcÉÉå mÉaÉÉU qÉåVûlÉÉ 
eÉÉsrÉÉU iÉÉÇMüÉÇ ÍzÉMürÉiÉÉÇ oÉÔS” qWûhÉ iÉÉå aÉåsÉÉå.

MÑüMÑüUÉ AÉmÉsrÉÉ MüÉqÉÉU mÉQûsÉÉå.

EmÉUÉÇiÉ ÌMüiÉåÇ eÉÉsÉåÇ MüVûÏiÉ lÉÉ. iÉÉå xÉÉÇeÉåU AÉQû mÉÌQûssrÉÉ LMüÉcÉTüUÉÇ OûÊqÉÏ AÉlÉÏ 
SÉxÉÔcrÉÉ eÉÉåUÉlÉ pÉÉåÇMücrÉÉ AÉuÉÉeÉÉlÉ eÉÉaÉÉå eÉÉsÉÉå. xÉÑqÉÉU kÉÉ uÉÏxÉ eÉhÉ AÉÇaÉhÉÉÇiÉ LMüPûÉÇrÉ 
eÉÉssÉå.	jÉÉåQûÏÇ	oÉÉrÉsÉÉÇ	AÉlÉÏ	jÉÉåQåû	SÉSsÉå.	SÉåaÉ	iÉåaÉ	MäüqÉUÉ	bÉåuÉlÉ	AÉxÉsÉå.

iÉÉÇcÉå qÉSåÇ AÉxÉcrÉÉ qÉÉSÕlÉ LMüsrÉÉ SÉSsrÉÉMü MÑüMÑüUÉzÉÏÇ oÉÉåOû SÉZÉrÉsÉåÇ. iÉÉå SÉSsÉÉå 
sÉÉaÉÏÇ rÉåiÉlÉÉ MÑüMÑüUÉcÉÏ lÉSU iÉÉÇcrÉÉ WûÉiÉÉÇiÉ MüÉÇrÉ mÉÉOûÉå AÉxÉÉ aÉÉrÉ qWûhÉ ÍpÉrÉåsÉÉå.

mÉÔhÉ lÉÉ! iÉÉå rÉåuÉlÉ MÑüMÑüUÉMü qÉÉåaÉÉlÉ mÉÉåzÉåuÉlÉ EPûÉåuÉlÉ “ÍpÉrÉålÉÉMüÉ! iÉÑMüÉ AÉqÉÏ 
AÉxÉÉÇuÉ, xÉÉÇaÉ iÉÑMüÉ MüÉåhÉåÇ qÉÉUsÉåÇ?” qWûhÉ ÌuÉcÉÉUÏ sÉÉaÉsÉÉå.

“qÉSÉqÉÏlÉ” MÑüMÑüUÉcrÉÉ iÉÉåÇQûÉÇiÉsÉåÇ EiÉU xÉÑOûsÉåÇ.
SÉåaÉ	MäüqÉUÉcÉå	sÉÉaÉÏÇ	AÉrÉsÉå.

“iÉÔÇ ÌMüiÉsrÉÉ iÉåÇmÉÉ jÉÉuÉlÉ MüÉqÉ MüÃlÉ AÉxÉÉrÉ?”
“....................” MÑüMÑüUÉcÉÏ eÉÉmÉ lÉÉxÉsÉÏ.
“iÉÑMüÉ ÌMüiÉsÉÉå mÉaÉÉU qÉåVûOûÉ?”
“................” mÉUiÉ MÑüMÑüUÉlÉ qÉÉælÉ mÉÉÇaÉÑUsÉåÇ. mÉÔhÉ iÉÉcÉÏ qÉiÉ MüPûÏhÉ ÍpÉrÉåssÉÏ. MüÉÇrÉ 

AÉmÉhÉÉMü bÉU xÉÉåQÕûlÉ uÉcÉÔÇMü mÉQûsÉåÇ iÉU AÉmÉhÉÉlÉ ZÉÇrÉ uÉåcÉåÇ? ÌMüiÉåÇ ZÉÉuÉcÉåÇ? WåÇû ÍcÉÇiÉÔlÉ iÉÉMüÉ 
AuÉcÉÏiÉ pÉÇrÉ ÌSxÉsÉÉå.

MäüqÉUÉcÉå	 qÉlÉÏxÉ	 MÑüMÑüUÉcrÉÉ	AÉÇaÉÉU	 SÉOÕûlÉ	AÉÌrÉssÉåÇ	 UaÉiÉ	AÉmÉsrÉÉ	 MäüqÉUÉÇlÉÏ	 MæüS	
MüUiÉÉsÉå. bÉUÉ ÍpÉiÉU jÉÉuÉlÉ kÉÌlÉhÉålÉ pÉÉrÉsÉÉå sÉÉåMü mÉVûrÉiÉcÉ eÉlÉåsÉÉÇ kÉÉÇmÉsÉÏÇ AÉlÉÏ SÉU oÉÇS 
MüÃlÉ	ÍpÉiÉÃcÉ	oÉxÉsÉÏ.	LMüÉ	SÉåaÉÉÇlÉÏ	MäüqÉUÉ	bÉåuÉlÉ	SÉU	oÉQûrÉsÉåÇ	iÉUÏ	ÌiÉhÉåÇ	SÉU	EaÉiÉåÇ	MåüsÉåÇcÉ	
lÉÉ. mÉ§ÉMüÉUÉÇlÉÏ iÉÉÇcÉÏÇcÉ qWûtVûÏ MüÉhÉÏ ÌuÉhÉsÉÏ AÉlÉÏ LMåüMüÉ mÉ§ÉMüÉUÉlÉ LMåüMüÉ AjÉÉïlÉ, iÉÏ 
MäüqÉUÉÇiÉ	mÉëxiÉÔiÉ	MåüsÉÏ.
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LMüsrÉÉlÉ MÑüMÑüUÉcÉåÇ zÉOïû MüÉQÕûlÉ iÉÉcÉå TüÉOûÏU AÉxÉcrÉÉ qÉÉUÉÇcÉÏ ÌlÉzÉÉhÉÏ SÉZÉrÉsÉÏ.
AÉlrÉåMüsrÉÉlÉ iÉÉcÉÏ cÉŒûÏ ÌlÉxÉUÉrÉsÉÏ AÉlÉÏ iÉÉcrÉÉ MÑüsrÉÉÇcÉåU eÉÉssrÉÉ qÉÉUÉÇcÉÏ ÌlÉzÉÉhÉÏ MæüS 
MåüsÉÏ. ÌiÉiÉsrÉÉU WûÉhÉåÇ MÑüMÑüUÉMü kÉæU ÌSuÉlÉ “ÍpÉrÉålÉÉMüÉ, AÉqÉÏ AÉxÉÉÇuÉ. AÉqÉÏ iÉÑMüÉ oÉcÉÉuÉ 
MüUiÉÉÇuÉ..cÉsÉ AÉqÉcÉå xÉÇaÉÏÇ” qWûhÉ uWåûsÉåÇ.

jÉÉåŽÉcÉ	uÉåVûÉlÉ	iÉÏÇ	mÉÑsÉÏxÉ	xOåûzÉlÉÉMü	mÉÉuÉsÉÏÇ.

jÉÉåQûÉå	uÉåVû	UÉuÉiÉcÉ	ClxÉmÉäYOûUÉMü	qÉåVÕÇûMü	AuÉMüÉxÉ		qÉåtVûÉå	SåZÉÔlÉ	WûÏÇ	ÍpÉiÉU	aÉåsÉÏÇ.	
rÉåSÉåVûcÉå	qÉÇQûVûÏcrÉÉÇlÉÏ	iÉÉMüÉ	xÉÉÇÌaÉssÉåÇ.	SåZÉÔlÉ	ÍpÉiÉU	ËUaÉiÉcÉ	ClxÉmÉäYOûUÉlÉ	xÉuÉÉsÉ	MåüsÉåÇ.

“WûÉåcÉ aÉÏ iÉÉå?ÌMüiÉåÇ Uå... lÉÉÇuÉ ÌMüiÉåÇ Uå iÉÑeÉåÇ?”
“MÑüMÑüUÉ”
“iÉÑeÉå AÉuÉrÉ oÉÉmÉÉrÉcÉåÇ lÉÉÇuÉ?”
“...............” MÑüMÑüUÉ ÌiÉzÉÏlÉ ÌWûzÉÏlÉ  mÉVûrÉ sÉÉaÉsÉÉå.

“ÌMüiÉsÉÉå iÉåÇmÉ jÉÉuÉlÉ MüÉqÉ MüUiÉÉrÉ?”
“ZÉÔoÉ iÉåÇmÉÉ jÉÉuÉlÉ.”
“ÌMüiÉsÉÉå mÉaÉÉU qÉåVûOûÉ iÉÑMüÉ?”
“..............”
“ MüÉåhÉåÇ qÉÉUsÉåÇ iÉÑMüÉ?”
“qÉSÉqÉÏlÉ”
“ÌMüirÉÉMü?MüÉÇrÉ cÉÉåUsÉåÇ? mÉÉåMüUÏmÉhÉÉÇ ?”
“lÉÉ.... WûÉÇuÉ xÉMüÉVûÏÇ EPÕÇûMü lÉÉÍzÉssÉÉåÇ SåZÉÔlÉ” MÑüMÑüUÉlÉ xÉiÉÔcÉ xÉÉÇaÉsÉåÇ.
“ÌMüirÉÉMü EPÕÇûMü lÉÉrÉ?”
“xÉMüÉVû eÉÉssÉÏ MüVÕÇûMü lÉÉ qWûÉMüÉ.”
“ZÉÔoÉ qÉÉUsÉåÇ aÉÏ iÉÑMüÉ?”
mÉUiÉ MÑüMÑüUÉMü iÉÉcÉå xÉuÉåÇ AÉxÉcrÉÉ SÉSsrÉÉÇlÉÏ iÉÉcÉåÇ zÉOïû AÉlÉÏ cÉŒûÏ MüÉQÕûlÉ SÉZÉrÉiÉlÉÉ 

MÑüMÑüUÉMü pÉÇrÉ iÉzÉÏcÉ sÉeÉÔrÉ ÌSxÉsÉÏ. mÉÔhÉ ÌMüiÉåÇ MüUiÉsÉÉå iÉÉå?

mÉÑÍsÉxÉÉÇlÉÏ iÉÉMüÉ jÉÇrÉcÉ oÉxÉrÉsÉÉå AÉlÉÏ qÉÇQûVûÏcrÉÉ LMüÉ xÉÉÇ±ÉlÉ MÇümÉsÉåÇOû oÉUÉåuÉlÉ 
bÉåiÉsÉÏ. EmÉUÉÇiÉ mÉÑÍsÉxÉÉÇlÉÏ eÉÏmÉ xOûÉOïû MüÃlÉ, iÉå aÉåsÉå.

mÉÑsÉÏxÉ xOåûzÉlÉÉÇiÉsÉå pÉÉrÉU rÉåiÉlÉÉ ÌOû.uÉÏ. MüÉUÉÇMü MüÉåhÉåÇ aÉÏ ZÉoÉU ÌSssÉÏ SåZÉÔlÉ iÉÉhÉÏÇ 
WûÉÇcÉÉå UåuÉQû bÉÉsÉÉå.

“AÉqÉcrÉÉ SåxÉÉlÉ AÉeÉ CiÉsÉÏ mÉëaÉiÉÏ MåüsrÉÉ iÉUÏ AeÉÔlÉ AÉqÉcrÉÉ SåxÉÉÇiÉ pÉÑUaÉÏÇ MüÉqÉ 
MüUiÉÉiÉ AÉlÉÏ iÉÉÇcÉåU AeÉÔlÉ eÉÑsÉÔqÉ eÉÉrÉiÉ AÉxÉÉ.”
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CiÉsÉåÇ	xÉÉÇaÉÔlÉ	MäüqÉUÉcÉå	ÌSuÉå	mÉÉsÉÉåuÉlÉ	iÉÏÇ	sÉÉaÉÏÇ	AÉrÉsÉÏÇ.

MÑüMÑüUÉMü AÉiÉÉÇ qÉÉUÉÇcrÉÉMÔürÉ cÉQû ÍpÉUÉÇiÉ mÉUiÉ AÉmÉhÉÉcÉåÇ uÉxiÉÔU MüÉQûOûÉiÉ qWûtVûÏ.

ÌOû.uÉÏ.uÉÉsÉå qÉÇQûVûÏcrÉÉ xÉÉÇ±ÉÇ sÉÉaÉÏÇ EsÉÉåuÉlÉ AÉxÉcÉå mÉUÏÇcÉ mÉUiÉ ÌSuÉå eÉtVåû AÉlÉÏ 
ÌOû.uÉÏ.cÉå	MäüqÉUÉ	MÑüMÑüUÉcÉåU	bÉÉsÉå.	iÉÉcrÉÉ	AÉÇaÉÉ	uÉrÉsÉå	bÉÉrÉ	mÉUiÉ	SÉZÉÉåuÉÇMü	mÉUiÉ	MÑüMÑüUÉcÉåÇ	
zÉOïû AÉlÉÏ cÉŒûÏ MüÉQûsÉÏcÉ.

xÉMüÉVûÏÇ jÉÉuÉlÉ LMü bÉÉåÇOû ESMü ÌmÉrÉålÉÉxÉiÉlÉÉ, AÉiÉÉÇ Wåû ÌOû.uÉÏ.crÉÉ EeÉuÉÉQûÉÇiÉ MüxÉsÉÉå 
aÉÏ MüÉVûÉåZÉ AÉmÉsrÉÉ SÉåtrÉÉÇlÉÏ pÉÃlÉ rÉåuÉlÉ MÑüMÑüUÉ jÉÇrÉcÉ aÉtVûÉå.

iÉ¤ÉhÉ		jÉÉåŽÉÇlÉÏ	iÉÉcrÉÉ	iÉÉåÇQûÉU	ESMü	ÍzÉÇmÉQûÉrÉsÉåÇ.	MÑüMÑüUÉ	AÉiÉÉÇ	EPÕûlÉ	AÉiÉÉÇ	AÉmÉhÉÉlÉ	
TüÉOûÏÇ MüzÉåÇ uÉåcÉåÇ? aÉåsrÉÉU qÉSÉqÉÏcÉå qÉÉU MüzÉå ZÉÉuÉcÉå qWûhÉ ÍcÉÇiÉÔlÉ iÉÉcrÉÉ AÉÇaÉÉcÉÏ sWÇûuÉ 
WûVûOûÉU  EoÉÏ eÉÉuÉlÉ rÉåiÉÉsÉÏ.

www

2006 CxÉuÉåÇiÉ iÉÑVÒû xÉÉÌWûirÉ AMüÉQåûqÉÏlÉ AÉxÉÉ MåüssrÉÉ xÉÉÌWûiÉÏMü xmÉUkrÉÉÇiÉ 
ClÉÉqÉ sÉÉpÉssÉÏ qÉOûuÉÏMüÉhÉÏ

mÉÉåMüUÏ = qÉxiÉå
xÉUÉUÉÇ = oÉåaÉÏlÉ, uÉåaÉÏÇ, iÉÉMüÌiÉMåülÉ
AÉeÉÏMü = AÉeÉ qÉåUålÉ, AÉeÉ mÉrÉÉïÇiÉ
mÉåÇOû = mÉåPû, zÉÉU, oÉÉeÉÉU
cÉåUMüÉå = pÉÑUaÉÉå, mÉÉåU
eÉÉåuÉVåûcÉåÇ	SÒMüÉlÉ	=	MümÉŽÉÇcÉåÇ	SÒMüÉlÉ	
qÉÑxÉUÏ = ÌmÉUÇaÉmÉ, uÉÉåÇrÉ uÉÉåÇrÉ MüU 
AÉÇaÉQû = SÒMüÉlÉ, mÉxÉUÉå
mÉÉOûÉå	=	mÉOèOûÉå

uÉUeÉÏ = mÉÉuÉhÉÏ, pÉÉxÉÉpÉÉxÉ, cÉcÉÉï
SÕU = MüÉaÉÉVû, ÌTüUçrÉÉS, AÉUÉåmÉ
qÉÉrÉÉMü = aÉÉrÉoÉ, lÉÉŠ 
AuÉMüÉxÉ = xÉÇS, xÉÇkÉÏ
ÌiÉzÉÏlÉ ÌWûzÉÏlÉ= iÉåuÉzÉÏlÉ WåûuÉzÉÏlÉ, iÉåuÉOåûlÉ WåûuÉOåûlÉ, jÉÇrÉ WûÉÇaÉÉ
mÉÉåMüUÏmÉhÉÉÇ = qÉxiÉåmÉhÉÉÇ
iÉ¤ÉhÉ	=	iÉiÉç	+	¤ÉhÉ,	iÉåcÉ	ÎZÉhÉÉ,	UÉåZÉQåÇûcÉ
WûVûOûÉU = WûVÕû, sWûuÉÔ 
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qWûeÉå ÎeÉhÉrÉåMü AÉlÉÏ AÉ‹ÏMÑÇüeÉÉMü sÉÉaÉÍzÉsÉÉå xÉÇoÉÇS AÉxÉÉ. ÌlÉaÉÔRû xÉÇoÉÇS AÉlÉÏ 
WûÉå xÉÇoÉÇS AÉlÉÏ cÉQû qWûeÉå ÎeÉhÉrÉåcÉÉå uÉÉÇOûÉå AÉlÉÏ mÉëxiÉÔiÉ MüÉVû WûÉÇcÉå qÉSåÇ eÉÃU eÉÉrÉiÉÉå 
TüUMü AÉxÉÉ.

iÉå pÉÑUaÉåmÉhÉÉsÉå SÏxÉ AeÉÔlÉ qWûeÉå qÉiÉÏÇiÉ ÎeÉuÉå ÎeÉuÉå EaÉQûÉxÉÉMü rÉåiÉÉiÉ. iÉåÇ AÉqÉcÉåÇ 
bÉU, bÉUÉ TüÉOûsÉÉå aÉÉåUuÉÉÇcÉÉå aÉÉåPûÉå, SåQû L¢üÏ xÉÑuÉÉiÉåcÉÏ AÉmÉsrÉÉ ÌmÉ‹ÉcrÉÉ  MüÉVûÉcÉÏ AÉxÉiÉ. 
bÉUÉ qÉÑZÉsrÉÉlÉ cÉQÒûhÉåÇ AÉPû AÉVûÉÇcrÉÉ  aÉÑÇQûÉrÉåcÉÏ  oÉÉÇrÉ. iÉÉiÉÔÇiÉ oÉaÉsÉåMü AÉxÉcrÉÉ mÉhÉxÉÉ 
ÂZÉÉcÉå xÉÉuÉVåûMü ÌSxÉcÉåÇ MüÉVåÇû ESMü. oÉÉÇrÉMü sÉÉaÉÔlÉ oÉåOûÉcÉå  aÉÉSå, aÉÉ±É oÉaÉsÉåMü ESMü 
uWûÉVûcÉåÇ iÉÉåQû? AÉlÉÏ irÉÉ iÉÉåQûÉÇiÉ ÌMüiÉsÉåzÉå mÉÉuÉOûÏÇ TÑüsÉÉÇcÉÏ SÉsÉÏÇ bÉåuÉlÉ qÉÉxÉVûÏ kÉÃÇMü 
uÉcÉÔlÉ	qÉÉU	ZÉÉuÉÇMü	lÉÉiÉ?	ÌiÉiÉsÉåÇcÉ	aÉÏ?	mÉrÉsrÉÉ	mÉÉuÉxÉÉcÉåU	iÉÉåQûÉ	jÉÉuÉlÉ	aÉÑŽÉMü	cÉQÕûlÉ	rÉåuÉcÉÉå	
qÉÉxÉtrÉÉå EoÉÏU  kÉÃÇMü ÌMüiÉsÉåzÉå UÉiÉÏÇ aÉåssrÉÉÇuÉ? irÉÉ mÉÉuÉxÉÉcÉå SÏxÉ ÌmÉÇeÉMüU xÉÉiÉåÇbÉåuÉlÉ 
uÉÉUåÇ, aÉQûaÉQûÉå WûÉMüÉ xÉuÉÉïMü ÍpÉrÉåuÉlÉ eÉÉsrÉÉÃrÉ AÉqÉcÉÉå ZÉåVû eÉÉuÉÇMü mÉÑUÉå, sÉaÉÉåUÏ uÉÉ 
MÑü�ûÏSÉåhhÉå	uÉÉ	aÉÉåVûÏ...	xÉÉåÇÌmÉssÉÉåcÉ	lÉÉ.	

ÌmÉ‹É qÉåssÉå EmÉUÉÇiÉ AÉmÉsrÉÉ bÉUcÉåÇ aÉÑUMüÉUmÉhÉ  AÉ‹É  xÉÉÇoÉÉVûOûÉsÉÉå. AÉqÉcÉÉå oÉÉoÉÉ  
rÉåSÉåVÕûcÉ	AÉqÉMüÉÇ	xÉÉåQÕûlÉ	bÉÉOûÉMü	kÉÉÇÌuÉssÉÉå.	AÉuÉrÉ	jÉÇrÉ	WûÉÇaÉÉ	qWûhÉ	Mü¨Éå	cÉÉMüUÏ		MüÃlÉ	
AÉqÉMüÉÇ eÉÉåuÉtrÉÉÇMü MüzOûÉÇlÉÏ ÍzÉMümÉ ÌSiÉÉsÉÏ. WûÉÇuÉ AÉlÉÏ ÍzÉlÉÔ, SÉåaÉÉÇrÉ eÉÉåuÉVûÏÇ. xÉæÇoÉÉlÉ 
mÉÉåMüUÏ  WûÉÇuÉ, mÉÔhÉ ÍzÉlÉÔ xÉqÉÉkÉÉlÉÏ, ÍzÉMümÉÉÇiÉ, ZÉåVûÉÇiÉ cÉÑÃMü. iÉÉMüÉ mÉÑUiÉåÇ SåuÉÉlÉ oÉUÏ 
xÉÉåoÉÉrÉ ÌSssÉÏ. mÉÔhÉ WûÉÇuÉ? ÍzÉÇoÉUçrÉÉ AÉåÇOûÉcÉÉå,  ÍzÉMümÉÉÇiÉ SÉŒûÉå, mÉÔhÉ WåûU xÉÇaÉiÉÏÇlÉÏ  qÉÑZÉÉU. 
AÉqÉcrÉÉ bÉUÉÇiÉ qÉlÉzÉÉÇcÉ qÉlÉzÉÉÇ. AÉ‹Ï, AÉqÉcÉÏ AqqÉÉ, ÌiÉcrÉÉå pÉrÉhÉÏ, WûÉÇMüÉÇ xÉuÉÉïÇMü 
AÉ‹É xÉÉÇoÉÉVûOûÉsÉÉå. AÉlÉÏ qÉÉqÉ qÉÑÇoÉrÉ jÉÉuÉlÉ qWûrÉlrÉÉ qWûrÉlrÉÉMü OûmÉÉsÉÉU mÉrÉxÉÉå kÉÉQûOûÉsÉÉå.
SÉåaÉÉÇrÉlÉÏ xÉÉiÉuÉÏ qWûhÉxÉU ÍzÉMüsrÉÉU mÉÑUÉå.MüzÉåÇrÉ Wåû mÉÉuÉOûÏÇ xÉÉiÉuÉÏMü AÉxÉÉiÉ xÉÉiÉuÉÏ mÉÉxÉ 
eÉÉsrÉÉU SÉåaÉÉÇMÔürÉ qÉÑÇoÉrÉ qÉÉqÉÉ xÉuÉåÇ kÉÉQûOûÉÇ qWûhÉ AÉ‹ÉlÉ EsÉÌrÉssÉåÇ AÉrÉMüssÉåÇ qWûÉMüÉ 
EaÉQûÉxÉ AÉxÉsÉÉå.

mÉÔhÉ qÉÉqÉÉMü iÉzÉåÇ lÉÉMüÉ AÉxÉsÉåÇ. SÉåaÉÔrÉ kÉÉuÉÏ mÉUçrÉÉÇiÉ ÍzÉMüÉåuÉÇ SÏiÉ.mÉÔhÉ xÉÉiÉuÉå 
YsÉÉzÉÏÇiÉ MüÉåhÉ cÉQû AÉÇMü WûÉQûOûÉ iÉÉMüÉ AÉmÉÔhÉ qÉÑÇoÉrÉ zÉÉUÉMü pÉÉåÇuÉQåûMü AÉmÉÉåuÉlÉ uWûUiÉsÉÉåÇ 
qWûhÉ oÉUÌrÉssÉå uÉUuÉÏÇ AÉqÉcrÉÉ SÉåaÉÉÇ qÉSåÇ LMåü iÉUåcÉÉå xmÉkÉÉåï AÉUÇpÉ eÉÉssÉÉå. WåÇû xÉuÉï AÉOûÏ 
xÉÉåhÉÉå  qWûrÉlrÉÉÇiÉ bÉQûsÉåÇ. 

AÉqÉcÉÉå aÉÉÇuÉ MüÉUMüVû jÉÉuÉlÉ qÉÑQûsÉÉ  uÉÉOåûU sÉaÉpÉaÉ mÉÇSUÉ qÉæsÉÉÇlÉÏ qÉåVûOûÉ. AÉeÉåMüÉU 
iÉÉcÉåÇ lÉÉÇuÉ.xÉÉåoÉÏiÉ aÉÉÇuÉ. AÉeÉåMüÉUÉMü mÉQûsÉÉ  jÉÉuÉlÉ, qÉÑQûsÉÉ jÉÉuÉlÉ, iÉålÉMüÉ  jÉÉuÉlÉ, oÉQûaÉÉ  
jÉÉuÉlÉ oÉxxÉÉÇ rÉåiÉÉsÉÏÇ. eÉÉuÉÇMü mÉÑUÉå ÌSxÉÉMü LMü uÉÉ SÉålÉ qWûtVåû mÉUÏÇ.  mÉåÇOåû  xÉÉsÉÉÇiÉ EoÉåÇ 
AÉxÉcÉåÇ oÉxÉ xOûÊmÉ. oÉxÉ xOûÊmÉÉ MÑüzÉÏcÉÉå eÉrÉiÉÉMüÉUÉcÉÉå  aÉÉåVûÏ ÃZÉ  AÉlÉÏ irÉÉ ÃZÉÉU, 
oÉxxÉÉÇ lÉÉxÉsrÉÉ uÉåVûÏÇ UxirÉÉMü SåÇuÉcÉå qÉÉMüQû... WåÇû xÉuÉï qWûerÉÉ pÉÑUaÉåmÉhÉÉcrÉÉ ÌSxÉÉcrÉÉ 
EaÉQûÉxÉÉcÉÉå LMü uÉÉÇOûÉå.

A‹ÏMÑÇüeÉ



uÉssÉÏ YuÉÉQíûxÉÉcÉÉå uÉåÇcÉÏMü MüjÉÉ eÉqÉÉå

MüÉåÇMühÉaÉÉU mÉëMüÉzÉlÉ ��

AÉeÉåMüÉU	jÉÉuÉlÉ	sÉaÉpÉaÉ	SÉålÉ	TüUsÉÉÇaÉÉU		AÉqÉÏ	xÉSÉÇ	ZÉåVûcÉåÇ	AÉSìÉå�û	oÉÉYrÉÉU,	AÉlÉÏ	
iÉåcÉ	aÉëÉÇuÉQûÉU	eÉrÉiÉÉMüÉUÉcÉÏÇ	CsÉåYOíûÏMü	uÉÉrÉUÉÇ	AÉlÉÏ	irÉÉ	AÉSìÉå�û	oÉÉYrÉÉU	aÉëÉÇuÉQûÉÇiÉ	AÉqÉcÉÉå	
ZÉåVû. 

AÉ‹É AÉqÉcÉÉå xÉSÉÇ xÉÉÇaÉiÉÉsÉÉå “WûÉÇuÉ mÉrÉsrÉÉÇcrÉÉ MüÉVûÉU oÉxxÉÉÇ lÉÉxÉiÉlÉÉ oÉeÉaÉÉåVûÏ 
MüÉÇoÉVûÉMü cÉsÉÑlÉÔcÉ uÉåiÉÉsÉÉåÇ. cÉsÉÑlÉÔcÉ rÉåiÉÉsÉÉåÇ.” AÉiÉÉÇ iÉUÏ xÉÉPû uÉxÉÉïÇ EiÉUssÉÉå AÉ‹É qÉÑeÉÔU 
MüÉåÇorÉÉ MüÉOûÉMü cÉsÉÑlÉÔcÉ uÉåiÉÉsÉÉå, cÉsÉÑlÉÔcÉ rÉåiÉÉsÉÉå. AÉqÉcrÉÉ bÉUcÉÉå MüQûsÉÉ MüÉåÇoÉÉårÉ AÉqÉcrÉÉ 
zÉåeÉÉUÉ ZÉÔoÉ lÉÉÇuÉÉQûÏMü  rÉåSÉåVÕûcÉ mÉÇSUÉ MüÉåÇorÉÉÇMü iÉÉhÉåÇ qÉÉËUssÉåÇ AÉlÉÏ irÉÉ mÉÇSUÉ MüÉåÇorÉÉÇcÉåÇrÉ 
qÉÉxÉ ZÉåssÉÉå SÉZÉsÉÉå AÉqÉcÉÉå. 

xÉÉÇeÉåcrÉÉ ZÉåVûÉ EmÉUÉÇiÉ sÉÉaÉÍzÉsrÉÉ MüÉeÉÔcrÉÉ mÉÉQûÏÇiÉ  jÉÉuÉlÉ AÉqÉcrÉÉ bÉUÉMü uÉÉOû 
AÉlÉÏ iÉå uÉÉOåûU xÉSÉÇ iÉÉå oÉëÉWûqÉhÉ AÉlÉÏ iÉåÇ qÉÉŒåÇû... xÉSÉÇcÉåÇ eÉÉuÉlÉ aÉåssÉåÇ. bÉUÉ mÉÉuÉsÉåÇcÉ xÉSÉÇcÉå 
mÉÑUmÉÑUå AÉ‹ÏcÉå. AÉ‹ÏlÉ EsÉÉåuÉcÉåÇcÉ iÉzÉåÇ. xÉSÉÇ mÉÑUmÉÑUcÉåÇ. iÉzÉåÇ qWûhÉ ÌiÉMüÉrÉ AÉqÉcÉåU qÉÉåaÉ 
MüÉÇrÉ EhÉÉå lÉÉ. AÉqÉMüÉÇ xÉÉÇaÉÉiÉÉ bÉåuÉlÉ xÉÉaÉuÉVûÏ  xÉÉåÇÌmÉssrÉÉ aÉÉ±ÉÇiÉ sÉÉÌrÉssrÉÉ iÉåÇQûsÉåcrÉÉ 
qÉÉOûuÉÉ sÉÉaÉÏÇ AÉÍzÉssÉåÇ pÉÉhÉ AÉlÉÏ irÉÉ pÉÉhÉÉMü EeÉÉå bÉÉsÉÔlÉ ESMü iÉÉmÉrÉiÉÉsÉÏ. xÉSÉÇ 
AÉqÉcÉÏ ÌSzOû qÉVûoÉÉU AÉxÉcrÉÉ lÉZÉå§ÉÉÇMü qÉåeÉcrÉÉU uÉåiÉÉsÉÏ. WûÉÇuÉ zÉÇoÉU lÉZÉå§ÉÉÇ qÉåeÉiÉlÉÉ 
ÍzÉlÉÔ SÉålÉzÉÏÇ lÉZÉå§ÉÉÇ qÉåeÉiÉÉsÉÉå.iÉUÏ lÉuÉÏÇ lÉuÉÏÇ lÉZÉå§ÉÉÇ ÌSxÉÔlÉ rÉåiÉÉsÉÏÇ. 

AÉeÉåMüÉU jÉÉuÉlÉ AÉÇQûÉUcÉå uÉÉOåûU, AÉÇQûÉU jÉÉuÉlÉ sÉaÉpÉaÉ SåQû TüUsÉÉÇaÉÉcÉåU EoÉÉå 
AÉxÉcÉÉå	 uWûQû	 eÉæiÉ	 aÉÑQûÉå	 	A‹ÏMÑÇüeÉ.	 xÉSÉÇ	 irÉÉ	 aÉÑŽÉU	EeÉÉå	 ÌSxÉiÉÉsÉÉå.	AÉ‹Ï	sÉÉaÉÏÇ	
“iÉåÇ ÌMüiÉåÇ AÉ‹Ï” qWûhÉ ÌuÉcÉÉËUssrÉÉ uÉåVûÉU ÌiÉhÉåÇ xÉÉÇÌaÉssÉåÇ EaÉQûÉxÉ AÉxÉÉ. “jÉÇrÉ UÉ‚üÉåxÉ  
UÉuÉiÉÉiÉ AÉlÉÏ AÉiÉÉÇ iÉÉÇhÉÏrÉ lWûÉhÉrÉåMü EeÉÉå bÉÉsÉÉ” qWûhÉ eÉÉmÉ ÌSssÉÏ AÉqÉMüÉÇ ÍpÉrÉåuÉÇMü 
MüÉUhÉ eÉÉssÉÏ. 

UÉMüxÉÉÇ ÌuÉzÉÏÇ, ÌmÉzrÉÉÇ ÌuÉzÉÏÇ eÉÉrÉiÉåÇ AÉqÉÏ AÉ‹Ï jÉÉuÉlÉ AÉrÉMüssÉåÇ.iÉUÏ A‹ÏMÑÇüeÉ 
AÉqÉcÉå	 ÎeÉhÉrÉåÇiÉ	LMü	 ÍqÉxiÉåÃcÉ	eÉÉuÉlÉ	EËUssÉÉå.	zÉåeÉÉUcÉÏÇ	EsÉrÉiÉÉsÉÏÇ.	 irÉÉ	 aÉÑŽÉU	uÉÉaÉ	
AÉxÉÉiÉ, MüÉOûÏ  AÉxÉÉiÉ AÉlÉÏ bÉåÇQåû AÉxÉÉiÉ, ÍcÉiÉVûÉÇ AÉxÉÉiÉ... AÉSÏ. AÉqÉMüÉÇrÉ LMåü iÉUåcÉåÇ 
pÉåÇ ÌSxÉiÉÉsÉåÇ iÉUÏ LMü mÉÉuÉOûÏÇ iÉÉå aÉÑQûÉå cÉQÕÇûMü eÉÉrÉ qWûtVûÏ EUoÉÉrÉ rÉåiÉÉsÉÏ.

iÉzÉåÇ qWûhÉ AÉ‹Ï jÉÉåQåû mÉÉuÉOûÏÇ oÉåzOåÇû EsÉÌrÉssÉÏrÉ AÉxÉÉ. AÉqÉÏ xÉSÉÇ UeÉåÇlÉÏ ZÉÉåsÉ 
lWÇûrÉÇiÉ EmÉrÉåuÉÇMü uÉåiÉlÉÉ ÌiÉhÉåÇ xÉÉÇÌaÉssÉÏÇ EiÉUÉÇ AeÉÑlÉÔrÉ EaÉQûÉxÉÉÇiÉ AÉxÉÉiÉ. “jÉÇrÉ lWÇûrÉÇiÉ 
ÍxÉxÉU AÉxÉÉ. uÉcÉÉ, iÉÑqÉMüÉÇrÉ kÉÃlÉ ÌaÉVûOûsÉÏ. mÉrÉU irÉÉ uÉxiÉUÉÇ kÉÑÇuÉcrÉÉ MÑüQûmÉÉcrÉÉ xÉÑhrÉÉMü 
ÌaÉtVåÇû ZÉÇrÉ.” AÉqÉMüÉÇrÉ iÉÏ ÍxÉxÉU mÉVûÉåuÉcÉå EUoÉåÇiÉ ZÉoÉUå ÌuÉhÉåÇ WûÉÇuÉ AÉlÉÏ ÍzÉlÉÔ aÉåssrÉÉÇuÉ.
EmÉrÉåuÉlÉ EmÉrÉåuÉlÉ xÉsÉuÉsrÉÉÇuÉ. mÉÔhÉ ZÉÇrÉxÉÃrÉ AÉqÉMüÉÇ ÍxÉxÉUÏcÉÏ fÉVûMü qÉåVûssÉÏ lÉÉ. 
EmÉUÉÇiÉ irÉÉ ZÉUMüšÉ uÉÉåiÉÉÇiÉ TüÉOûÏÇ AÉrÉsrÉÉÇuÉ. uÉÉOåûU qÉåVûssÉå mÉÉsÉmÉhÉxÉ ZÉÉsÉå, uÉÉOåûU 
AÉÍzÉssÉÏÇ MüÉÇUQûÉÇ ZÉÉsÉÏÇ. iÉUÏ pÉÔMü ÎlWÇûuÉssÉÏ lÉÉ. bÉUÉ rÉåuÉlÉ mÉåeÉ eÉåuÉiÉcÉ pÉÔMü kÉÉÇÌuÉssÉÏ 
AÉxÉÉ. 

qÉÑÇoÉrÉ zÉÉU AÉqÉcrÉÉ pÉÑUaÉåmÉhÉÉcrÉÉ ÌSxÉÉcÉåÇ LMü uWûQû xÉmÉlÉ. AÉmÉsÉå xÉÉoÉÉU xÉÉÇaÉÉiÉÏ 
iÉÉÇcrÉÉ xÉÉårÉUçrÉÉÇlÉÏ qÉÑÇoÉrÉ jÉÉuÉlÉ WûÉÌQûssrÉÉå uÉxiÉÔ AÉqÉMüÉÇ SÉZÉrÉiÉlÉÉ AÉqÉÏrÉ qÉiÉÏÇiÉ sÉåZÉ 
bÉÉsÉiÉsrÉÉÇuÉ. Wåû mÉÉuÉOûÏÇ AÉqÉÏrÉ qÉÉqÉÉ sÉÉaÉÏÇ ÌuÉcÉÉÃlÉ qÉÑÇoÉrÉ uÉcÉÔÇMü eÉÉrÉ. mÉÔhÉ qÉÉqÉÉcÉåÇ MüÉaÉS 



xÉÉÇMüuÉ

MüÉåÇMühÉaÉÉU mÉëMüÉzÉlÉ ��

AÉÌrÉssÉåÇ uÉÉcÉÔlÉ SÉåaÉÉÇ qÉSåÇ LMåü iÉUåcÉÉå xmÉkÉÉåï AÉUÇpÉ eÉÉssÉÉå. qWûeÉå qÉiÉÏÇiÉ LMåü iÉUåcÉåÇ pÉåÇ 
EoÉeÉssÉåÇ. ÌMüirÉÉMü qWûtrÉÉU AÉqÉcrÉÉ SÉåaÉÉÇ mÉæMüÐÇ ZÉÇQûÏiÉ eÉÉuÉlÉ ÍzÉlÉÔ FÇcÉ AÉxÉsÉÉå. iÉzÉåÇ 
AÉxÉiÉlÉÉ ÍzÉlÉÔMü qÉÉqÉÉlÉ Wåû mÉÉuÉOûÏÇ qÉÑÇoÉrÉ AÉmÉÉåuÉlÉ uWûUcÉåÇ qWûeÉå mÉëMüÉU ZÉÉ§ÉÏ. xÉSÉÇ CxMüÉåsÉ 
xÉÉåÇmÉiÉcÉ mÉÉåiÉåÇ ZÉÉÇSÉU bÉÉsÉÔlÉ rÉåiÉlÉÉ, MüÉåhÉÔrÉ qWûÉiÉÉUÏÇ SÉÇQûÉå iÉåÇMÔülÉ cÉsÉcÉåÇ ÌSxÉiÉlÉÉ AÉqÉÏ 
ÍpÉrÉåiÉsrÉÉÇuÉ. AÉ‹Ï Måü³ÉÉrÉ oÉåzOûÉrÉiÉÉsÉÏ. “CxMüÉåsÉÉ jÉÉuÉlÉ uÉåaÉÏÇ rÉålÉÉxÉsrÉÉU qÉÉiÉÉGÇ rÉåuÉlÉ 
pÉÑUarÉÉÇMü kÉÃlÉ uWûUiÉÉiÉ” LMåü ËUiÉÏcÉåÇ pÉåÇ qÉiÉÏMü ËUaÉÔlÉ aÉåssÉåÇ.

xÉMüÉVûÏÇ MüÉlÉÉÇMü, qÉÉjrÉÉMü AÉ‹ÏlÉ bÉÉssÉåÇ lÉÉUsÉÉcÉåÇ iÉåsÉ xÉÉÇeÉ eÉÉiÉlÉÉ mÉÉÇrÉÉÇcrÉÉ 
bÉÉÇOûÏ sÉÉaÉÏÇ mÉÉuÉiÉÉsÉåÇ. AÉqÉcrÉÉ pÉÑUaÉåmÉhÉÉcrÉÉ ÌSxÉÉÇcrÉÉ EaÉQûÉxÉÉcÉÉå mÉëqÉÔZÉ uÉÉÇOûÉå AÉqÉcÉå 
AÉ‹ÏlÉ rÉåSÉåVÕûcÉ bÉåÌiÉssÉÉå. iÉåÇcÉ xÉSÉÇcÉåÇ mÉÉåiÉåÇ AÉlÉÏ iÉåÇ xÉÉiÉåÇ uÉÉåiÉÉMü qWûhÉ AÉ‹ÏlÉ 
ÌSuÉcÉåÇ. irÉÉ mÉÉuÉxÉÉMÔürÉ iÉåÇcÉ xÉÉiÉåÇ, irÉÉ uÉÉåiÉÉMÔürÉ iÉåÇcÉ xÉÉiÉåÇ. AÉlÉÏ iÉÏ pÉÑiÉÏ.iÉå pÉÑiÉrÉåÇiÉ 
xÉSÉÇ LMåüMü pÉÉaÉÉcÉÏÇ ZÉÉhÉÉÇ. AÉeÉ cÉÑUhÉÉcÉåÇ ÌlÉxiÉåÇ, TüÉsrÉÉÇ MåülrÉÉcÉÏÇ qÉÑOûsÉÏÇ, LMü mÉÉuÉOûÏÇ 
iÉÉrÉMÑütrÉÉcÉÏ cÉåOûhÉÏ iÉU SÒxÉUå mÉÉuÉOûÏÇ MåÇüVûorÉÉcÉÏ cÉåOûhÉÏ, LMü mÉÉuÉOûÏÇ qÉÑOûsÉÏÇ iÉU AÉlrÉåMü 
mÉÉuÉOûÏÇ MüÉrÉSÉåVûÏ. LMü SÏxÉ xÉÉiÉÉåhrÉÉ ÂZÉÉcrÉÉ ZÉÉåsrÉÉÇcÉÏ mÉÉiÉÉåVûÏ iÉU LMü SÏxÉ WûVûSÏ 
ZÉÉåsrÉÉcrÉÉå mÉÉiÉÉåtrÉÉå.LMü SÏxÉ qÉÉÇQûxÉ iÉU SÒxÉUå SÏxÉ mÉåeÉå xÉuÉåÇ ÍqÉOûÉÇiÉ bÉÉssÉÉå AÉÇoÉÉå. LMü 
SÏxÉ pÉÉåoÉtrÉÉcÉÏ ZÉÏU iÉU LMü SÏxÉ qÉÑQûÉå. sWûÉlÉmÉhÉÉU AÉqÉÏ ZÉÉssÉÏ mÉÉåVûÏ sÉåZÉ lÉÉÍzÉssÉÏ. 
ÌuÉzÉåzÉmÉhÉÏÇ AÉqÉcÉÉå qÉÉqÉ qÉÑÇoÉrÉ jÉÉuÉlÉ AÉÌrÉssrÉÉ uÉåVûÉU ÌSxÉÉMü LMåüMüÉ pÉÉaÉÉcÉÏ mÉÉåVûÏ.
EaÉQûÉxÉÉMü WûÉQûOûlÉÉ iÉÉåÇQûÉ jÉÉuÉlÉ ESMü rÉåiÉÉsÉåÇ.

mÉÔhÉ AÉeÉ ½É xÉuÉï mÉÉåtrÉÉÇcÉÏÇ lÉÉÇuÉÉÇ TüMüiÉ lÉÉÇuÉÉÇ eÉÉuÉlÉ qÉÉiÉ EËUssÉÏÇ.

AÉqÉcÉÏ	 xÉÉiÉuÉå	 YsÉÉzÉÏcÉÏ	 mÉËU¤ÉÉ	 xÉÉåÇmÉÔlÉ	 AÉÌrÉssÉå	 mÉUÏÇcÉ,	 qÉÉqÉ	 qÉÑÇoÉrÉ	 jÉÉuÉlÉ	
AÉÌrÉssÉÉå. qWûeÉå qÉiÉÏÇiÉ ÌMüiÉåÇ aÉÏ LMåü iÉUåcÉÏ MüÉuÉeÉåhÉÏ EoÉeÉssÉÏ. ÌMüirÉÉMü qWûtrÉÉU qÉÉqÉÉlÉ 
ÍzÉlÉÔMü qÉÑÇoÉrÉ uWûUcÉåÇ AÉmÉhÉÉMü lÉÉMüÉ AÉxÉsÉåÇ.LMÔücÉ AÉqÉMüÉÇ SÉåaÉÉÇMÔürÉ xÉÉÇaÉÉiÉÉ uWûU, lÉÉ iÉU 
SÉåaÉÉÇMÔürÉ AÉmÉÉåuÉlÉ uWûÃÇMü lÉeÉÉå qWûtVûÏÇ ÍcÉÇiÉlÉÉÇ qWûeÉÏÇ eÉÉuÉlÉ AÉxÉsÉÏ.mÉrÉsÉÉå LMü WûniÉÉå 
qÉÉqÉÉ xÉÉÇaÉÉiÉÉ qÉeÉålÉ ZÉcÉÏïsÉÉå. 

qÉÉqÉÉlÉ xÉÉÇÌaÉssÉÉå qÉÑÇoÉrÉcrÉÉå MüÉhÉrÉÉå qWûerÉÉ MüÉVûeÉÉÇiÉ ESuÉåaÉ  cÉQûrÉiÉÉsrÉÉå. iÉå qÉSåÇ 
WûÉÇuÉåÇ AÉlÉÏ ÍzÉlÉÔlÉ AÉqÉcrÉÉ xÉÉÇaÉÉirÉÉÇ xÉuÉåÇ AÉ‹ÏMÑÇüeÉÉMü uÉåcÉåÇ rÉÉåeÉlÉ  qÉÉÇQÕûlÉ WûÉQûsÉåÇ. irÉÉ 
rÉÉåeÉlÉÉMÔürÉ LMü MüÉUhÉ AÉÍzÉssÉåÇ. MÑü‚åüWûtVûÏ jÉÉuÉlÉ qÉÉkÉÔ AÉÌrÉssÉÉå. oÉÉaÉåšÉ MÑüQûÏcÉÉå  
qÉÉkÉÔ pÉÉUÏÇ MüÉUoÉÉUÏ qÉlÉÏxÉ. mÉÇSUÉ uÉÏxÉ AÉVûÉÇcrÉÉ qÉÉQûÉÇMü bÉQûrÉålÉ xÉUï MüÃlÉ cÉQÕûlÉ lÉÉUsÉ 
MüÉQûOûÉsÉÉå. ÌiÉiÉsÉåÇ qÉÉiÉ lWûrÉ. ÌMüiÉsÉåzrÉÉ aÉÔÇQû oÉÉÇrÉÉÇMü eÉÉsrÉÉÃrÉ SåÇuÉÔlÉ eÉÉrÉiÉÉå uÉåVû ESMüÉÇiÉ 
oÉÑQÕûlÉ MüÉåhÉÉcÉÉå MüÉåVûxÉÉå, MüÉåhÉÉcÉÏ oÉÉsÉSÏ uÉrÉU WûÉQûOûÉsÉÉå. ESMüÉÇiÉ oÉÑQÕûlÉ UÉuÉcÉåÇ qÉÉxÉVåû 
mÉUÏÇ iÉÉMüÉ xÉsÉÏxÉ  eÉÉuÉlÉ AÉxÉsÉåÇ.

MüÉåhÉÔrÉ	iÉÏjÉï�ûÏ	lWÇûrÉMü	eÉÉVû	bÉÉsÉÔÇMü	uÉåiÉlÉÉ	uÉÉ	jÉÉåOûÉå	bÉÉsÉÔÇMü	uÉåiÉlÉÉ	qÉÉkÉÔMü	AÉmÉrÉiÉÉsÉå.	
ÌMüirÉÉMü qWûtrÉÉU ÌMüiÉsÉåzrÉÉ aÉÑÇQûrÉåMü SåÇuÉÔlÉ eÉÉsrÉÉÃrÉ qÉÉxÉtrÉÉå kÉUcrÉÉÇiÉ qÉÉkÉÑcrÉÉMÔürÉ 
´ÉåzOû MüÉåhÉÔrÉ lÉÉiÉ.iÉÉcÉåÇ lÉÉÇuÉ ÍzÉMüÉUÏ MüUcrÉÉÇiÉÔrÉ mÉëZrÉÉiÉ. WûÉiÉÏÇ oÉÇSÕMü bÉåuÉlÉ aÉåsÉÉå iÉU 
oÉÉUMüÉÇ, xÉÉåÇxÉå, uÉÉ ÌMüiÉåÇ iÉUÏ qÉÉÃlÉ WûÉÌQûssÉå ÍzÉuÉÉrÉ iÉÉå UÉuÉlÉÉxÉsÉÉå. eÉÉuÉÇMü iÉÉå MÑü‚åüWûtVûÏ 
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jÉÉuÉlÉ AÉÌrÉssÉÉå eÉÉsrÉÉÃrÉ AÉ‹ÏMÑÇüeÉÉ aÉÑQûÉå cÉQûcÉÏ uÉÉOû oÉUÏ eÉÉhÉÉ AÉxÉsÉÉå. LMü oÉÉåisÉ 
MüÉeÉÔcÉÉå xÉÉåUÉå ÌSsrÉÉU MüÉåhÉÉ xÉuÉåÇrÉ iÉÉå uÉåiÉÉsÉÉå.eÉÉÇuÉ ÍzÉMüÉUÏ uÉÉ qÉÉxÉVûÏ uÉÉ AÉ‹ÏMÑÇüeÉÉ. 

AÉeÉMüÉsÉ	 iÉÉå	 aÉÑQûÉå	 cÉQÕÇûMü	 A±Éï	 aÉÑŽÉ	 qÉåUålÉ	 uÉÉOû	 AÉxÉÉ	 AÉlÉÏ	 eÉÉrÉiÉÏÇ	 uÉÉWûlÉÉÇ	
AÉxÉÉiÉ.mÉÔhÉ	iÉå³ÉÉ	irÉÉ	aÉÑŽÉcrÉÉ	qÉÑVûÉMü	uÉåcÉåÇrÉ	pÉåÇ.	eÉÉrÉiÉå	mÉÉuÉOûÏÇ	irÉÉ	aÉÑŽÉ	jÉÉuÉlÉ	SåÇuÉÔlÉ	
AÉÌrÉssÉÉå uÉÉaÉ eÉÉrÉirÉÉ aÉÉÇrÉÉÇMü kÉÃlÉ ZÉÉssÉÏ ZÉoÉU rÉåSÉåVÕûcÉ  xÉaÉVûÉå sÉÉåMü eÉÉhÉÉ. irÉÉ 
aÉÑŽÉU	cÉQÕÇûMü	iÉU	sÉaÉpÉaÉ	iÉÏlÉ	cÉÉU	uÉUÉÇlÉÏ	qÉÉiÉ	mÉÉuÉÔÇ	rÉåiÉ.	EmÉUÉÇiÉ	TüÉOûÏÇ	AÉÌrÉssÉå	mÉUÏÇ	lÉÉ.
TüÉOûÏÇ rÉåuÉÇMü SÒxÉUÉåcÉ SÏxÉ UÉuÉÔÇMü eÉÉrÉ.UÉlÉ EiÉÃlÉ aÉÑQûÉå cÉQÕÇûMü AÉxÉsÉåÇ.AÉqÉMüÉÇrÉ irÉÉ 
aÉÑŽÉU	cÉQÕÇûMü	eÉÉrÉ,	UÉMüxÉÉÇMü	mÉVûÉåuÉÇMü	eÉÉrÉ	AÉlÉÏ	UÉlÉuÉOû	qÉÉålÉeÉÉiÉÏÇMü	mÉVûÉåuÉÇMü	qWûtVûÉå	
WÒûÃmÉ cÉQÕûlÉ AÉrÉsÉÉå.

WûÉÇuÉ, ÍzÉlÉÔ, qÉÉkÉÔ, AÉlÉÏ WåûU jÉÉåQåû xÉÉÇaÉÉiÉÏ AÉ‹ÉMü xÉÉÇaÉlÉÉxÉiÉlÉÉ, qÉÉqÉÉMü xÉÉÇaÉÔlÉ 
AÉ‹ÏMÑÇüeÉÉ pÉÉrÉU xÉUsrÉÉÇuÉ. xÉMüÉVûÏÇ pÉÉrÉU xÉUsrÉÉÇuÉ, xÉaÉVûÏ iÉrÉÉUÏ MåüssÉÏ. qÉÉkÉÔlÉ WûÉiÉÏÇ 
oÉÇSÕMü	AÉlÉÏ	iÉÉcrÉÉ	mÉÉåirÉÉÇiÉ	MüÉQûrÉÉÇ	mÉåOû,	WûÉiÉÉÇiÉ	LMü	oÉÉåisÉ	ÍcÉÇqÉhÉåcÉåÇ	iÉåsÉ,	jÉÉåŽÉå	ÍcÉqÉhrÉÉå	
AÉlÉÏ	 jÉÉåŽÉå	 cÉÔQû	 bÉåuÉlÉ	 pÉÉrÉU	 xÉUsrÉÉÇuÉ.	 LMüsrÉÉlÉ	 xÉuÉÉïÇMü	 mÉÑUÉå	 eÉÉuÉcÉå	 ÌiÉiÉsÉåÇ	 ZÉÉhÉ	
bÉåÌiÉssÉåÇ.uÉÉOåûU ZÉÇQûÏiÉ ÍzÉMüÉUÏ eÉÉiÉsÉÏ qWûtVåÇû ÍcÉÇiÉmÉ qÉÉkÉÔcÉåÇ eÉÉuÉlÉ AÉxÉsÉåÇ.  

cÉQÒûhÉåÇ	 A±Éï	 uÉUÉ	 ÍpÉiÉU	AÉqÉÏ	 xÉaÉVûÏÇ	 aÉÑŽÉcrÉÉ	 qÉÑVûÉMü	 mÉÉuÉsrÉÉÇuÉ.	 UÉlÉÉcÉÏ	 uÉÉOû	
kÉUsÉÏ. uÉÉOû qÉÑZÉÉU aÉåssÉå mÉUÏÇcÉ LMåüMüsrÉÉÇcÉÏ iÉÉåÇQûÉ ÍpÉrÉÉlÉ oÉÑQûsÉÏÇ. xÉÑUçrÉÉcÉÏÇ ÌMüUhÉÉÇ iÉåeÉ 
eÉÉsrÉÉÃrÉ irÉÉ UÉlÉÉÇiÉ MütVåÇû lÉÉ. AÉqÉMüÉÇ iÉåÇ UÉlÉ xÉÉåÇmÉÉåuÉlÉ aÉÑQûÉå cÉQÕÇûMü AÉxÉsÉÉå.AÉlÉÏ qÉÉkÉÔ 
AÉqÉMüÉÇ	xÉqÉeÉÉrÉiÉÉsÉÉå.	AÉeÉåMüÉUÉMü	LMü	uWûQû	aÉÑQûÉå	qÉÉiÉ	ÌSxÉiÉÉsÉÉå.	irÉÉ	aÉÑŽÉ	oÉaÉsÉåcÉÉå	
sWûÉlÉ aÉÑQûÉå ÌSxÉlÉÉxÉsÉÉå. AÉqÉÏ iÉå SÉålÉÔrÉ aÉÑQåû cÉQÕÇûMü AÉxÉsÉå.UÉlÉÉÇ qÉSåÇ xÉÑMührÉÉÇcÉÉå ÌuÉÍcÉ§É 
AÉuÉÉeÉ ArÉMüiÉÉsÉÉå. qÉÉålÉeÉÉiÉÏÇcrÉÉå AÉuÉÉeÉ lÉÉxÉsÉÉå, ÌMüirÉÉMü qWûtrÉÉU AÉqÉcÉÉå AÉuÉÉeÉ 
cÉQû eÉÉssÉÉå. 

sÉaÉpÉaÉ	SlÉmÉÉU	eÉÉiÉlÉÉ	qÉÉkÉÔlÉ	qÉSsrÉÉ	aÉÑŽÉ	sÉÉaÉÏÇ	AÉqÉMüÉÇ	UÉuÉrÉsÉåÇ.	xÉuÉï	pÉÑMåüssÉÏÇ	
AÉlÉÏ	iÉÉlÉåssÉÏÇ.	xÉuÉÉïÇMü	irÉÉ	aÉÑŽÉ	qÉSåÇ	AÉÍzÉssÉåÇ	LMü	sWûÉlÉ	iÉVåÇû	mÉVûÉåuÉlÉ	AeÉÉmÉ	eÉÉsÉåÇ.	
UÉlÉÉcÉå xÉÉuÉVåÇûiÉ iÉåÇ ESMü jÉÇQû eÉÉssÉåÇ.jÉÇQû oÉUTüÉ mÉUÏÇ. xÉaÉVûÏÇ AÉqÉÏ mÉrÉsÉåÇ iÉÉiÉÔÇiÉsÉå ESMü 
ÌmÉrÉåsrÉÉÇuÉ AÉlÉÏ xÉaÉVûÏÇ irÉÉ ESMüÉÇiÉ lÉÉÇuÉlÉ mÉUiÉ aÉÑQûÉå cÉQÕÇûMü AÉrÉiÉÏÇ eÉÉsrÉÉÇuÉ. 

qÉÑZÉsÉåÇ qÉåOû ZÉÔoÉ ÍpÉUÉÇMÔüVû eÉÉuÉlÉ AÉxÉsÉåÇ. xÉÉÇoÉÉVÕûlÉ iÉå aÉÑQåû cÉQÕÇûMü AÉÍzÉssÉå. 
mÉÉÇrÉÉÇcÉÉå mÉÉåOûUçrÉÉå  rÉåSÉåVÕûcÉ SÒZÉiÉÉsrÉÉå. iÉUÏ aÉÑQûÉå cÉQûsÉå ÍzÉuÉÉrÉ SÒxÉUÏ uÉÉOû lÉÉxÉsÉÏ. 
xÉaÉVûÏÇ LMåü TüÉOûsrÉÉlÉ LMü qÉåVÕûlÉ MüzÉåÇrÉ xÉÉÇeÉåcrÉÉ mÉÉÇcÉ uÉUÉzÉåÇ aÉÑQûÉå cÉQûsrÉÉÇuÉ. aÉÑQûÉå 
cÉQÕûlÉ ÌMüiÉåÇ mÉtrÉiÉÉÇuÉ? xÉaÉVûÉå aÉÉÇuÉ LMåü qÉÑrÉå mÉUÏÇ ÌSxÉiÉÉsÉÉå. ZÉÇrÉ AÉxÉÉ AÉqÉcÉÉå aÉÉÇuÉ 
qWûtVåÇû xÉqÉeÉlÉÉxÉsÉåÇ.qÉÉkÉÔ AÉqÉMüÉ SÉZÉrÉiÉÉsÉÉå. ÌiÉiÉsrÉÉU xÉuÉÉïÇMü mÉÉÇrÉÉÇcÉÏ SÕZÉ cÉQûÏssÉÏcÉ 
ÌSzOû bÉÉsÉÏ.xÉaÉtrÉÉ mÉÉÇrÉÉÇlÉÏ LMü MüÐQû cÉÉoÉÔlÉ AÉxÉsÉÏ EÇoÉÔU  ÌMüiÉsÉåÇ mÉërÉ¦É MåüsrÉÉÃrÉ 
cÉÉoÉÔlÉ AÉxÉsÉÏ MüÐQû mÉÉÇrÉ xÉÉåÌQûlÉÉÍzÉssÉÏ. qÉÉkÉÔlÉ AÉmÉsrÉÉ mÉÉåirÉÉÇiÉsÉÏ xÉÑUÏ MüÉQÕûlÉ LMåüMü 
EÇoÉÃMü MüÉQûcÉåÇ mÉQûsÉåÇ. 

xÉaÉtrÉÉ aÉÉÇuÉÉÇ qÉSåÇ EoÉåÇ AÉÍzÉssÉåÇ A‹ÏMÑÇüeÉÉ AÉlÉÏ irÉÉ AÉ‹ÏMÑÇüeÉÉU UÉuÉÔlÉ 
jÉÌMüssÉÏÇ AÉqÉÏ LMåüMü xÉmÉlÉÉÇ mÉtrÉiÉsrÉÉÇuÉ. qÉÉkÉÔ AÉqÉMüÉÇ xÉqÉeÉrÉiÉÉsÉÉå MüzÉåÇ qÉÉålÉeÉÉiÉÏ 
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kÉÉÇuÉiÉlÉÉ TüÉiÉUÉMü AÉSVûOûÉiÉ AÉlÉÏ iÉÉiÉÔÇiÉ ÌMüOûÉVûÉÇ rÉåiÉÉiÉ AÉlÉÏ iÉÏÇ ÌMüOûÉVûÉÇ ½É UÉlÉÉÇiÉ 
EeÉÉå mÉåOûrÉiÉÉiÉ. 

xÉaÉVûÏÇ qÉåVÕûlÉ qÉÉkÉÔ pÉÉåÇuÉÉUÏÇ oÉxÉÔlÉ iÉÉcÉÏ ÍzÉMüuÉhÉ AÉrÉMüiÉÉsrÉÉÇuÉ. qÉÉkÉÔ AÉqÉMüÉÇ 
iÉÉcÉÉå AÉSsÉÉå AlÉpÉÉåaÉ  xÉqÉeÉÉrÉiÉÉsÉÉå. AÉqÉMüÉ xÉuÉÉïÇMü pÉÔMü sÉÉaÉsÉÏ.xÉuÉï qÉåVÕûlÉ iÉåÇ 
xÉMüÉVûÏÇcÉåÇ ZÉÉhÉ ZÉÉuÉlÉ ÎlWûSsrÉÉÇuÉ. qÉÉkÉÔ rÉåSÉåVÕûcÉ EerÉÉcÉåÇ AÉaÉOåÇû iÉrÉÉU MüÃlÉ iÉÉiÉÔÇiÉ 
ÍcÉqÉhÉå iÉåsÉ AÉåiÉÔlÉ EeÉÉå mÉåOûrÉiÉÉsÉÉå. AÉlÉÏ iÉå jÉÇQûÉrÉåMü AÉqÉÏ xÉuÉÉïÇlÉÏ EerÉÉ pÉÉåÇuÉÉUÏÇ ÎlWûSÕÇMü 
AÉxÉsÉåÇ.iÉå UÉiÉÏÇ ZÉÇrÉcÉÏrÉ qÉÉålÉeÉÉiÉ iÉå aÉÑQåû cÉÌQûssÉå mÉUÏÇ lÉÉ. iÉUÏ qÉÉkÉÔ oÉÇSÕMü AÉmÉsÉå iÉMüsÉå 
sÉÉaÉÏÇ SuÉÃlÉ AÉQû mÉÌQûssÉÉå. 

WûÉÇuÉÔrÉ AÉQû mÉQûsÉÉå ÍzÉlÉÔrÉ AÉQû mÉQûsÉÉå.jÉÉåQåû bÉQûrÉålÉ ÎlWûSåÇiÉ bÉÉåUå sÉÉaÉsÉå. mÉÔhÉ qWûeÉå 
qÉiÉÏÇiÉ iÉåÇcÉ qÉÑÇoÉrÉ zÉÉU AÉlÉÏ iÉåÇ zÉÉU xÉÉåoÉÏiÉ AÉxÉÉ qWûtVåÇû WûÉÇuÉ ÌlÉrÉÉVûÏ sÉÉaÉsÉÉåÇ. 

xÉÑqÉÉU uÉåVûÉ EmÉUÉÇiÉ WûÉÇuÉåÇ ÍzÉlÉÔMü eÉÉaÉrÉsÉåÇ. AÉlÉÏ qWûÉMüÉ WûÉaÉÔÇMü eÉÉiÉÉ SåZÉÔlÉ xÉÉÇaÉÉiÉÉ 
rÉå qWûhÉ EPûrÉsÉÉå. ÍzÉlÉÔ EPûsÉÉå. WûÉÇuÉ AÉlÉÏ ÍzÉlÉÔ aÉÑQûÉå SåÇuÉÔÇMü sÉÉaÉsrÉÉÇuÉ.cÉÇSìÉcrÉÉ EeÉuÉÉQûÉMü 
iÉÉå aÉÑQûÉå xmÉzOû ÌSxÉiÉÉsÉÉå eÉÉsrÉÉÃrÉ aÉÑQûÉå SåÇuÉcÉÉå AmÉÉrÉÉcÉåÇ  qWûtVåÇû AÉqÉcrÉÉ lÉåhÉšÉ 
qÉiÉÏÇMü rÉåSÉåVÕûcÉ xÉqÉeÉssÉåÇ.

ÍzÉlÉÔ LMüÉ TüÉiÉUÉU qWûÉMüÉ TüÉOû MüÃlÉ oÉxÉsÉÉå AÉlÉÏ WûÉÇuÉ cÉŒûÏ MüÉQÕûlÉ oÉxÉsÉÉåÇ.
ÌiÉiÉsrÉÉU	aÉÑŽÉ	qÉÑVûÉÇiÉ	MüÉOûÏÇcÉÉå	WûÉåU	uÉåcÉåÇ	xmÉzOû	ÌSxÉiÉÉsÉåÇ.ÌMüiÉåÇ	iÉåÇ	qWûtVåÇû	xÉqÉeÉÔÇcÉå	AÉSÏÇ	
WûÉÇuÉåÇ oÉÉåoÉ bÉÉsÉÏ. AÉlÉÏ irÉÉ oÉÉåoÉåMü qÉÉkÉÔ AÉlÉÏ xÉaÉVûÏÇ EPûsÉÏÇ.qÉÉkÉÔ ÍpÉrÉÉlÉ WûÉiÉÉÇiÉ oÉÇSÕMü 
bÉåuÉlÉ SåÇuÉÔlÉ AÉrÉsÉÉå AÉlÉÏ ÌuÉcÉÉUÏ sÉÉaÉsÉÉå “ÌMüiÉåÇ eÉÉsÉåÇ?” WûÉÇuÉ MüÉÇmÉiÉÉsÉÉåÇ. AÉlÉÏ ÌuÉVûÉmÉ 
MüUiÉÉsÉÉåÇ. “ÍzÉlÉÔ mÉQûsÉÉå.... AÉlÉÏ xÉMüsÉÉ mÉQûsÉÉå...” 

qÉÉkÉÔlÉ LMü bÉQûÏ qWûÉMüÉ bÉOû kÉÃlÉ xÉuÉÉïÇMü kÉæU ÌSsÉåÇ. AÉiÉÉÇ AÉqÉÏ ÌMüiÉåÇcÉ MüUcÉå mÉUÏÇ 
lÉÉ.TüÉÇiÉåÇ eÉÉssÉå mÉUÏÇcÉ AÉqÉÏ ÍzÉlÉÔMü xÉÉåSÒÇrÉÉ.qÉÉkÉÔlÉ qWûÉMüÉ ÍzÉlÉÔMü AÉmÉÉåuÉlÉ WûÉÌQûssrÉÉMü 
AÉlÉÏ qWûÉMüÉ eÉÉaÉrÉ lÉÉxÉsrÉÉMü eÉÉåU MüÃlÉ xÉuÉÉïÇMü mÉUiÉ TüÉOûÏÇ AÉmÉÉåuÉlÉ uWûÃlÉ aÉåsÉÉå. UÉiÉÏÇ 
MüÉåhÉÔrÉ ÎlWûSsÉÏÇ lÉÉiÉ.xÉaÉVûÏÇ ÍpÉrÉÉlÉ MüÉÇmÉÔlÉ UÉiÉmÉÉVûÏ MåüsÉÏ. 

TüÉÇiÉåÇ eÉÉssÉå mÉUÏÇcÉ xÉÑUçrÉÉå xÉSÉÇcÉÉå EeÉuÉÉQû bÉåuÉlÉ AÉrÉsÉÉå.qÉÉkÉÔ xÉuÉåÇ AÉqÉcrÉÉ 
xÉuÉÉïÇcÉÏ ÌSzOû xÉMüsÉÉ aÉåsÉÏ. ÍzÉlÉÔcÉÏ qÉÑxiÉÉrÉMüÐ cÉÑUÉlÉ cÉÔU eÉÉuÉlÉ mÉÌQûssÉÏ. mÉÔhÉ ÍzÉlÉÔcÉå 
MÑüQûÏcÉÏ fÉVûMü lÉÉxÉsÉÏ. LMåü ÍpÉUÉÇMÔüVû UÉiÉÏÇ ÍzÉlÉÔcÉÉå AÉlÉÏ qWûeÉÉå uÉåaÉVûÉcÉÉU eÉÉssÉÉå.

AÉqÉÏ xÉaÉVûÏÇ TüÉOûÏÇ AÉrÉsrÉÉÇuÉ. ÍzÉlÉÔMü UÉlÉuÉOû qÉÉålÉeÉÉiÉÏÇlÉÏ kÉÃlÉ uWåûssÉÏ ZÉoÉU 
LMåüMüÉ MüÉålÉzrÉÉMü LMåüMåü ËUiÉÏlÉ mÉÉuÉsÉÏ. MüÉåhÉ qWûhÉOûÉsÉÏÇ ÍzÉlÉÔMü uÉÉaÉÉlÉ ZÉÉsÉÉå. MüÉåhÉ 
qWûhÉOûÉsÉÉå ÍzÉlÉÔMü bÉåÇQûÉlÉ uWåûsÉÉå. MüÉåhÉ qWûhÉOûÉsÉÉå MüÉOûÏlÉ ÍzÉlÉÔMü ÎeÉuÉåzÉÏÇ qÉÉUsÉÉå AÉlÉÏ 
WåûUÉÇlÉÏ UÉlÉuÉOûÏÇlÉÏ ÍzÉlÉÔMü ÌaÉtVûÉå.... CirÉÉSÏ.

½É xÉuÉÉïÇ qÉSåÇ xÉiÉ ZÉÇrÉcÉåÇ iÉåÇ MüÉåhÉÉMÔürÉ xÉqÉeÉsÉåÇ lÉÉ.WûÉÇuÉÔrÉ bÉUÉ TüÉOûÏÇ AÉrÉsÉÉåÇ.
qWûeÉå qÉÑZÉÉU AÉ‹ÉlÉ qÉÉkÉÔMü eÉÉåU MåüsÉåÇ. AqqÉÉcÉÏ oÉÉåoÉ AÉlÉÏ AÉ‹ÏcÉÏ oÉÉåoÉ AÉMüÉxÉÉMü 
mÉÉÌuÉssÉÏ. qÉÉkÉÔ aÉåssÉÉåcÉ AÉ‹ÉcrÉÉ qÉÉUÉÇcÉÉå ÍzÉMüÉUÏ WûÉÇuÉ eÉÉsÉÉåÇ. qÉÉUÉÇMü qÉÉqÉ lÉÉÍzÉssÉÉå 
iÉU WûÉÇuÉÔrÉ qÉUiÉÉå MüÉåhhÉÉ. UeÉåU AÉÌrÉssÉÉå qÉÉqÉ qWûÉMüÉ bÉåuÉlÉ qÉÑÇoÉrÉ zÉÉUÉMü uWûÃlÉ aÉåsÉÉå.
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AÉlÉÏ WûÉÇuÉ TüÉOûÏÇ aÉÉÇuÉÉMü AÉrÉsÉÉåÇ lÉÉ. jÉÇrÉcÉ MüÉqÉÉÇMü pÉUiÉÏ eÉÉsÉÉåÇ. aÉÉÇuÉcrÉÉ LMüsrÉÉlÉ ZÉoÉU 
ÌSssÉÏ,	WûÉÇuÉ	xÉÉiÉuÉÏÇiÉ	TäüsÉ	eÉÉssÉÉåÇ	qWûhÉ.	mÉÔhÉ	cÉQûÏiÉ	ÍzÉMücÉÏ	EUoÉÉ	qWûÉMüÉrÉ	lÉÉxÉsÉÏ.

***

mÉÔhÉ AÉeÉ? AÉ‹É qÉÃlÉ rÉåSÉåVÕûcÉ qÉÉiÉrÉåMü xÉÉUåÇ eÉÉuÉlÉ aÉåsÉÉÇ. AÉ‹ÏrÉ AÉ‹ÉMü 
TüÉOû MüÃlÉ aÉåsrÉÉ.AqqÉÉ rÉåSÉåVÕûcÉ qWûÉiÉÉUÏ eÉÉsrÉÉ.WûÉÇuÉ iÉåcÉ eÉÉarÉÉU, iÉåcÉ bÉUÉÇiÉ AÉxÉÉÇ.irÉÉcÉ 
AÉ‹ÏMÑÇüeÉÉMü ÌSzOû sÉÉuÉlÉ AÉxÉÉÇ. 

xÉaÉVûÏÇ	ÍcÉÇiÉlÉÉÇ	LMåü	TüÉOûsrÉÉlÉ	LMü	xÉÉÇZÉVûÏ	mÉUÏÇ	qWûerÉÉ	EaÉQûÉxÉÉcrÉÉ	mÉQèŽÉU	rÉåuÉlÉ	
uÉåiÉÉsÉÏÇ. WûÉÇuÉåÇ TüÉÇirÉÉcÉÏ eÉÉåmÉ  kÉÉÇuÉQûÉuÉÇMü AÉ‹ÏMÑÇüeÉÉ TüÉOûsrÉÉlÉ ÌiÉVûcrÉÉ xÉÑUçrÉÉMü mÉVûÉåuÉlÉ 
AÉmÉsÉÏ MÔüxÉ mÉUiÉÏsÉÏ. AÉlÉÏ qÉiÉÏMü sÉÉÌaÉssÉÏÇ xÉuÉï EaÉQûÉxÉÉcÉÏÇ ZÉuÉVûÉÇ fÉQÕûlÉ mÉQûsÉÏÇ.
iÉåÇ A‹ÏMÑÇüeÉ, qÉÉkÉÔ, bÉåÇQûÉ, ÍzÉlÉÔ, ÌmÉÇeÉMüU uÉxiÉUÉÇ.... mÉÔhÉ iÉÉcrÉÉMÔürÉ AÉSÏÇ WûÉÇuÉ WûÉaÉÔÇMü 
oÉÍzÉssÉÉåÇ AÉlÉÏ qWûÉMüÉ TüÉOû MüÃlÉ oÉÍzÉssÉÉå ÍzÉlÉÔ... AÉlÉÏ sÉÉåOÕûlÉ bÉÉsÉcÉÉå WûÉÇuÉ.

www

ÌmÉeeÉÉ = mÉhÉeÉÉå 
AÉVû = TÑüOû
aÉÑÇQûÉrÉ = ZÉÉåsÉÉrÉ
oÉåOû = xÉÑMüÐ pÉÔÇrÉ 
aÉÉSÉå = zÉåiÉ
iÉÉåQ = uWûÉVû 
FoÉ = UåoÉ, aÉÉVû, ÍcÉZÉÉåsÉ 
aÉÑUMüÉUmÉhÉ = TÑüQûÉUmÉhÉ, qÉÑZÉåsÉmÉhÉ 
AÉeeÉÉ = AÉeÉÉå 
oÉÉoÉÉ = mÉmmÉÉ, oÉÉmÉÔrÉ ½É AjÉÉïlÉ
Mü¨Éå	cÉÉMüUÏ	=	aÉÉRûuÉÉ	mÉUÏÇ	cÉÉMüUÏ	
mÉÉåMüUÏ = qÉxiÉå
cÉÑÃMü = WÒûzÉÉU, cÉiÉÔU
ÍzÉÇoÉUçrÉÉ AÉåÇOûÉÇcÉÉå = lÉÉMü AÉlÉÏ AÉåÇOûÉ qÉSåÇ MüÉiÉU AÉÍzÉssÉÉå
SÉQèQûÉåå	=	oÉÑ¬Õ
xÉÇaÉiÉ = aÉeÉÉsÉ
AÉOûÏ xÉÉåhÉÉå = UÉooÉÏ MüÉVû, MüÉÇmÉhÉÏ AÉSÏÇ  
qÉÑQûsÉÉ = ESåÇiÉ
mÉQûsÉÉ = AxiÉqÉ, AxiÉÇiÉ
iÉålÉMüÉ	=	SZÉÏhÉ,	S¤ÉÏhÉ
oÉQûaÉÉ	=	E¨ÉU
mÉåÇOû = mÉåPû, ÌiÉÇPûÉå
eÉrÉiÉÉMüÉU = uWûQû, ÌuÉzÉÉsÉ 
aÉÉåVûÏ ÃZÉ = uÉQûÉcÉÉå ÃZÉ

TüUsÉÉÇaÉ = AÉSÏÇ uÉÉOû qÉÉmÉcÉÏ LMü iÉU. AÉPû TüUsÉÉÇMü LMü qÉæsÉ
lÉÉÇuÉÉQûÏMü = TüÉqÉÉS, sÉÉåMüÉ qÉÉåaÉÉVû
mÉÉQûÏÇiÉ = qÉVûÉå 
xÉÉaÉuÉVûÏ = zÉåiÉMüÉqÉ, M×üwÉÏ
aÉÑQûÉå = SÉåÇaÉÑUsÉÏ, bÉÉOû 
UÉYMüÉåxÉ = UÉMåüxÉ 
MüÉOûÏ = UÉlÉ UÉQåû 
ÍxÉxÉU = qÉÉlÉaÉåÇ
xÉsÉuÉ (xÉsÉ.uÉÉ) = zÉåhÉcÉåÇ, WûÉUcÉåÇ
MüÉuÉeÉÏhÉ = ZÉÇiÉ, WÒûxÉMüÉå
ESuÉåaÉ = ZÉÇiÉ, WÒûxÉMüÉå
rÉÉåeÉlÉ = rÉåuÉeÉhÉ 
oÉÉaÉå=É MÑüQûÏcÉÉå = oÉÉUÏMü MÑüQûÏcÉÉå 
xÉsÉÏxÉ = xÉÉåÇmÉåÇ
jÉÉåOûÉå = xÉÑUÏÇaÉ, dynamite
oÉÉUMüÉÇ = UÉlÉ xÉÉåÇxÉå 
pÉåÇ = pÉÇrÉ, ÍpÉUÉÇiÉ
rÉåSÉåVÕûcÉ = AÉSÏÇcÉ, mÉrÉsÉåÇcÉ 
mÉÉåOûUÏ = mÉÉåÇuÉPû, calves of feet 
EÇoÉÔU = eÉVÕû, MüÉlÉåOû  
AlÉpÉÉåaÉ = AlÉÑpÉuÉ, AhÉpÉuÉ
AmÉÉrÉ = ÍpÉUÉÇMÔüVû
MüÉåhhÉÉ = ‘‘MüÉåhÉ eÉÉhÉÉ’’ WûÉcÉåÇ qÉÉåOûuÉåÇ ÃmÉ
eÉÉåmÉ = ZÉÇiÉ, ÍcÉÇiÉÉ 
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zÉlÉÏ
“Oíû³É....”
qWûeÉå oÉÉrÉsÉålÉ AÉmÉsrÉÉ qÉkÉÔU iÉÉtrÉÉlÉ sÉÉÇoÉÉrÉåcÉÉå oÉÉÇaÉ xÉÑÃ MåüssÉÉåcÉ qWûÉMüÉ uÉåÇÌaÉssÉÏ 

ÌlÉSìåSåuÉÏ LMüÉcÉ TüUÉ qWûÉMüÉ xÉÉåQÕûlÉ kÉÉÇuÉsÉÏ. WûUzÉÏÇcrÉÉMÔürÉ cÉQû ¢ÔüU AÉlÉÏ sÉÉÇoÉ eÉÉuÉlÉ 
AÉxÉsÉÏ iÉÏ oÉÉåoÉ.

TüÉOûsrÉÉ cÉQÒûhÉå cÉÉVûÏxÉ ÌSxÉÉÇlÉÏ WûÉå oÉÉÇSmÉÉxÉ lÉÉÍzÉssÉÉå. cÉÉVûÏxÉ ÌSxÉÉÇcÉÏ UeÉÉ 
MüÉoÉÉU MüÃlÉ AÉmÉsrÉÉ MÑüQûÉMü MüÉsÉÔcÉ UÉiÉÏÇ mÉÉÌuÉssÉÉåÇ. mÉUiÉ iÉåÇcÉ MÔüQû, iÉÏcÉ ZÉÉOû, iÉÏcÉ 
aÉeÉQûÏ AÉlÉÏ iÉÏcÉ oÉÉrÉsÉ. qWûeÉåÇ AsÉÉqÉÉïcÉåÇ bÉQûrÉÉVû.

SÉåVåû bÉzOÕûlÉ LMü mÉÉuÉOûÏÇ, aÉÉ±ÉÇiÉsÉÉå  WûnirÉÉ AÉSsÉÉå xÉUqÉÔhÉ  mÉÉsÉÉåuÉlÉ iÉÉiÉÔÇsÉÉå kÉÑÇuÉU 
rÉåuÉcÉå mÉUÏÇ qWûeÉÏ oÉÉrÉsÉ qWûeÉåU AÉmÉsÉÏ ÌaÉSÉVû lÉSU bÉÉsÉiÉÉsÉÏ.

AÉrÉcrÉÉlÉ AÉmÉhÉÉMü WåÇû xÉSÉÇcÉåÇ, EPûcÉåÇ, iÉÉåÇQû kÉÑuÉcÉåÇ, ZÉÉQû ÍqÉzÉrÉÉå MüÉQûcrÉÉå, SÉÇiÉ 
bÉÉÇxÉcÉåÇ,	pÉÉrÉU	uÉcÉÔlÉ	QäûrÉUÏ	jÉÉuÉlÉ	SÕS	WûÉQûcÉåÇ,	crÉÉ	MüUcÉÏ,	MÑüQûÉcrÉÉ	SÉUÉU	WÒûqÉMüVûcrÉÉ	
TÑüsÉÉÇcÉÉå MüÉOû WûÉQÕûlÉ AÉsiÉÉUÏMü bÉÉsÉcÉÉå, AÉlÉÏ mÉåmÉUÉcÉåU LMüÉåQûÏ ÌSzOû bÉÉsÉÔlÉ xÉSÉÇcÉÏ 
iÉrÉÉUÏ. WåÇû xÉuÉï MüÃÇMü LMåü qÉiÉÏcÉÏ aÉUeÉ lÉÉxÉsÉÏ. TüÉOûsrÉÉ xÉÉoÉÉU uÉxÉÉïÇ jÉÉuÉlÉ WåÇû rÉÉÇ§ÉÏMü 
ËUiÉÏlÉ bÉQÕûlÉ AÉxÉÉ qWûeÉå ÎeÉhÉrÉåÇiÉ.

WûÉÇuÉ uWûMüsÉå xÉuÉåÇ UÉåxÉÉMü oÉxÉÔÇMü xÉÑQûxÉÑQûcrÉÉ kÉåQûrÉÉÇ mÉUÏÇ xÉÑQûxÉÑQûÉrÉålÉ lWûÉhÉrÉåMü 
ËUaÉsÉÉåÇ.sÉÉÇoÉÉrÉåcÉÏ LMü eÉÉÇoÉrÉ MüÉQÕûlÉ. lWûÉhÉrÉå ÍpÉiÉU oÉÉaÉÉåuÉlÉ mÉÉåOû TüÉOûÏMü sÉÉÌaÉssrÉÉ 
WûÉQûMÑüOåÇû eÉÉssrÉÉ MüÉåsÉarÉÉcÉÉå mÉÉlÉÉå iÉÉcrÉÉ ÌmÉsÉÉÇlÉÏ ÍcÉÇuÉcÉå mÉUÏÇ, pÉÉÌaÉssrÉÉ AÉmÉsrÉÉ 
OÕûjÉmÉäxOûMü	ÌmÉVÕÇûMü	sÉÉaÉsÉÉåÇ.	oÉëzÉ	iÉÉåÇQûÉU	bÉÉsÉÔlÉ,	WûVûOûÉU		AÉmÉsÉåÇ	xÉSÉÇcÉåÇ	LTü.	LqÉ	qrÉÔeÉÏMü	
cÉÉsÉÔ MüÃlÉ MüzÉÏrÉ lWûÉhÉ xÉÉåÇmÉrÉsÉÏ.

xÉÑrÉÉïcÉÏÇ ÌMüUhÉÉÇ rÉåSÉåVÕûcÉ uWûMüsÉ eÉÉssrÉÉ AÉmÉsrÉÉ MÑüQûÉ ÍpÉiÉU xÉÉårÉUçrÉÉÇ mÉUÏÇ AÉrÉiÉÏÇ 
eÉÉuÉlÉ AÉmÉhÉÉMü UÉuÉiÉÉsÉÏÇ. AÉmÉsÉÏ ÌSzOû MÑüQûÉ ÍpÉiÉU WûÉÇuÉåÇ bÉÑÇuÉQûÉrÉsÉÏ. SÉÇQûrÉåcÉåU rÉSÉåVÕûcÉ 
ÍcÉŒÖûlÉ qÉÑŒÖûlÉ mÉÌQûssÉÏÇ AÉmÉsÉÏÇ qWåûVûÏÇ uÉxiÉUÉÇ MüUåeqÉÉÇiÉ MÑüqxÉÉU eÉÉuÉÇMü iÉrÉÉU UÉÌuÉssrÉÉ 
mÉÉiÉYrÉÉÇ mÉUÏÇ UÉuÉiÉÉsÉÏÇ, ÌlÉiÉVû eÉÉuÉÇMü. AÉlrÉåMåü MÑüzÉÏlÉ xÉÑYrÉÉ iÉÉšÉ mÉUÏÇ xÉÑMÔülÉ UÉuÉcÉÏÇ 
uÉxiÉUÉÇ, ÌoÉNûÉhrÉÉU lÉuÉå uWûMüsÉålÉ mÉrÉsÉÏ UÉiÉ mÉÉzÉÉU MüÃlÉ E›ûlÉÉ ÌSxÉcrÉÉ MåÇüxÉÉÇ mÉUÏÇ AÉmÉsÉåÇ 
ÌoÉNûÉhÉåÇ, AÉmÉhÉÉMü ÌlÉiÉVû SuÉÃÇMü EsÉÉå ÌSiÉÉsÉÏÇ.

ZÉÇrÉcÉåÇrÉ	 xÉÉUMåÇü	 SuÉÃÇMü	 uÉåcÉå	 mÉrÉsÉåÇ	 pÉÉrÉU	 uÉcÉÔÇMü	QäûUÏÇiÉ	 SÕS	WûÉQûcÉåÇ	AÉlÉÏ	 crÉÉ	
ÌmÉrÉåuÉcÉåÇ AuÉzrÉ qWûhÉ pÉÉåaÉsÉåÇ. uÉåaÉÏÇ uÉåaÉÏÇ lWåûxÉÔlÉ, rÉåSÉåVÕûcÉ ASåïÇ EaÉiÉåÇ AÉÍzÉssÉåÇ eÉlÉåsÉ 
xÉaÉVåÇû EaÉiÉåÇ MüÃlÉ, WûÉÇuÉ MÑüQûÉcÉåÇ SÉU EaÉiÉåÇ MüUÏ sÉÉaÉsÉÉåÇ, ÌiÉiÉsÉåÇcÉ!

pÉÉrÉU SÉUÉcrÉÉ WÒÇûoÉUÉU ÎlWûSÕlÉ AÉxÉsÉåÇ LMü qÉÉeÉU ‘qrÉÉÇuÉ’ MüÃlÉ EPûsÉåÇ. Nåû! xÉMüÉVûÏÇ 
TÑüQåÇû qÉÉeÉU? iÉåÇrÉ MüÉVåÇû qÉÉeÉU? SåuÉÉ qWûerÉÉ! AxÉsrÉÉ qÉÉeÉUÉMü AÉmÉhÉÉlÉ rÉåSÉåVû mÉVûrÉssÉåÇ 
lÉÉ.	LMüSqÉ	MüÉVåÇû	AÉlÉÏ	sÉÉÇoÉ	sWÇûuÉÉÇcÉåÇ	qÉÉeÉU,	SÉOåÇû	qÉÉåOåÇû	qÉÉeÉU.	aÉÑŽÉU		AÉÍzÉssrÉÉ	mÉhÉxÉÉ	
ÂZÉÉU AÉÍzÉssrÉÉ LMüxÉÑUçrÉÉ SÉšÉ qÉÉåšÉ mÉhÉxÉÉ mÉUÏÇ iÉÉcÉåÇ mÉÉåOû. iÉÉÇoÉQåû SÉåVåû AÉmÉhÉÉMÔücÉ 
bÉQûÏpÉU mÉtrÉ sÉÉaÉsÉåÇ. MüxÉsÉÉå iÉÉVûÉå WûÉoÉÉ WûÉå? qÉÉeÉU AÉmÉhÉÉMü mÉVûÉåuÉlÉ kÉÉÇuÉcÉÏ iÉrÉÉUÏ 
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MüUiÉlÉÉ WûÉÇuÉåÇ MüÉÇmÉcÉå qWûeÉå mÉÉÇrÉ kÉUhÉÏMü qÉÉÃlÉ AÉuÉÉeÉ MåüsÉÉå. qÉÉeÉU kÉÉÇuÉsÉåÇ. qWûeÉÉå pÉÇrÉ 
CssÉÉå ÎlWÇûuÉsÉÉå xÉkrÉÉMü.

SÕS WûÉQÕûlÉ TüÉOûÏÇ rÉåiÉlÉÉ ‘MüÉVåÇû qÉÉeÉU’ mÉUiÉ EaÉQûÉxÉÉMü AÉrÉsÉåÇ. xÉMüÉVûÏÇ TÑüQåÇû AÉmÉhÉåÇ 
qÉÉeÉUÉMü mÉVûrÉsÉåÇ. iÉU AÉrÉcÉÉå SÏxÉ ZÉÇQûÏiÉ AÉmÉhÉÉMü zÉlÉÏ WûÉÇuÉåÇ qÉÌiÉÇiÉÔcÉ sÉåZÉ bÉÉsÉåÇ.

SÕS	bÉåuÉlÉ	TüÉOûÏÇ	SÉUÉ	sÉÉaÉÏÇ	mÉÉuÉiÉlÉÉ,	cÉÉVûÏxÉ	ÌSxÉÉ	AÉSsÉÏ	TÑüsÉÉÇcÉÏ	mÉäMåüOû	xÉÑMüÉåuÉlÉ	
qWûÉMüÉ UÉuÉiÉÉsÉÏ. mÉåmÉU AÉeÉ rÉåuÉÇMü lÉÉxÉsÉåÇ. WûÉÇuÉåÇ MüÉåQûÉ ÍpÉiÉU rÉåuÉlÉ SÉU kÉÉÇmÉsÉåÇ.

MÑüeÉlÉÉMü ËUaÉiÉlÉÉ MÑüeÉlÉÉÇiÉÔrÉ iÉÏcÉ AuÉxjÉÉ. LMåü MÑüzÉÏlÉ kÉÑVûÏÇiÉ oÉÑÌQûssrÉÉå oÉzÉrÉÉå, 
AÉlrÉåMåü MÑüzÉÏlÉ asÉÉxÉ.

crÉÉ	MüÃÇMü	WûÉÇuÉåÇ	ESMü	MüÉQÕûlÉ	iÉÉiÉÔÇiÉ	crÉÉrÉå	ÌmÉOûÉå	bÉÉsÉÔlÉ	aÉäxÉ	mÉåOûÉåuÉÇMü	sÉÉaÉsÉÉåÇ.	mÉÔhÉ	
aÉäxÉ	mÉåOûsÉÉå	lÉÉ.	Nåû!	UeÉåU	uÉåcÉå	AÉSÏÇ	xÉÉåÇmÉÉåuÉlÉ	AÉÌrÉssrÉÉ	arÉÉxÉÉMü	jÉÇrÉcÉ	xÉÉåQÕûlÉ	AÉmÉhÉÉlÉ	
aÉåssÉÉå EaÉQûÉxÉ AÉrÉsÉÉå. ‘WåÇû xÉuÉï irÉÉ qÉÉeÉUÉ uÉUuÉÏÇ’ WûÉÇuÉ AÉmÉsÉåxiÉMüÐÇ mÉÑUmÉÑUsÉÉåÇ.AÉiÉÉÇ SÕS 
WÕûlÉ MüËUlÉÉ eÉÉsrÉÉU iÉåÇ xÉÉÇeÉåU mÉÉQû eÉÉiÉÉ. EQûÉåuÉÇMü mÉÉåOûÉMü EeÉÉå rÉåiÉÉ. SåZÉÔlÉ iÉåÇ zÉåVåÇûcÉ SÕS 
ÌmÉrÉåuÉlÉ WûUzÉÏÇcrÉÉMÔürÉ kÉÉ ÍqÉlÉOûÉÇ uÉåaÉÏÇcÉ AÉrÉiÉÉå eÉÉsÉÉåÇ.AÉÌlÉMÔürÉ zÉlÉÏ lÉÉMüÉ AÉÍzÉssÉÉå 
qWûÉMüÉ. uÉUÉÇ cÉQÒûhÉåÇ mÉÉuÉhÉåÇ hÉuÉ. pÉUiÉÏ hÉuÉÉÇMü oÉxxÉ rÉåiÉÉ AÉlÉÏ oÉxÉxOûÊmÉ AÉmÉsrÉÉ MÑüQûÉ 
qÉÑZÉsrÉÉlÉÔcÉ AÉxÉÉ iÉUÏ AÉmÉÔhÉ uÉåaÉÏÇcÉ xOûÊmÉÉU mÉÉuÉsÉÉåÇ.

LMü SÉålÉ uÉVûZÉÏcÉÏÇ iÉÉåÇQûÉÇ qWûÉMüÉ mÉVûÉåuÉlÉ WûÉÇxÉsÉÏÇ. ÌMüirÉÉMü aÉÏ iÉÉÇcrÉÉå WûÉÇxÉÉårÉ 
qWûÉMüÉ mÉÑlÉuÉåcÉå UÉiÉcrÉÉ cÉÇSìÉcÉÉå EaÉQûÉxÉ WûÉQûÏ sÉÉaÉsÉÉå. UÉuÉsÉÉåÇ.. UÉuÉsÉÉåÇ.. WûUzÉÏÇcrÉÉMÔürÉ 
oÉxxÉ kÉÉ ÍqÉlÉOûÉÇ uÉåVû MüÃlÉ AÉrÉsÉåÇ. WûÉÇuÉ AÉåaÉÉå UÉuÉsÉÉåÇ.

qWûeÉå sÉÉaÉÏÇ SÒxÉUÏ uÉÉOÕûrÉ lÉÉxÉsÉÏ.
WûÉÇuÉ oÉzÉÏÇiÉ cÉQûsÉÉåÇ.SåuÉÉ qWûerÉÉ, UÉZÉ iÉÔÇ qWûÉMüÉ AÉeÉ ÌMüiÉåÇ xÉuÉï bÉQÕÇûMü AÉxÉÉ iÉåÇ 

WûÉÇuÉ lÉåhÉÉÇ.
MüÉVûeÉÉÇiÉ WûeÉÉU qÉÑxÉVûÉÇlÉÏ qÉÉËUssÉÉå AlÉpÉÉåaÉ  eÉÉiÉÉsÉÉå. WûÉMüÉrÉ MüÉUhÉ AÉxÉsÉåÇ. WûÉÇuÉåÇ 

iÉÏxÉ ÌSxÉÉÇcÉÏ UeÉÉ bÉåÌiÉssÉÏ AÉlÉÏ mÉrÉsÉå mÉÉuÉOûÏÇ cÉÉVûÏxÉ SÏxÉ MüÃlÉ TüÉOûÏÇ rÉåuÉcÉåÇ AÉlÉÏ 
AÉeÉÔcÉ WåÇû bÉQÕÇûMü eÉÉrÉ aÉÏ?

xÉMüÉVûÏÇ TÑüQåÇû iÉåÇ mÉlÉuÉiÉÏ qÉÉeÉU? SVûSÏU qÉÉeÉU? Nåû... WûÉÇuÉ ÍcÉÇiÉÑlÉÔcÉ aÉåsÉÉåÇ.
iÉÏxÉ ÌSxÉÉÇcÉÏ UeÉÉ, cÉÉVûÏxÉ SÏxÉ xÉÉåÇmÉÉåuÉlÉ AÉrÉcÉÉå mÉrÉsÉÉå MüÉqÉÉcÉÉå SÏxÉ. mÉUiÉÔlÉ kÉÉ 

mÉÇSUÉÇ ÍqÉlÉOûÉÇ uÉåVû eÉÉsÉÉå. mÉÔhÉ ZÉÉxÉaÉÏ MÇümÉlÉÏÇiÉ MüÉqÉ MüUiÉsrÉÉ qWûÉMüÉ MüÉåhÉ xÉqÉeÉiÉsÉÏÇ? 
qWûerÉÉ oÉÊxÉÉMü MüzÉåÇ xÉqÉeÉÉåuÉÇ WûÉÇuÉ? bÉUÉ WûÉÇuÉåÇ qÉÉeÉU mÉVûrÉsÉåÇ AÉlÉÏ... xÉaÉVåÇû ÌuÉuÉÃlÉ 
xÉÉÇaÉsrÉÉU iÉÉå qWûerÉÉ MüÉlÉxÉÑsÉÉU uÉÉeÉÉåuÉÇMü AÉxÉÉ.. WûÉÇuÉ ÍcÉÇiÉÑlÉÔcÉ mÉQûsÉÉåÇ.

MüzÉåÇrÉ oÉxxÉ BÌTüxÉÉ sÉÉaÉÏÇ mÉÉuÉsÉåÇ. uÉÊcÉ mÉVûrÉsÉåÇ. pÉUiÉÏ xÉiÉUÉ ÍqÉlÉOûÉÇ EzÉÏU. 
uÉåaÉÏÇ uÉåaÉÏÇ WûÉÇuÉ AÉqÉxÉUÉlÉ  BÌTüxÉÉMü ËUaÉsÉÉåÇ. mÉVûrÉiÉlÉÉ oÉÊxÉ rÉåuÉÇMü lÉÉ qWûtVåÇû AÉqÉcrÉÉ 
YsÉÉMüÉïlÉ pÉÉrÉU UÉuÉÔlÉ kÉÑÇuÉU xÉÉåQûcÉåÇ mÉVûrÉiÉlÉÉ MütVåÇû. MÑüQûÏÇiÉ CssÉåÇ kÉæU pÉUsÉåÇ AÉlÉÏ 
AÉmÉsÉÏ MÔüQû lÉÏOû MüÃlÉ BÌTüxÉÉMü ËUaÉsÉÉåÇ.

oÉÊxÉÉcrÉÉ	MäüÌoÉlÉÉ	pÉÉrÉU	iÉÉcÉÏ	xÉå¢åüOûUÏ	xÉÉåTüÐ	oÉxÉiÉÉ.	xÉÉåTüÐcÉå	qÉÑZÉsrÉÉ	qÉåeÉÉU	qWûeÉÏ	
oÉxÉMüÉ. WûÉÇuÉ oÉxÉsÉÉåÇcÉ MüÉåsrÉÉ mÉUÏÇ xÉÉåTüÐcÉåU ÌSzOû bÉÉsÉÏ. iÉåÇ rÉåSÉåVÕûcÉ TüÉålÉÉU mÉÑxÉmÉÑxÉiÉÉsÉåÇ. 
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AÉlÉÏ AÉmÉsÉÏ ÌSzOû qWûeÉåU bÉÉsÉÔlÉ mÉVûrÉiÉÉsÉåÇ.
WûÉÇuÉ ÍpÉiÉUsÉå ÍpÉiÉÃcÉ MüÉÇmÉsÉÉåÇ.
pÉÉåuÉzÉÉ iÉåÇ qWûeÉå ÌuÉzÉÏÇ oÉÊxÉÉ sÉÉaÉÏÇ EsÉrÉiÉÉ AÉxÉÔÇ rÉåiÉ, AÉlÉÏ oÉÊxÉ pÉÉåuÉzÉÉ qWûeÉå 

ÌuÉzÉÏÇ iÉÉcÉå sÉÉaÉÏÇ ÌuÉcÉÉUiÉÉ eÉÉrÉiÉ. WûÉÇuÉ AÉrÉsÉÉÇ aÉÏ? ÌMüiÉsrÉÉ uÉåVûÉU AÉrÉsÉÉÇ?.. AÉlÉÏ 
xÉÉåTüÐ	 pÉÉåuÉzÉÉ	 xÉÉÇaÉiÉÉ	 eÉÉrÉiÉ	 ``AÉ¨ÉÉÇ	 AÉrÉsÉÉå..sÉåOû	 AÉrÉsÉÉå..’’.. Nåû! rÉåSÉåVû qWûhÉxÉU 
AÉmÉhÉÉlÉ Måü³ÉÉrÉ WûUzÉÏÇcrÉÉMÔürÉ cÉQûÏiÉ UeÉÉ MüÉÌQûssÉÏ lÉÉ. mÉÔhÉ WåûcÉ mÉÉuÉOûÏÇ MüQûcÉÏ? WûÉÇuÉ 
ÍcÉÇiÉÔlÉ mÉQûsÉÉåÇ.

qWûerÉÉ qÉåeÉÉcÉåU LMÔücÉ uÉxiÉ WûÉÇuÉåÇ SuÉËUssrÉÉ eÉÉarÉÉU lÉÉÍzÉssÉÏ. MüÉåhÉåÇ ExÉiÉÔlÉ 
bÉÉssÉÏÇ. QíûÊuÉUÉÇiÉ xÉaÉtrÉÉå uÉxiÉÔ oÉÉeÉÉUÉÇiÉsrÉÉ qÉÉxÉtrÉÉÇ mÉUÏÇ UÉxÉ mÉÌQûssrÉÉå. ÌiÉiÉsrÉÉU xÉÉåTüÐ 
qÉÑZÉÉU	EoÉåÇ	eÉÉsÉåÇcÉ!	iÉÉåÇQûÉ	ÍpÉiÉUsÉÏÇ	qÉÉåiÉrÉÉÇ	SÉZÉrÉiÉ	EsÉrÉ	sÉÉaÉsÉåÇ	uÉäsMüqÉ	oÉäMü,	ÌMüiÉåÇ	sÉÉÇoÉ	
UeÉÉ MüÉQûsÉÏrÉ? MüÉÇrÉ aÉÔQû lrÉÔxÉ..??”

WûÉÇuÉåÇ qWûeÉÉå iÉÉVûÉå xÉQûÏsÉ MåüsÉÉå “jÉðMürÉÔ..oÉÊxÉ lÉÉ aÉÏ?”
KluÉ
“AÉå... xÉÉÇÌaÉssÉå mÉUÏÇ EaÉQûÉxÉ AÉrÉsÉÉå.. oÉÊxÉ ÌSssÉÏ aÉåsÉÉ, pÉÉåuÉzÉÉ AÉeÉ rÉåiÉsÉÉå. iÉÔÇ 

rÉåSÉåVû rÉåiÉ qWûhÉ ÍcÉÇiÉÔlÉ eÉÉuÉÇ rÉåiÉ, iÉÑMüÉ oÉÊxÉÉlÉ ÌMüiÉåÇ aÉÏ LMüÉ KluÉsÉmÉÉÇiÉ bÉÉsÉÔlÉ ÌSsÉÉÇ.. kÉU 
WåÇû KluÉsÉmÉ..” iÉåÇ EsÉÉåuÉlÉ, AÉmÉsrÉÉ QíûÊuÉUÉÇiÉsÉåÇ LMü KluÉsÉmÉ iÉÉhÉåÇ WûÉQÕûlÉ ÌSsÉåÇ. 

qWûÉMüÉ AÉiÉÉÇ xÉMüÉVûÏÇ mÉVûÌrÉssÉåÇ qÉÉeÉU EaÉQûÉxÉÉMü AÉrÉsÉåÇ AÉlÉÏ iÉåÇ KluÉsÉmÉ bÉåiÉlÉÉ 
qWûeÉå WûÉiÉ AÉiÉÉÇ MüÉÇmÉÔÇMü sÉÉaÉsÉå. ‘WåÇû ÌMüiÉåÇ?’ qWûhÉ ÌuÉcÉÉUcÉåÇ kÉæU qWûeÉå sÉÉaÉÏÇ lÉÉxÉsÉåÇ. 
WûUzÉÏÇcÉå mÉUÏÇ eÉÉssÉåÇ iÉU WåÇû KluÉsÉmÉ EaÉQÕûlÉ uÉÉcÉiÉÉåÇ MüÉåhhÉÉ .mÉÔhÉ AÉrÉcrÉÉ ÌSxÉÉ qWûeÉå 
xÉqÉÉåU rÉåuÉÇMü AÉxÉcrÉÉ zÉlÉÏ jÉÉuÉlÉ UÉZÉÔlÉ uWûU SåuÉÉ qÉiÉÏÇiÉ SåuÉÉcÉÉå ÌlÉrÉÉVû MåüsÉÉå.

xÉMüÉVûÏÇ crÉÉ xÉrÉiÉ ÌmÉrÉålÉÉxÉiÉlÉÉ AÉÌrÉssÉå uÉUuÉÏÇ mÉÉåOûÉÇiÉ ÌMüQåû EcÉÉÇoÉVû eÉÉuÉlÉ 
AÉuÉÉeÉ MüUiÉÉsÉå. EPÕûlÉ pÉÉrÉU uÉcÉÔlÉ MðüOûÏlÉÉÇiÉ crÉÉ ÌmÉrÉåuÉÇMü qÉlÉ eÉÉsÉåÇ iÉUÏ MüÉÇrÉ irÉÉcÉ 
uÉåVûÉU oÉÊxÉ rÉåiÉ iÉU?mÉUiÉÔlÉ AÉlrÉåMü zÉlÉÏ lÉÉMüÉ qWûhÉ AÉåaÉÉå oÉxÉsÉÉåÇ.

iÉå MÇümÉlÉÏcÉÉå mÉëqÉÔZÉ aÉÑqÉÉxiÉ  WûÉÇuÉ eÉÉssÉå uÉUuÉÏÇ ÌiÉiÉsÉå xÉÍsÉxÉÉrÉålÉ  MüÉqÉÉÇiÉsÉÉå 
MüÉQûcÉÉå lÉÉ ... qWûeÉÉå oÉÊxÉ qWûtVûÏ mÉÉirÉåhÉÏ AÉÍzÉssÉÏ iÉUÏ AÉrÉcrÉÉ ÌSxÉÉ ÌMüiÉåÇrÉ bÉQÕÇûMü 
xÉÉkrÉ AÉxÉÉ qWûhÉ aÉqÉsÉåÇ.

bÉQûrÉÉVûÉcÉÉå MüÉÇOûÉå ÌMüiÉåÇcÉ ÌTüMüÐU lÉÉxÉiÉlÉÉ qÉÑZÉÉU uÉåiÉÉsÉÉå. LMü bÉQûÏ iÉåÇ MüÉaÉS 
TüÉåQÕûlÉ uÉÉcÉÑÇrÉÉ qWûtVûÏ iÉÉVûhÉÏÇ AÉrÉsÉÏ mÉÔhÉ SÒxÉUå bÉQûrÉå qÉiÉÏÇiÉ ‘AÉeÉ lÉÉMüÉ’ qWûhÉ AÉlrÉåMü 
iÉÉVûÉå eÉÉaÉuÉhÉ ÌSiÉÉsÉÉå.

LMåüMüsÉåcÉ xÉÉÇaÉÉiÉÏ EPÕûlÉ pÉÉrÉU uÉcÉÔlÉ kÉÑÇuÉU xÉÉåQûOûÉsÉå.WûÉå SniÉU qWûeÉå ÎeÉhÉrÉåcÉÉå 
LMü uÉÉÇOûÉåcÉ eÉÉsÉÉ. WåÇûcÉ MÔüQû, WåÇûcÉ qÉåeÉ, MüSåsÉ, WûÉåcÉ mÉÇZÉÉå TüÉOûsrÉÉ xÉÉoÉÉU uÉxÉÉïÇ jÉÉuÉlÉ 
‘AÉmÉsÉåÇ’ qWûtVåÇû ÍcÉÇiÉmÉ ÌSiÉÉ. xÉÉÇaÉÉiÉÏ jÉÉåQåû lÉuÉå jÉÉåQåû mÉÉåUhÉåÇ, LMåüMåü eÉÉiÉÏcÉå, LMåüMåü 
MüÉiÉÏcÉå, LMåüMüÉ ÍcÉÇiÉlÉÉÇcÉå, LMåüMüÉ qÉiÉÉcÉå.

xÉSÉÇcÉå mÉUÏÇ eÉÑxiÉ xÉÉQåû kÉÉ uÉUÉÇMü ÌmÉrÉÔlÉ oÉÉsÉÔ crÉÉ WûÉQÕûlÉ AÉrÉsÉÉå. WûÉÇuÉ iÉÉMüÉcÉ 
UÉuÉiÉÉsÉÉåÇ qWûtVåû ÎeÉlÉxÉÏ uÉåaÉÏÇ uÉåaÉÏÇ WÕûlÉ crÉÉ ÌmÉrÉåuÉlÉ bÉQûrÉålÉ asÉÉxÉ ZÉÉsÉÏ MåüsÉÉå.
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qÉÑZÉsrÉÉ qÉåeÉÉU oÉÍzÉssÉÉå qÉWûÉlÉÇiÉÉ bÉQûrÉålÉ oÉÉsÉÔcÉåU ÍzÉhÉsÉÉå “iÉÑMüÉ ÌMüiÉsÉå mÉÉuÉOûÏÇ 
xÉÉÇaÉsÉÉÇ uÉåaÉÏÇ crÉÉ WûÉQû qWûhÉ. mÉÔhÉ xÉSÉÇ iÉÑuÉåÇ crÉÉ WûÉQûOûlÉÉ uÉåVû.” oÉÉsÉÔ AÉmÉhÉÉMü E¬åzÉÔlÉ 
xÉÉÇÌaÉssÉåÇ lWûrÉ qWûttrÉÉ ÎeÉlÉxÉÉU zÉÏSÉ aÉåsÉÉå, AÉmÉsÉå MüÉlÉ xÉrÉiÉ WûÉsÉrÉ lÉÉxÉiÉlÉÉ.

qÉWûÉlÉÇiÉÉ oÉÊxÉÉcÉÉå ZÉÉxÉ qÉlÉÏxÉ. xÉÉoÉÉU mÉÉuÉOûÏÇ oÉÊxÉ AÉmÉhÉÉ xÉuÉåÇ qÉWûÉlÉÇiÉÉMü AÉmÉsrÉÉ 
ÍqÉÌOÇûaÉÉÇMü, MüÊlÉTüUålxÉÉÇMü AÉmÉÉåuÉlÉ uWûUiÉÉsÉÉå. ÌiÉiÉsÉåÇcÉ lWûrÉ. BÌTüxÉÉÇiÉ oÉÊxÉ lÉÉÍzÉssrÉÉ 
uÉåVûÉU ÌMüiÉåÇ bÉQûOûÉ iÉÉcÉÉå ÌuÉuÉU xÉaÉVûÉå qÉWûÉlÉÇiÉÉ oÉÊxÉÉMü ÌSiÉÉ.AÉlÉÏ iÉÉå oÉÊxÉÉcÉÉå cÉqÉcÉÉå 
qWûtVåÇû WûÉÇuÉåÇrÉ AÉrÉMüsÉÉÇ.

“AÉeÉMüÉsÉ MüÉåhÉÉMÔürÉ MüÉqÉ xÉÉÇaÉssÉå mÉUÏÇ lÉÉ WûÉoÉÉ” qÉWûÉlÉÇiÉÉ qWûeÉå sÉÉaÉÏÇ mÉÑxÉmÉÑxÉsÉÉå, 
WûÉÇuÉåÇrÉ M×üiÉMü WûÉÇxÉÉå ÌSuÉlÉ iÉÉcrÉÉ EiÉUÉÇcÉåU uÉeÉlÉ bÉÉsÉåÇ. BÌTüxÉÉÇiÉÔrÉ MüÉåhÉ LMüsÉÉå TüÉålÉÉU 
WÒûqÉMüVûOûÉsÉÉå. MüÉåhÉ LMüsÉÉå CÇOûUlÉåOûÉU sÉÉåVûOûÉsÉÉå, AÉlÉÏ MüÉåhÉ LMüsÉÉå mÉåmÉUÉÇiÉ ÌiÉVûOûÉVûÉå.
qÉÑZÉsrÉÉ	mÉÉlÉÉÇlÉÏ	ZÉoÉU	uWûQûsrÉÉ	A¤ÉUÉÇlÉÏ	NûÉmÉÔlÉ	AÉÌrÉssÉÏ.	zÉåeÉÉUcrÉÉ	aÉÉÇuÉÉÇiÉ	AÉÌrÉssrÉÉ	
AÉuÉUÉcÉÏ  ZÉoÉU! xÉÉoÉÉU bÉUÉÇ MüÉåxÉVûssÉÏÇ AÉlÉÏ eÉÉrÉiÉå ÃZÉ mÉUiÉÉssÉå. WûÉÇuÉåÇrÉ mÉrÉxÉ jÉÉuÉlÉ 
LMüÉåQûÏ lÉSU ÌSxÉÉtrÉÉcÉåU cÉUrÉsÉÏ. xÉuÉï uWûÉVÕûlÉ uÉåcrÉÉå iÉÎxuÉUÉå AÉÍzÉssrÉÉå. qÉiÉÏÇiÉ LMü 
xÉuÉÉsÉ ESåsÉåÇ “xÉuÉï uWûQû ÃZÉ irÉÉ AÉuÉUÉMü mÉUiÉÉsrÉÉiÉ, mÉÔhÉ sWûÉ sWûÉlÉ AxMüiÉ fÉÉQûÉÇ 
ÌMüirÉÉMü mÉUiÉÔÇMü lÉÉiÉ?”

qÉWûÉlÉÇiÉÉ qWûeÉå sÉÉaÉÏÇ rÉåuÉlÉ ÌMüiÉåÇ aÉÏ mÉÑxÉmÉÑxÉsÉÉå. AÉiÉÉÇ iÉÉcÉÏ ZÉoÉU ÌMüiÉåÇ aÉÏ ÌuÉÇaÉQû 
AÉÍzÉssÉÏ. qWûeÉå MüÉlÉÔrÉ AÉiÉÑUÉrÉålÉ lÉÏOû eÉÉsÉå. “iÉÑMüÉ MüVûÏiÉ AÉxÉÉ aÉÏ xÉÉåTüÐMü lÉuÉÉå 
oÉÊrÉTëðüQû qÉåtVûÉ?”

qÉWûÉlÉÇiÉÉ AÉlÉÏ xÉÉåTüÐ eÉÉrÉiÉå mÉÉuÉOûÏÇ ÌmÉYcÉUÉMü aÉåssÉÏ aÉeÉÉsÉ WûÉÇuÉ eÉÉhÉÉ AÉxÉsÉÉåÇ. 
qÉWûÉlÉÇiÉÉ SÒxÉUå SÏxÉ rÉåuÉlÉ Måü³ÉÉrÉ BÌTüxÉÉÇiÉ oÉQûÉrÉ EsÉrÉiÉÉsÉÉå. AÉqÉÏ WåÇû ÌmÉYcÉU mÉVûrÉsÉåÇ..
iÉåÇ ÌmÉYcÉU mÉVûrÉsÉåÇ. AÉqÉÏ WûÉÇaÉÉ pÉÉåÇuÉsrÉÉÇuÉ.. jÉÇrÉ aÉåsrÉÉÇuÉ... 

pÉÉåuÉzÉÉ	TüÉOûsrÉÉ	jÉÉåŽÉ	WûnirÉÉÇ	jÉÉuÉlÉ	½É	Tü�ûÏÇaÉÉcrÉÉ	MüiÉÑïoÉÉÇlÉÏ	xÉÉåTüÐ	MÇüOûÉtVûÉÇ	eÉÉuÉÇ	
rÉåiÉ qWûhÉ WûÉÇuÉåÇ qWûcÉå qÉÌiÉÇiÉÔcÉ sÉåZÉ bÉÉsÉåÇ.

AÉeÉ ÌMüiÉåÇ aÉÏ MüÉqÉ MüÃÇMü EUoÉÉ AÉrÉsÉÏ lÉÉ.
AzÉåÇcÉ ZÉoÉUÉÇlÉÏ oÉÑQûOûlÉÉ, oÉÊxÉÉcrÉÉ MÑüQûÉ jÉÉuÉlÉ xÉÉåTüÐ TüÉrÉsÉÉÇ bÉåuÉlÉ pÉÉrÉU AÉrÉsÉåÇ.

qÉWûÉlÉÇiÉÉ EPÕûlÉ xÉÉåTüÐ MüQåû zÉåsÉå MüUÏ sÉÉaÉsÉÉå. LMåü bÉQûrÉå qWûÉMüÉ iÉÉå AqÉÏoÉÉ mÉUÏÇ ÌSxÉsÉÉå. 
MüzÉåÇ AqÉÏoÉÉ bÉQûrÉålÉ AÉmÉsÉÉå AÉMüÉU oÉSsÉiÉÉ iÉzÉåÇcÉ WûÉårÉ! pÉÉåuÉzÉÉ eÉæiÉÉcÉåÇ xÉÔ§É WåÇûcÉ aÉÉrÉ? 
qÉlÉÏxÉ ZÉÇrÉcÉå bÉQûrÉå, MüxÉÉå, Måü³ÉÉ, ZÉÇrÉ, ÌMüirÉÉMü oÉSsÉiÉÉ?.. LMåü TüÉOûsrÉÉlÉ WûeÉÉU xÉuÉÉsÉÉÇ 
ESåsÉÏÇ bÉQûrÉålÉ. uÉåVûÉcÉÏÇ UÉåSÉÇ TÑüQåÇû uÉåaÉÉlÉ xÉUiÉÉsÉÏÇ. uÉUÉÇ pÉUiÉÏ oÉÉUÉ eÉÉiÉlÉÉ SÒxÉUå mÉÉuÉOûÏÇ crÉÉ 
bÉåuÉlÉ Wåû mÉÉuÉOûÏÇ oÉÉsÉÔcrÉÉ oÉSsÉÉMü cÉÉcÉÉ AÉrÉsÉÉå. xÉaÉtrÉÉÇcrÉÉ qÉÉåaÉÉcÉÉå qWûÉsÉaÉQûÉå cÉÉcÉÉ. 
cÉÉcÉÉlÉ qÉWûÉlÉÇiÉÉMü crÉÉ ÌSiÉlÉÉ iÉÉcrÉÉ iÉÉåÇQûÉcÉÉå cÉÉUÉå  oÉSssÉÉå AÉlÉÏ WûÉiÉ qÉÉiÉzÉå MüÉÇmÉsÉå. 
qÉWûÉlÉÇiÉÉ cÉÉcÉÉMÔürÉ oÉÉåoÉÉOûsÉÉå. 

“cÉÉcÉÉ AÉrÉcrÉÉlÉ iÉÔÇcÉ crÉÉ WûÉQû... irÉÉ oÉåMÔüTü oÉÉsÉÔMü kÉÉQûÏ lÉÉMüÉ”
cÉÉcÉÉ oÉåzOåÇûcÉ “eÉÉrÉiÉ” qWûttrÉÉ ÎeÉlÉxÉÉU iÉMüsÉÏ WûÉsÉÉåuÉlÉ uÉåiÉlÉÉ qWûeÉå qÉiÉÏÇiÉ 

AÉlrÉåMü xÉuÉÉsÉ ESåsÉåÇ “ZÉÉsÉiÉåmÉhÉ AÉlÉÏ pÉÇrÉ ÌuÉÌuÉÇaÉQû. mÉÔhÉ ÌMüirÉÉMü qÉlÉÏxÉ ½É SÉålÉÉÇ 
qÉSsÉÉå iÉTüÉuÉiÉ xÉqÉeÉÔÇMü cÉÑMüiÉÉ?”
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iÉå³ÉÉcÉ	jÉÉåŽÉ	bÉQûrÉÉÇ	AÉSsrÉÉ	AÉmÉsÉå	qÉiÉÏcrÉÉ	xÉuÉÉsÉÉMü	eÉÉmÉ	fÉVûMüsÉÏ.	‘fÉÉQûÉÇ 
AÉuÉUÉÇiÉ uWûÉVÕûlÉ uÉcÉlÉÉiÉ, ÌMüirÉÉMü qWûtrÉÉU iÉÉÇMüÉÇ oÉÉaÉÉåuÉÇMü MüVûÏiÉ AÉxÉÉ. mÉÔhÉ ÂZÉÉÇMü 
oÉÉaÉÉåuÉÇMü MüVûÏiÉ lÉÉ.’ 

MüzÉåÇ oÉÉsÉÔ AÉlÉÏ cÉÉcÉÉ qÉSåÇ TüUMü AÉxÉsÉå mÉUÏÇ, qÉWûÉlÉÇiÉÉlÉ iÉzÉåÇ uWûQû iÉÉtrÉÉlÉ 
oÉÉåoÉÉÌOûssÉåÇ iÉÉcÉå xÉprÉiÉÉcÉåU xÉuÉÉsÉ MüUiÉÉsÉåÇ. ‘qÉlÉzÉÉcÉÏ xÉprÉiÉÉrÉ pÉÉrÉsrÉÉ sÉÉåMüÉÇMü ZÉÇrÉ 
qWûhÉxÉU TüOûrÉiÉÉ WûÉÇcÉåU AÉSÉÃlÉ AÉxÉiÉÉ.’

WûÉÇuÉ ÍcÉÇiÉÑlÉÔcÉ aÉåsÉÉåÇ.AÉmÉsÉÉå AÉrÉcÉÉå SÏxÉ LMü oÉUçrÉÉlÉ mÉÉzÉÉU eÉÉsrÉÉU mÉÑUÉå SåuÉÉ 
qWûhÉ qÉiÉÏÇiÉ SåuÉÉMü EsÉÉå qÉÉUÏ sÉÉaÉsÉÉåÇ. iÉUÏ qÉiÉÏÇiÉ irÉÉ MüÉaÉSÉ ÌuÉzÉÏÇ LMåü iÉUåcÉÉå MüÉÇmÉ 
AÉÍzÉssÉÉå.

AxÉÉåcÉ SlÉmÉÉU EiÉUsÉÉå AÉlÉÏ xÉÉÇeÉ eÉÉuÉlÉ AÉrÉsÉÏ.xÉaÉVûÏÇ uÉåcÉå iÉrÉÉUålÉ oÉÑQûsÉÏÇ. 
xÉaÉtrÉÉÇ xÉuÉåÇ WûÉÇuÉÔrÉ...

ÌiÉiÉsrÉÉU!! 
zÉlÉÏ zÉlÉÏ qWûtVåû mÉUÏÇ oÉÊxÉ AÉrÉsÉÉåcÉ. WûÉMüÉrÉ SVûÌSUçrÉÉMü AÉiÉÉÇcÉ uÉåVû qÉåtVûÉå 

aÉÏ? WûÉÇuÉÔrÉ qÉiÉÏ ÍpÉiÉÃcÉ ÍcÉÇiÉÔlÉ mÉQûsÉÉåÇ.
bÉQûrÉålÉ	qWûeÉå	qÉÌiÉÇiÉsrÉÉ	mÉQèŽÉcÉåU	iÉåÇcÉ	xÉMüÉVûÏÇcÉå	qÉÉeÉU	mÉÉzÉÉU	eÉÉsÉåÇ	AÉlÉÏ	qWûeÉÏ	

MÔüQû oÉÉUÏMü MüÉÇmÉsÉÏ. AÉmÉsrÉÉ oÉÉåsxÉÉÇiÉ SÉåQÕûlÉ SuÉËUssÉåÇ MüÉaÉS xÉrÉiÉ MüÉÇmÉiÉÉzÉåÇ pÉÉåaÉsÉåÇ.
MüÉVûeÉÉcÉå kÉQûkÉQåû AÉÌlÉMÔürÉ cÉQûsÉå. WûÉÇuÉåÇ bÉQûrÉÉVû cÉÉårÉsÉåÇ. AÉÌlÉMÔürÉ uÉÏxÉ ÍqÉlÉOûÉÇ AÉxÉÉiÉ.
ÌiÉiÉsrÉÉU xÉÉåTüÐMü CÇOûUMüÊqÉÉÇiÉ oÉÊxÉÉlÉ ÌMüiÉåÇ aÉÏ xÉÉÇaÉsÉåÇ. xÉÉåTüÐ qWûÉMüÉ xÉÉÇaÉÉ sÉÉaÉsÉåÇ “iÉÑMüÉ 
oÉÊxÉ AÉmÉrÉiÉÉ”.

WûÉÇuÉ MüÉÇmÉcÉÏ qWûeÉÏ MÔüQû bÉåuÉlÉ oÉÊxÉÉcrÉÉ MÑüQûÉMü ËUaÉsÉÉåÇ “xÉÊUÏ xÉU..Wåû mÉÉuÉOûÏÇ WûÉÇuÉåÇ 
KmsÉÉrÉ MåüssrÉÉcrÉÉMÔürÉ cÉQû UeÉÉ MüÉQûsÉÏ, AÉlÉÏ kÉÉ SÏxÉ uÉåVû MüÃlÉ AÉeÉÔcÉ BÌTüxÉÉMü 
AÉrÉsÉÉåÇ” WûÉÇuÉåÇcÉ EsÉÉåuÉhrÉÉcÉÏ xÉÑUuÉÉiÉ MåüsÉÏ.

“ÍqÉxOûU	xÉÑuÉÉUÏxÉ,	iÉU	iÉÑuÉåÇ	iÉÉå	qÉäqÉÉå	uÉÉcÉÔÇMü	lÉÉrÉ?” iÉÉhÉåÇ qWûerÉÉ oÉÉåsxÉÉÇiÉ AÉxÉcrÉÉ 
KluÉsÉmÉÉcÉåU ÌSzOû bÉÉsÉÔlÉ ÌuÉcÉÉUsÉåÇ.

“lÉÉ..” WûÉÇuÉåÇ ÍzÉÇmÉÏ ÌaÉVÕûlÉ eÉÉmÉ ÌSsÉÏ.
“oÉUåÇ..	iÉU	AÉeÉ	WûÉÇuÉÔrÉ	CssÉÉå	urÉxjÉ	AÉxÉÉÇ.	iÉÉå	qÉäqÉÉå	uÉÉcÉ	AÉlÉÏ	mÉÑUiÉÏ	iÉrÉÉUÏ	MüÃlÉ	

TüÉsrÉÉÇ rÉå.. TüÉsrÉÉÇ EsÉÉåuÉÇrÉÉ”.
ÌMüirÉÉMü aÉÏ oÉÊxÉÉcÉÉå iÉÉVûÉå qWûÉMüÉ mÉxÉÇS eÉÉsÉÉå lÉÉ. mÉÔhÉ SÒxÉUåÇ ÌMüiÉåÇcÉ EsÉÉåuÉÇMü 

AuÉMüÉxÉ  ÌSuÉcÉå mÉrÉsÉåÇ iÉÉhÉåÇ LMüÉ WûÉiÉÉÇiÉ mÉUiÉ TüÉålÉ EZÉssÉÉå AÉlÉÏ WûÉÇuÉ SÉUÉ iÉåuÉzÉÏÇ qÉåOûÉÇ 
MüÉQûÏ sÉÉaÉsÉÉåÇ.

pÉÉrÉU rÉåiÉlÉÉ MümÉsÉÉU ESåssÉÉå bÉÉqÉ uÉåaÉÏÇ uÉåaÉÏÇ WûÉÇuÉ mÉÑzÉÏ sÉÉaÉsÉÉåÇ. xÉÉrÉoÉÉ, SåuÉÉ ½É 
xÉÇuÉxÉÉUÉMü iÉÑuÉåÇ UcÉiÉlÉÉ MüxÉsÉå UcÉhÉåMü iÉÑuÉåÇ UcÉsÉÉÇrÉ SåuÉÉ? ½É SVûSÏU qÉÉeÉUÉMü ÌMüirÉÉMü 
UcÉsÉåÇrÉ?AÉlÉÏ	 qÉÉeÉUÉMü	 mÉVûÉåuÉlÉ	 qWûeÉÉå	 xÉaÉVûÉå	 SÏxÉ,	 pÉÉåuÉzÉÉ	 xÉaÉVûÏ	 ÎeÉhÉÏ	 xÉ¨rÉÉlÉÉxÉ	
eÉÉsÉÏ.	rÉåSÉåVû	qWûÉMüÉ	sÉÉpÉÔÇMü	lÉÉÍzÉssÉÉå	qÉäqÉÉå	AÉeÉ	qWûÉMüÉ	qÉåtVûÉå.
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MüzÉåÇrÉ BTüÐxÉ xÉÉåÇmÉÉåuÉlÉ WûÉÇuÉ qWûerÉÉ MÑüQûÉ iÉåuÉzÉÏlÉ uÉcÉÔÇMü oÉzÉÏÇiÉ cÉQûsÉÉåÇ. MüÉVûeÉÉcÉå 
kÉQûkÉQåû MüzÉårÉ qÉÉiÉzÉå UÉuÉsÉå. ÌMüiÉåÇrÉ eÉÉuÉÇ, AÉeÉ uÉÉ TüÉsrÉÉÇ uÉÉŠåÇ WûÉÇuÉåÇcÉ. SåZÉÔlÉ WûÉÇuÉåÇ 
MüÉVûÏeÉ bÉOû MüÃlÉ, AÉiÉÉÇcÉ iÉåÇ MüÉaÉS uÉÉŠåÇ qÉlÉ MåüsÉåÇ. oÉzÉÏÇiÉ oÉÍzÉssÉå MüQåûcÉ iÉåÇ KluÉsÉmÉ 
EMüiÉåÇ MåüsÉåÇ.

qWûÉMüÉ ZÉUåÇcÉ AeÉÉmÉ UÉuÉÔlÉ AÉxÉsÉåÇ.
qWûÉMüÉ	oÉÊxÉÉlÉ	MÇümÉlÉÏcÉÉå	LÍxÉxOÇûiÉ	eÉlÉUsÉ	qÉälÉåeÉU	eÉÉuÉlÉ	mÉëÉåqÉÉåzÉlÉ	ÌSssÉåÇ.	iÉÉcÉå	xÉuÉåÇ	

qWûeÉÉå mÉaÉÉÃrÉ cÉQûÌrÉssÉÉå AÉlÉÏ MÇümÉlÉÏcrÉÉ sÉåZÉÉcÉåÇ bÉÃrÉ ÌSssÉåÇ. WûÉÇuÉ qWûeÉå SÉåVåû mÉUiÉ 
bÉzOÕûlÉ uÉÉcÉÔÇMü sÉÉaÉsÉÉåÇ... SÉålÉ iÉÏlÉ mÉÉuÉOûÏÇ uÉÉcÉiÉlÉÉ qWûÉMüÉ WûVûOûÉcÉÏ mÉÉiÉrÉåhÉÏ AÉrÉsÉÏ.

qWûtrÉÉU!	WûÉÇuÉåÇ	Wåû	MÇümÉlÉÏMü	TüÉOûsrÉÉ	SåQû	kÉÉMüŽÉcÉÏ		xÉåuÉÉ	ÌSssÉÏ	AÉeÉ	TüVûÉpÉUÏiÉ	
eÉÉsÉÏ qWûtVûÉå xÉÇiÉÉåxÉ eÉÉsÉÉå.

AzÉåÇ ÍcÉÇiÉlÉÉÇlÉÏ oÉÑÌQûssÉÉåÇ AÉxÉiÉlÉÉ, Måü³ÉÉ qWûeÉåÇ MÔüQû AÉrÉsÉåÇ iÉåÇ MütVåÇûcÉ lÉÉ.qWûerÉÉ 
xOûÊmÉÉMü sÉÉaÉÏÇ eÉÉiÉlÉÉ WûÉÇuÉ SåÇuÉÔÇMü EoÉÉå eÉÉsÉÉåÇ. iÉåcÉ uÉåVûÉU QíûÉrÉuÉUÉlÉ LMüÉcÉ TüUÉÇ oÉëåMü 
qÉÉUiÉlÉÉ WûÉÇuÉ qÉÑZÉÉU mÉUiÉsÉÉåÇ. MüxÉÉårÉ xÉÉÇoÉÉVÕûlÉ SåÇuÉsÉÉåÇ. SåÇuÉÔlÉ ÌMüiÉåÇ mÉVûrÉiÉÉÇ WûÉÇuÉ?oÉxxÉÉMü 
AÉmÉOÕûlÉ kÉUhÉÏMü zÉåuÉÌOûssrÉÉ irÉÉ MüÉtrÉÉ qÉÉeÉUÉcÉå MÑüQûÏ jÉÉuÉlÉ iÉÉÇoÉQåÇû UaÉiÉ uWûÉVûOûÉsÉåÇ. 
iÉÉcÉå iÉÉÇoÉQåû SÉåVåû EaÉiÉåcÉ AÉxÉsÉå iÉUÏ iÉåÇ qÉÉeÉU jÉÇrÉcÉ qÉåssÉåÇ. 

qWûÉMüÉ LMåü bÉQûrÉå AÉmÉhÉÉcÉåU AÉlÉÏ AÉmÉsrÉÉ ÍcÉÇiÉlÉÉÇcÉåU LMåü ËUiÉÏcÉÉå UÉaÉ AÉlÉÏ 
MÇüOûÉVûÉå AÉrÉsÉÉå. mÉrÉsÉå mÉÉuÉOûÏÇ AÉmÉsÉåÇcÉ MüÉåhÉ aÉÏ qÉåsÉÉÇ qWûtVåÇû ÍcÉÇiÉmÉ irÉÉ qÉåssrÉÉ qÉÉeÉUÉMü 
SåZÉiÉlÉÉ MüÉVûeÉÉÇiÉ pÉÃlÉ AÉrÉsÉåÇ. WûÉÇuÉ AÉmÉsrÉÉ MÑüQûÉ iÉåuÉzÉÏÇ qÉåOûÉÇ MüÉQûÏ sÉÉaÉsÉÉåÇ.

MÑüQûÉMü ËUaÉiÉcÉ qWûeÉå qÉiÉÏlÉ qWûÉMüÉcÉ xÉuÉÉsÉ MüÃÇMü kÉUsÉåÇ ‘MüÉåhÉ zÉlÉÏ?’

www

xÉUqÉÔhÉ = sÉÉÍzÉssÉå qÉÉiÉrÉåcÉåÇ xÉÉUåÇ 
WûVûOû (Wû.VûOû) = WûVÕû, sWûuÉ 
MüUåeqÉ = Ì¢üxiÉÉÇuÉÉÇcÉÉå cÉÉVûÏxÉ ÌSxÉÉÇcÉÉå mÉëcÉÏiÉ MüÉVû
aÉÑQûÉå = SÉåÇaÉÑUsÉÏ
ZÉÇQûÏiÉ = lÉ‚üÏ, eÉÃU, eÉåÃsÉ
AlÉpÉÉåaÉ = AlÉÑpÉuÉ, AhÉpÉuÉ
AÉqÉxÉU = iÉÉMüiÉÏMü, bÉÉD
pÉÉåuÉzÉÉ = bÉQûrÉå, MüSÉcÉÏiÉ 

MüÉåhhÉÉ = MüÉåhÉ eÉÉhÉÉ, WûÉcÉåÇ qÉÉåOûuÉåÇ ÃmÉ
aÉÑqÉÉxiÉ = MüÉUMÔühÉ
xÉsÉÏxÉ = xÉÉåÇmÉåÇ, xÉÑsÉpÉ
AÉuÉU  = WÒÇûuÉU
zÉåsÉå = lÉMüUåoÉÉeÉÏ
cÉÉUÉå = pÉÉrÉsÉåÇ ÃmÉ 
AuÉMüÉxÉ = xÉÇS, xÉÇkÉÏ
kÉÉMüQûÉå = SzÉMü, SxÉMü 

[2018 CxÉuÉåcrÉÉ LmÉUÏsÉ qÉrÉlrÉÉÇiÉ Woman’s Era cÉåU CÇaÉsÉÏzÉ pÉÉxÉåÇiÉ mÉUaÉlÉOû eÉÉssrÉÉ 
The Ominous Sign MüÉhÉrÉåcÉÏ qÉÔVû MüÉåÇMühÉÏ qÉOûÌuÉMüÉhÉÏ]
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ËUhÉMüÉUÏ
 
‘MüÊsÉlÉÏÇiÉsrÉÉ xÉuÉÉïÇMü AÉmÉÉåuÉlÉ AÉmÉsrÉÉ pÉÑUarÉÉcÉÉå oÉjÉïQåû SoÉÉerÉÉlÉ MüÃÇMü ÌiÉMüÉ 

eÉÉiÉÉ. mÉÔhÉ bÉåÌiÉssÉåÇ UÏhÉ TüÉOûÏÇ ÌSuÉÇMü lWûrÉ.’
xÉMüÉVûÏÇ	AÉmÉsrÉÉ	eÉqÉïlÉ	zÉämÉQïû	mÉåšÉMü	pÉÉåÇuÉQûÉuÉÇMü	aÉåssÉÉå	TüÉOûÏÇ	rÉåiÉlÉÉ	aÉÑÂSÉxÉÉlÉ	

qÉiÉÏÇiÉ ÍcÉÇiÉsÉåÇ. ½É qÉÑÇoÉrÉ zÉÉUÉÇiÉ xÉuÉï rÉÉÇÌ§ÉM×üiÉ ËUiÉÏlÉ uÉåVûÉ MüÉVûÉU eÉÉuÉÇMÔücÉ eÉÉrÉ. mÉÇSUÉ 
uÉxÉÉïÇ mÉUaÉÉÇuÉÉÇiÉ bÉÉåVÕûlÉ rÉåuÉlÉ qÉÑÇoÉrÉÇiÉsrÉÉ bÉÉOûMüÉåmÉUcrÉÉ AxÉsTüÉ aÉÉÇuÉÉÇiÉ uÉxÉiÉÏ MüUiÉÉsÉÉåÇ. 
eÉÉåÌQûssÉåÇ	cÉQûOûÉuÉ		nsÉäOû	bÉåuÉcrÉÉÇiÉ	xÉÉåÇmÉsÉåÇ	iÉU,	oÉÉMüÐcÉåÇ	jÉÉåQåÇû	oÉðMüÉÇiÉ	LTü.	QûÏ,	qrÉÔcÉÑuÉsÉ	
TÇüQû,	zÉäU	qÉÉMåïüOû	qWûhÉ	cÉÉsÉiÉÏ	ZÉÉirÉÉÇiÉ	AÉÍzÉssÉåÇ	jÉÉåQåÇû,	AÉmÉsÉåÇ	nsÉäOû	mÉVûÉåuÉÇMü	AÉÌrÉssÉå	
oÉaÉsÉåcÉå MüÊsÉlÉÏcÉÏ qÉsÉoÉÉUÏ oÉÉrÉsÉålÉ, AÉmÉsrÉÉ mÉÉZrÉÉcÉÏ SÒÂxÉiÉÏ MüÃÇMü ËUhÉÉ ÂmÉÉU 
ÌuÉcÉÉÃlÉ uWåûssÉåÇ. UÏhÉ ÌuÉcÉÉUcÉå AÉSÏÇ ÌMüiÉsÉåÇ ZÉÉsÉiÉåmÉhÉÉcÉÉå uÉåxÉ ÌiÉhÉåÇ mÉÉÇaÉËUssÉÉå lÉÉ? 
``xÉÉæSÏÇiÉ AÉxÉcrÉÉ ÌiÉcrÉÉ mÉiÉÏMü TüÉOûsrÉÉ iÉÏlÉ qWûrÉlrÉÉÇlÉÏ mÉaÉÉU qÉåVÕÇûMü lÉÉ. uÉåaÉÏÇcÉ qÉåVûcrÉÉU 
AÉxÉÉ qWûhÉ zÉåMüÉlÉ xÉÉÇaÉsÉÉÇ. iÉÉå AÉÌrÉssÉÉåcÉ iÉÑeÉåÇ UÏhÉ TüÉUÏMü MüUiÉÉÇ.’’ cÉQû qWûtrÉÉU mÉÇSUÉ  
uÉÏxÉ SÏxÉ qWûhÉ qWûeÉå sÉÉaÉÏÇ UÏhÉ ÌuÉcÉÉËUssÉåÇ.

“mÉÇSUÉ SÏxÉ UÉuÉÔÇ rÉåiÉ lWûrÉ iÉÑMüÉ?” aÉÑÂSÉxÉÉlÉÔrÉ uÉUeÉÏ  MüÃÇMü kÉËUssÉåÇ.
“qWûÉMüÉ UÉuÉÔÇ rÉåiÉ. mÉÔhÉ mÉÉuÉxÉ UÉuÉcÉÉå lÉÉ. MüÊsÉlÉÏcrÉÉ pÉÑUarÉÉÇlÉÏ Ì¢üMåüOû qWûhÉ, 

MüÊsÉåeÉÏcrÉÉ mÉÉZrÉÉcÉÏÇ ÍxÉqÉåÇOû mÉÉZÉÏÇ jÉÇrÉ jÉÇrÉ oÉÑUÉMü mÉQÕûlÉ, mÉÉuÉxÉÉMü mÉÉåÇuÉiÉÉiÉ. ÌiÉiÉsÉåÇcÉ 
lWûrÉ, irÉÉ oÉÑUÉMüÉÇiÉsrÉÉlÉ jÉÉåQåû mÉÉuÉOûÏÇ WÒÇûSÏU, MüÉåVûWÒÇûSÏU  xÉrÉiÉ bÉUÉ ËUaÉiÉÉiÉ. AÉqÉcÉå 
oÉaÉsÉåcrÉÉ uÉÉbÉqÉÉUåcrÉÉ bÉUÉ ÌSuÉQû xÉrÉiÉ ËUÌaÉssÉÉå ZÉÇrÉ. SåZÉÔlÉ ArrÉÉ, LMü EmÉMüÉU MüU..” 
irÉÉ qÉsÉoÉÉUÏ oÉÉrÉsÉålÉ UÉaÉ AÉåQÕûlÉ ÌMüiÉsÉåzrÉÉ SÏlÉmÉhÉÉlÉ UÏhÉ ÌuÉcÉÉËUssÉåÇ. 

mÉÇSUÉ SÏxÉ xÉÉåQû. qWûrÉlÉå SÉålÉ EiÉUsÉåÇ. iÉUÏ bÉåÌiÉssÉåÇ UÏhÉ TüÉOûÏÇ ÌSuÉÇMü ÌiÉMüÉ mÉÑOûuÉsÉåÇ 
lÉÉ.

***
“xÉÉWåûoÉ, qWûÉMüÉ mÉÇSUÉ ÌSxÉÉcrÉÉ UeÉåU qWûerÉÉ aÉÉÇuÉÉMü uÉcÉÔÇMü AÉxÉÉ. SåZÉÔlÉ qWûerÉÉ 

oÉSsÉÉMü qWûeÉå lÉhÉSåMü MüÉqÉÉMü sÉÉrÉiÉÉÇ.” xÉMüÉVûÏÇ xÉÉiÉÉÇMü MüÉqÉ MüÃÇMü rÉåuÉcÉå MüÉqÉuÉÉsÉÏlÉ 
AÉeÉ ËUaÉiÉcÉ xÉÉÇaÉÔlÉ xÉÉåQûsÉåÇ.

xÉÉiÉ jÉÉuÉlÉ AÉPû mÉUçrÉÉÇiÉ aÉÑÂSÉxÉÉaÉåU iÉU, AÉPû jÉÉuÉlÉ hÉuÉ mÉUçrÉÉÇiÉ oÉaÉsÉåcrÉÉ 
oÉÇaÉÉVûÏcrÉÉ bÉUÉÇiÉ MüÉqÉ, hÉuÉ jÉÉuÉlÉ kÉÉ mÉUçrÉÉÇiÉ sÉÉaÉÍzÉsrÉÉcÉ SÉå. AÉlÉÇS uÉÉbÉ WûÉcrÉÉ 
ÎYsÉÌlÉMüÉÇiÉ ÌlÉiÉVû MüUcÉåÇ MüÉqÉ. AzÉåÇ xÉMüÉVûÏÇ jÉÉuÉlÉ xÉÉÇeÉ qWûhÉxÉU ÌiÉMüÉ MüÉqÉÔcÉ MüÉqÉ.

xÉÉiÉ jÉÉuÉlÉ AÉPû mÉUçrÉÉÇiÉ bÉU ÌlÉiÉVû MüÃlÉ, oÉÉsMülÉÏÇiÉsrÉÉ fÉÉQûÉÇMü ESMü AÉåiÉÔlÉ, 
EmÉUÉÇiÉ UÉåOûÏ xÉoÉeÉÏ UÉÇSÕlÉ eÉÉiÉÉ. xÉ‚üQû LMüÉ uÉUÉ ÍpÉiÉU eÉÉuÉÇMÔücÉ eÉÉrÉ. ½É LMüÉ uÉUÉÇiÉ 
ÌiÉhÉåÇ MüÉqÉ MüÃlÉ AÉxÉsÉå mÉUÏÇcÉ, aÉÉÇuÉcrÉÉå ZÉoÉUÉå xÉÉÇaÉÔlÉ xÉÉåQûOûÉsÉÏ. ÌiÉhÉåÇ AÉÌrÉssÉåÇcÉ bÉUÉÇiÉ 
OûÏ. uÉÏ. oÉÇS, ÌiÉcÉÏcÉ OûÏ. uÉÏ. ÌiÉMüÉ ÍzÉMümÉ lÉÉ iÉUÏ, ÌiÉcÉå jÉÉuÉlÉ AÉrÉMÔÇüMü qÉåVûcÉåÇ ÌaÉlrÉÉlÉ 
MüÉÇrÉ EhÉåÇ lÉÉ. AÉrÉ.mÉÏ.LsÉÉÇiÉ ÌuÉUÉOû MüÉåWûsÉÏlÉ, oÉÉÇuÉxÉUÉMü ZÉÇrÉcÉå ÌSzÉålÉ MüzÉåÇ qÉÉÃÇMü eÉÉrÉ 
AÉxÉsÉåÇ qWûtVåÇû eÉÉÇuÉ, MüÊmÉÉåïUåOûU cÉÑlÉÉuÉÉÇiÉ LqÉ.LlÉ.LxÉ AÉlÉÏ ÍzÉuÉxÉålÉå LMüuÉOûÏiÉ eÉÉssÉÏÇ 
iÉU oÉÏ.eÉå.mÉÏ. xÉsÉuÉiÉsÉÏ  qWûtVåÇû eÉÉuÉÇ, AÉxÉÉUÉqÉ oÉÉmÉÔlÉ oÉÇSZÉhÉÏÇiÉ oÉxÉÔlÉ xÉrÉiÉ cÉsÉÉåuÉcrÉÉ 
MüÉUoÉÉUÉ ÌuÉzÉÏÇ eÉÉÇuÉ, OíÇûmÉÉlÉ LcÉ. uÉlÉ. oÉÏ ÌuÉeÉÉcÉåU eÉÉUÏ MåüssrÉÉ MüÉlÉÑlÉÉ ÌuÉzÉÏÇ eÉÉÇuÉ, ÌiÉMüÉ 
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qÉÉWåûiÉ  AÉxÉÉ. AÉlÉÏ iÉå qÉÉWåûÌiÉMÔücÉ eÉÉhÉuÉÉrÉå ÂmÉÉU iÉÏ xÉÉÇaÉÔlÉ uÉåiÉÉ.
ÌiÉiÉsÉåÇcÉ lWûrÉ, ÌiÉhÉåÇ UÉuÉcÉå cÉÉsÉÏÇiÉsrÉÉ MÑüQûÉÇiÉ ÌiÉcÉå xÉuÉåÇ UÉuÉcrÉÉ WåûU MüÉqÉuÉÉsÉÏ 

oÉÉrÉsÉÉÇMü xÉrÉiÉ eÉÉuÉcrÉÉ iÉMüÉï ÌuÉzÉÏÇ uÉÉ cÉÇaÉÉrÉå  ÌuÉzÉÏÇ eÉÉÇuÉ iÉÏ xÉÑOûÉuÉåÇ xÉÉÇaÉÔlÉ xÉÉåQûOûÉsÉÏ. 
iÉuÉVû iÉuÉVû iÉÏ xÉÉuÉÇiÉuÉÉQûÏÇiÉsrÉÉ AÉmÉsrÉÉ aÉÉÇuÉÉ ÌuÉzÉÏÇ, ÌiÉMüÉ xÉSÉÇrÉ ÌmÉrÉåuÉlÉ qÉÉUiÉsrÉÉ bÉÉåuÉÉ 
ÌuÉzÉÏÇ xÉÉÇaÉiÉÉsÉÏ. iÉUÏ, xÉ qWûrÉlrÉÉMü LMü mÉÉuÉOûÏÇ iÉÏ AÉmÉsrÉÉ aÉÉÇuÉÉMü uÉåiÉÉsÉÏ.

“AÉaÉÉå oÉÉrÉ, iÉÑeÉÉå bÉÉåuÉ iÉÑMüÉ ÌiÉiÉsÉÉå qÉÉUiÉÉ, AÉlÉÏ MüÎzOûiÉÉ, iÉUÏ iÉÔÇ ÌMüirÉÉMü bÉÉåVÕûlÉ 
iÉÉMüÉcÉ uWûÃlÉ ÌSiÉÉrÉ?” LMü SÉålÉ mÉÉuÉOûÏÇ aÉÑÂSÉxÉÉlÉ xÉrÉiÉ ÌiÉcrÉÉ iÉÉåÇQûÉMü oÉQûÏ bÉÉssÉÏ 
AÉxÉÉ.

“ÌMüiÉåÇ MüUcÉåÇ xÉÉWåûoÉ, iÉÉMüÉrÉ UÏhÉ AÉxÉÉ. AÉqÉcÉåÇ bÉU mÉÉåUhÉåÇ. SåZÉÔlÉ iÉÉhÉåÇrÉ UÏhÉ 
bÉåiÉsÉÉÇ. ÌMüiÉåÇ MüUcÉåÇ, bÉUÉÇiÉ ÌmÉUÉrÉåxiÉ AÉuÉrÉ oÉÉmÉÔrÉ AÉxÉÉiÉ. aÉÉÇuÉÉÇiÉ MüÉÇrÉ EimÉiÉ lÉÉ. SåZÉÔlÉ 
WûÉÇuÉ CssÉåÇ bÉÉåVÕûlÉ iÉÉÇMüÉÇ uWûËUlÉÉ iÉU iÉÉÇMüÉÇ WåûU MüxÉsÉÏ aÉiÉ AÉxÉÉ?” ÌiÉhÉåÇ pÉÉåuÉ xÉqÉeÉhÉåcÉÏ 
eÉÉmÉ ÌSssÉÏ.

jÉÉåQåû	mÉÉuÉOûÏÇ	aÉÑÂSÉxÉ	bÉÑxÉmÉiÉÉsÉÉå.	LMü	mÉÉuÉOûÏÇ	AÉmÉsrÉÉ	bÉÉåuÉÉMü	rÉåOèOûÉsÉÏ,	LMü	mÉÉuÉOûÏÇ	
iÉÉåcÉ bÉÉåuÉ SåuÉ qWûhÉ qÉÉlÉiÉÉsÉÏ.

***
TüÉOûsrÉÉ iÉÏlÉ ÌSxÉÉ jÉÉuÉlÉ oÉÏ.LqÉ.xÉÏ.cÉå rÉåuÉlÉ, AxÉsTüÉcÉå ZÉhÉÏMü ÌlÉiÉVû MüÃÇMü 

qWûhÉ iÉÉå lÉÉsÉÉå EaÉiÉÉå MüÃlÉ aÉåssÉå SåZÉÔlÉ ÌuÉmÉUÏiÉ bÉÉhÉ rÉåiÉÉsÉÏ. pÉÑUaÉå xÉSÉÇcÉå mÉUÏÇcÉ 
ZÉåVûOûÉsÉå, MüÉåhÉÉcÉÉå Ì¢üMåüOû oÉÊsÉ uÉcÉÔlÉ irÉÉ lÉÉsrÉÉÇiÉ mÉQûsÉÉå. ÌiÉiÉsÉÏ bÉÉhÉ rÉåiÉÉsÉÏ qWûtrÉÉU 
bÉUcÉÏÇ SÉUÉÇ eÉlÉåsÉÉÇ xÉrÉiÉ oÉÇS MüUcÉÏÇ mÉQûsÉÏÇ. 

mÉÔhÉ ÌSxÉÉMü SÉålÉ mÉÉuÉOûÏÇ rÉåuÉcÉåÇ oÉÏ.LxÉ.OûÏ oÉxxÉ jÉÇrÉcÉ UÉuÉiÉÉsÉåÇ. oÉaÉsÉålÉ uÉQûÉmÉÉuÉ 
ÌuÉMücÉÉå AÉmÉOåû xÉrÉiÉ xÉMüÉVûÏÇ AÉlÉÏ xÉÉÇeÉåU uÉQûÉ pÉÉeÉcÉÉå mÉUqÉVû xÉrÉiÉ iÉå bÉÉhÉÏÇiÉ 
qÉåÍVûssÉÉå. oÉaÉsÉålÉ MåüsÉzÉÏcÉåÇ  SÒMüÉlÉ. 

½É sÉÉåMüÉMü mÉUqÉVû bÉÉhÉ qWûtVåÇû MüÉÇrÉ mÉQÕûlÉ aÉåssÉåÇcÉ lÉÉ lWûrÉ? aÉÑÂSÉxÉ xÉrÉiÉ 
ÍcÉÇiÉÔlÉ AÉxÉsÉÉå. 

jÉÉåQåû uÉåVûÉlÉ SÉUÉcÉåU MüÉåhÉåÇ aÉÏ eÉÉåUÉlÉ MüÉÇmÉÏhÉ qÉÉUsÉÏ. SåZÉÔlÉ EPÕûlÉ uÉcÉÔlÉ SÉU EaÉiÉåÇ 
MåüsÉåÇ.

pÉÉrÉU iÉÏ qÉsÉoÉÉUÏ oÉÉrÉsÉ EoÉÏ AÉxÉsÉÏ.
“ArrÉÉ, qÉÉTü MüU. SÉUÉÇ, eÉlÉåsÉÉÇ oÉÇS AÉxÉsÉÏÇ SåZÉÔlÉ iÉÔÇ lÉÉÇrÉ MüÉåhhÉÉ qWûttrÉÉ 

SÒoÉÉuÉÉÇiÉ CssÉåÇ eÉÉåUÉlÉ oÉåssÉ qÉÉUsÉåÇ.” ÌiÉhÉåÇ mÉrÉsÉåÇcÉ mÉ¶ÉiÉÉmÉ urÉ£ü MåüsÉÉå.
“WûÉÇuÉ lÉÉ MüÉåhhÉÉ qWûttrÉÉ kÉæUÉlÉ mÉÑhÉÏ rÉåuÉÇMü lÉÉrÉ qÉÔ?” aÉÑÂSÉxÉÉlÉ ÌiÉMüÉ EiÉUÉÇlÉÏ 

ZÉÉåÇMÔÇüMü ÍcÉÇiÉsÉåÇ.
mÉUiÉ MüxÉsÉåÇrÉ lÉÏoÉ AÉrÉMÔÇüMü iÉÉå iÉrÉÉU lÉÉxÉsÉÉå. mÉrÉsÉåÇ mÉÉZÉåÇ, EmÉUÉÇiÉ pÉÑUarÉÉÇMü 

CxMüÉåsÉ qWûhÉ, WûÉÇMüÉÇ qÉÉaÉÔlÉ SÏxÉ uÉåiÉÉiÉ. AÉmÉhÉÉlÉ ÌiÉMüÉ ÌSssÉå mÉrÉzÉå MüÉÇrÉ oÉðMüÉÇiÉ 
SuÉËUssÉå iÉU MüÉÇrÉ jÉÉåQûÏ uÉÉQû mÉÑhÉÏ sÉÉpÉiÉÏ MüÉåhhÉÉ qWûtVåÇû ÍcÉÇiÉmÉ xÉrÉiÉ aÉÑÂSÉxÉÉcÉå qÉiÉÏÇiÉ 
AÉxÉsÉåÇ.

“lÉÉ ArrÉÉ... WûÉÇuÉ eÉÉhÉÉÇ, iÉÑqÉMüÉÇ qWûeÉåU zÉÏhÉ AÉxÉiÉsÉÉå qWûhÉ. iÉÑqÉcÉå sÉÉaÉÏÇ WûÉÇuÉåÇ SÉålÉ 
WûeÉÉU ÂmÉrÉ UÏhÉ uWåûssÉåÇ. uÉåVûÉU TüÉUÏMü MüÃÇMü eÉÉuÉÇMü lÉÉ. qWûerÉÉ mÉiÉÏMü AÉeÉÏMü  AÉPû 
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qWûrÉlÉå eÉÉsÉå. AeÉÔlÉ iÉÉMüÉ mÉaÉÉU qÉåVÕÇûMü lÉÉ ZÉÇrÉ. mÉaÉÉU ÌuÉcÉÉÃÇMü aÉåssrÉÉ WåûUÉÇMü zÉåMüÉlÉ 
MüÉqÉÉÇiÉsÉÉå MüÉQûsÉÉ ZÉÇrÉ. SåZÉÔlÉ ``AÉmÉhÉÉMü mÉaÉÉU qÉåVûOûÉ qWûhÉxÉU MüÉqÉ MüUiÉsÉÉå’’ qWûhÉ 
qWûÉMüÉ oÉUrÉsÉÉÇ.’’ ÌiÉcrÉÉ EiÉUÉÇlÉÏ Wåû mÉÉuÉOûÏÇ MüxÉsÉÉårÉ UÉaÉ  lÉÉxÉsÉÉå.

“AVåû oÉÉrÉå, iÉÑMüÉ qWûeÉå iÉÉÇMüÐcÉÏ MÑüqÉMü  rÉåSÉåVÕûcÉ  WûÉÇuÉåÇ MåüsrÉÉ. WåÇû qÉÑÇoÉrÉ, WûÉÇaÉÉxÉU 
pÉÉuÉÉMü pÉÉuÉ lÉÉ, MüÉåhÉÉMü MüÉåhÉ lÉÉ. iÉUÏ iÉÑeÉÏ ÌoÉUqÉiÉ  mÉÉuÉÔlÉ iÉÑeÉåÇ mÉÉZÉåÇ MüÉåxÉVÕûlÉ mÉQûlÉrÉå 
qWûhÉ	 mÉÇSUÉ	 ÌSxÉÉÇ	 ZÉÉiÉÏU	 iÉÑMüÉ	 MüxÉsÉÏcÉ	 aÉäUÇOûÏ	 lÉÉxÉiÉlÉÉ	 UÏhÉ	 ÌSsÉåÇ.	 SåZÉÔlÉ	 mÉUiÉ	 iÉÑMüÉ	
ÌSuÉcrÉÉMü qWûeÉå sÉÉaÉÏÇ ÌMüiÉåÇcÉ lÉÉ....” aÉÑÂSÉxÉÉlÉ eÉÉmÉ ÌSsÉÏ.

“ArrÉÉ.. lÉÉ, iÉÑeÉå sÉÉaÉÏÇ mÉUiÉ UÏhÉ ÌuÉcÉÉÃÇMü AÉÌrÉssÉÏÇ lWûrÉ. oÉaÉU iÉÑeÉå jÉÉuÉlÉ WûÉÇuÉåÇ 
bÉåÌiÉssÉåÇ UÏhÉ ExÉUÉÇ MüÃlÉ TüÉOûÏÇ ÌSuÉÇMü AÉÌrÉssÉÏÇ. SåZÉÔlÉ oÉåeÉÉU MüËUlÉÉMüÉiÉ qWûhÉ xÉÉÇaÉÔÇMü 
AÉÌrÉssÉÏÇ.” AzÉåÇ qWûhÉÔlÉ AÉmÉsrÉÉ MüÉmÉQûÉcrÉÉ mÉÉsÉuÉÉcrÉÉ mÉÉåÇiÉÉMü oÉÉÇÌSssÉÏ bÉÉÇOû xÉÑOûÉåuÉlÉ 
iÉÉiÉÔÇiÉsÉåÇ zÉÇoÉUÉÇcÉå uÉÏxÉ lÉÉåOû MüÉQÕûlÉ ÌiÉhÉåÇ pÉÉåuÉ ZÉÉsÉiÉåmÉhÉÏÇ aÉÑÂSÉxÉÉcrÉÉ WûÉiÉÏÇ ÌSsÉå.

jÉÉåQûÉå uÉåVû qÉÉælÉ iÉÉÇcÉå qÉSåÇ UÉeÉ MüÃÇMü sÉÉaÉsÉÉå. iÉÏ EPÕûlÉ uÉåiÉcÉ, aÉÑÂSÉxÉÉlÉ iÉå SÉålÉ 
WûeÉÉU ÂmÉrÉ uWûÃlÉ AÉmÉsrÉÉ mÉxÉÉïÇiÉ SuÉUsÉå. iÉzÉåÇcÉ eÉlÉåsÉÉÇcÉåÇ SÉU EaÉiÉåÇ MüÃlÉ oÉÉsMülÉÏMü 
mÉÉuÉsÉÉå. xÉMüsÉÉ MüÊsÉlÉÏÇiÉ MüxÉsÉÉå aÉÏ AÉuÉÉeÉ.

LMü AÉuÉrÉ AÉmÉsrÉÉ UQûOûsrÉÉ sWûÉlÉ pÉÑUarÉÉMü qÉÉUiÉÉsÉÏ.
“MüÉåhÉ aÉÉrÉ CiÉsÉÏ ¢ÔüU AÉuÉrÉ? pÉÑUaÉåÇ UQûOûlÉÉ qÉÉÃlÉ jÉÇQû MüÃÇMü mÉVûrÉiÉÉsÉÏ?” 

aÉÑÂSÉxÉÉlÉ MÑüÍzÉÇiÉsrÉÉ oÉÉsMülÉÏÇiÉ EoÉÉå AÉxÉcrÉÉ oÉÇaÉÉsÉÏMü ÌuÉcÉÉUsÉåÇ.
“iÉå oÉÉrÉsÉålÉ mÉrÉU ÌiÉcrÉÉ pÉÑUarÉÉcrÉÉ oÉjÉïQåûMü MüÉåhÉåÇ aÉÏ ClÉÉqÉ ÌSssÉåÇ xÉÉrÉMüsÉ 

uWûÃlÉ ÌuÉMüsÉåÇ ZÉÇrÉ. SåZÉÔlÉ pÉÑUaÉåÇ AÉmÉsÉåÇ xÉÉrÉMüsÉ ÌuÉMüsÉåÇ qWûhÉ UQûOûÉ. SåZÉÔlÉ qÉÉUiÉÉ 
AÉxÉiÉsÉÏ.”

AÉrÉMÔülÉ aÉÑÂSÉxÉÉcrÉÉ MüÉVûeÉÉÇiÉ MüxÉsÉåÇ aÉÏ SÕZÉ ESåssÉå mÉUÏÇ pÉÉåaÉsÉåÇ.
jÉÉåŽÉcÉ	uÉåVûÉlÉ	pÉÑUarÉÉlÉ	UQûhÉåÇ	oÉÇS	MåüssÉåÇ.	mÉÔhÉ	AÉiÉÉÇ	aÉÑÂSÉxÉÉcrÉÉ	MüÉVûeÉÉÇiÉ	UQûhÉåÇ	

xÉÑÃ eÉÉssÉåÇ.
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cÉQûOûÉuÉ = cÉQûÉÇiÉ cÉQû, cÉQû MüÃlÉ
uÉUeÉÏ = mÉÉuÉhÉÏ, uÉÉS, cÉcÉÉï, pÉÉxÉÉpÉÉxÉ
xÉÉsÉuÉ	(xÉÉsÉ.uÉÉ)	=	WûÉU,	ÌmÉQèŽÉU	eÉÉ
qÉÉWåûiÉ = qWûÉrÉiÉÏ, qÉÉÌWûiÉÏ
cÉÇaÉÉrÉ = sÉÉaÉxÉÉUmÉhÉ, sÉÉaÉÏÇmÉhÉ xÉVûÉuÉVû, xÉVûaÉÏ
rÉåOû = EiÉUÉÇlÉÏ iÉÉmÉrÉ, iÉÉmÉzÉÉhÉÏ SÏ

MåüsÉzÉÏ = qWûÉsÉÉå, MåÇüxÉ MüÉiÉUmÉÏ
MüÉåhhÉÉ = ‘MüÉåhÉ eÉÉhÉÉ’ WûÉcÉåÇ qÉÉåOûcÉåÇ ÃmÉ
AÉeÉÏMü = AÉeÉ qÉåUålÉ/ mÉUçrÉÉlÉ, AÉrÉcrÉÉlÉ
MÑüqÉMü = AÉSÉU, qÉeÉiÉ, mÉÉsÉuÉ
rÉåSÉåVÕûcÉ  = AÉSÏÇcÉ, mÉrÉsÉåÇcÉ
ÌoÉUqÉiÉ = SrÉÉ, MüÉMÑüVûOû, MüÂhÉÉ = ½É AjÉÉïÇlÉÏ



uÉssÉÏ YuÉÉQíûxÉÉcÉÉå uÉåÇcÉÏMü MüjÉÉ eÉqÉÉå

MüÉåÇMühÉaÉÉU mÉëMüÉzÉlÉ ��

LMüÉ ÌmÉÇeÉçssrÉÉ mÉÉlÉÉcÉÏ MüjÉÉ

“AÉeÉ qWûerÉÉ AÇiÉxMüUhÉÉÇiÉ EssÉåZÉ MüÃlÉ eÉÉssÉåÇ.WûÉÇuÉ ÍpÉiÉUsÉå ÍpÉiÉÃcÉ sÉeÉåsÉÉåÇ.
qWûÉMüÉrÉ xÉÉUMüÉå EaÉQûÉxÉ AÉxÉsÉå mÉëMüÉU WûÉÇuÉåÇ MåüssÉåÇ LMÔücÉ iÉåÇ lÉÏcÉ MüÉqÉ. eÉåÇ AÉeÉ 
qWûhÉxÉU MüÉåhÉÔrÉ lÉåhÉÉiÉ.”

cÉQÒûhÉåÇ TüÉOûsÉå LMåü bÉQûrÉå jÉÉuÉlÉ iÉSåMü  lÉSUålÉ mÉVûrÉiÉcÉ AÉÍzÉssÉÉåÇ. AÉlÉÏ mÉÉUZÉÔÇMü 
mÉëåiÉlÉ  MüUiÉÉsÉÉåÇ. LMüÉlÉåMüÉ aÉÉÇcÉÏ qÉSsÉÉå xÉÇoÉÇS. mÉrÉsÉå aÉÉÇcÉÏMü LMüSqÉ ÌuÉUÉåkÉÏ SÒxÉUÏ aÉÉÇcÉ 
AÉlÉÏ SÒxÉUçrÉÉMü AÉlÉÏ ÌiÉxÉUçrÉÉMÔürÉ iÉxÉÉåcÉ iÉÌ²Â® xÉÇoÉÇS. pÉÉåuÉzÉÉ  SÉålÉÔrÉ aÉÉÇcÉÏ LMÔücÉ 
mÉëMüÉU AÉÍzÉssrÉÉå iÉU xÉÇoÉÇS bÉQûOûÉå lÉÉ.

xÉÉMüU lÉÉxÉiÉlÉÉ ÌmÉrÉåssÉå crÉÉrÉå uÉUuÉÏÇ iÉÉåÇQûpÉU MüÉåQûxÉÉhÉ pÉËUssÉÏ. SÉåÌQûssÉåÇ ÌSxÉÉVåÇû 
mÉUiÉ EMüiÉåÇ MüÃlÉ iÉåcÉ iÉÎxuÉUåMü cÉÉårÉiÉÉÇ. uWûrÉ iÉåÇcÉ qÉÑZÉÉqÉVû. AÉlÉÏ lÉÉMüÉ lÉÉMüÉ qWûtrÉÉÃrÉ 
ÌSzOû mÉUiÉ iÉåÇcÉ uÉÉcÉiÉÉ. qWûeÉåÇ lÉÉÇuÉ iÉU iÉÉå ÌuÉxÉÃÇMü lÉÉ? MüÉåhÉ ÌuÉxÉUlÉÉ iÉUÏ iÉÉå lÉ‚üÏ 
ÌuÉxÉUiÉsÉÉå qWûhÉ WûÉÇuÉ ÍcÉÇiÉÉsÉÉåÇ.mÉÔhÉ lÉÉ? CiÉsrÉÉ uÉxÉÉïÇ EmÉUÉÇiÉ? MüzÉåÇ ÌuÉxÉUcÉåÇ? eÉåeÉÔcÉå 
MüÉhÉrÉåÇiÉ oÉÉUÉooÉÉxÉÉMÔürÉ xjÉÉlÉ lÉÉ iÉU? mÉÔhÉ! oÉÉUÉooÉÉxÉÉMü, WûÉÇhÉÏ eÉåeÉÔcÉÉå zÉÏxÉ qWûhÉ 
ÌMüirÉÉMü xÉÉÇaÉsÉÉÇ? pÉÉåuÉzÉÉ AÉmÉsÉåÇ AÇiÉxMüUhÉ eÉÉaÉÉåuÉÇMü?

WåÇûcÉ xÉuÉÉsÉ qWûÉMüÉ mÉUiÉ mÉUiÉ kÉÉåÇxÉÔÇMü sÉÉaÉsÉåÇ. pÉÉåuÉzÉÉ iÉÉå TüÉUÏMümÉhÉ AÉzÉåiÉÉ. WûÉÇuÉåÇ 
MåüssrÉÉ LMüÉcÉ lÉÏcÉ MüiÉÑïoÉÉMü iÉÉhÉåÇ Wåû ËUiÉÏU ÍkÉ‚üÉU MåüsÉÉ? uÉÉ lÉÏeÉ eÉÉuÉlÉÔrÉ iÉÉhÉåÇ iÉzÉåÇ 
ÍcÉÇiÉsÉÉÇ? WûÉÇuÉ lÉåhÉÉÇ. cÉQûÏiÉ Wåû ÌuÉzÉÏÇ ÌuÉcÉÉU MüÃÇMü ÍcÉÇiÉlÉÉ xÉiÉ ÌMüiÉåÇ iÉåÇ eÉÉhÉÉÇ eÉÉuÉcÉÏ 
EUoÉÉ MüPûÏhÉ eÉÉsÉÏ. iÉÉMüÉ pÉåOÒÇûrÉÉ qWûtVûÏ iÉÉVûhÉÏ eÉoÉU eÉÉsÉÏ. 

SåQû WûnirÉÉ AÉSÏÇ pÉÉrÉU aÉåssÉÉåÇ iÉåÇcÉ. iÉÉcÉå EmÉUÉÇiÉ bÉUÉ pÉÉrÉU mÉÉÇrÉ iÉåÇMÔÇüMü lÉÉ. mÉÉÇrÉÉÇcÉÏ 
aÉÉÇOû xÉÑeÉssÉÏ. AzÉåÇ pÉÉåaÉiÉÉsÉåÇ MüÐ WûÏ xÉÔeÉ AÉlÉÏ EhÉÏ eÉÉuÉcÉÏcÉ lÉÉ. ÌmÉUÉrÉ cÉÌQûssÉå 
mÉUÏÇcÉ qWûeÉå ÍpÉiÉUsÉÏ AxMüiÉMüÉrÉ xÉrÉiÉ cÉQÕûlÉ AÉÌrÉssÉÏ AÉlÉÏ qWûÉMüÉ mÉÉåMüVû MüUiÉÉ aÉÉrÉ 
qWûtVûÉå SÒoÉÉuÉ WûÉQûrÉiÉÉsÉÏ. mÉÔhÉ AÉeÉ WûUzÉÏÇcÉå mÉUxÉ cÉQÕûcÉ AxMüiÉMüÉrÉ AÉlÉÏ AÉMüÉÇiÉ 
pÉËUssÉÉå.

ÍzÉ¤ÉhÉ	zÉåiÉÉÇiÉ	WûÉÇuÉåÇ	 ÌSssrÉÉ	AÉ›ûÏxÉ	uÉxÉÉïÇcÉå	xÉåuÉå	ZÉÉiÉÏU	qWûÉMüÉ	qÉÉlÉ	 ÌSssÉÉå.½É	
AÉ›ûÏxÉ uÉxÉÉïÇlÉÏ WûÉÇuÉåÇ ÌSssÉå ÌlÉxÉÑuÉÉjÉÏï xÉåuÉåMü ‘AÉSzÉï	 ÍzÉ¤ÉMü’ qWûhÉ qWûÉMüÉ xÉlqÉÉlÉ 
MåüssÉÉå.½É uÉxÉÉïÇlÉÏ WûÉÇuÉåÇ MåüssrÉÉ cÉQûÉuÉiÉ WûUåMåü oÉUå MüUhÉåcÉÉå EssÉåZÉ MåüssÉÉå.iÉÉËUTüÉå 
MåüssrÉÉå. mÉÔhÉ WûÉÇuÉåÇ MåüssÉå LMåü MüUhÉåMü MüÉåhÉÔrÉ EssÉåZÉ MüÃÇMü zÉMüÍcÉlÉÉiÉ, ÍzÉuÉÉrÉ 
qWûeÉåÇ AÇiÉxMüUhÉ. AÉlÉÏ AÉeÉ qWûerÉÉ AÇiÉxMüUhÉÉlÉ EssÉåZÉ MüÃlÉ eÉÉssÉåÇ. WûÉÇuÉ ÍpÉiÉUsÉå 
ÍpÉiÉÃcÉ MüÉuÉeÉåsÉÉåÇ. qWûÉMüÉrÉ xÉÉUMüÉå EaÉQûÉxÉ AÉÍzÉssÉå mÉëMüÉU WûÉÇuÉåÇ MåüssÉåÇ LMÔücÉ lÉÏcÉ 
MüÉqÉ. eÉåÇ AÉeÉ qWûhÉxÉU MüÉåhÉÔrÉ lÉåhÉÉiÉ. pÉÉåuÉzÉÉ iÉÉårÉ (qWûeÉÉå ÌuÉ±ÉjÉÏï) xÉrÉiÉ. ÌMüirÉÉMü 
iÉå³ÉÉ qWûerÉÉ WûÉiÉÏÇ AÍkÉMüÉU AÉÍzÉssÉÉå. WûÉÇuÉåÇ qWûeÉåÇ AÉmÉsÉåmÉhÉ urÉ£ü MåüssÉåÇ. AÉeÉ iÉÉMüÉ 
mÉSuÉÏ AÉxÉÉ. iÉÉhÉåÇ iÉÉcÉåÇ AÉmÉsÉåmÉhÉ SÉZÉrÉsÉåÇ. mÉÔhÉ ÌMüiÉsÉÉå iÉÌ²Â®? ÌoÉsÉMÔüsÉ xÉÉÇZÉVûÏcÉå 
aÉÉÇcÉÏ mÉUÏÇ.

WûÉÇuÉ ÍcÉÇiÉÑlÉÔcÉ aÉåssÉÉåÇ.
***



xÉÉÇMüuÉ

MüÉåÇMühÉaÉÉU mÉëMüÉzÉlÉ �00

qWûeÉå ÎeÉhÉrÉåÇiÉsÉåÇ mÉrÉsÉåÇ MüÉqÉ MüÃÇMü WûÉÇuÉ ½É CxMüÉåsÉÉMü mÉÉÌuÉssÉÉåÇ. ÎeÉÌuÉiÉÉÇiÉ 
ÌMüiÉåÇ	 iÉUÏ	xÉÉjÉïMü	MüÃÇMü	eÉÉrÉ.WåûUÉÇMü	SåZÉ	ÌSuÉÇMü	eÉÉrÉ.	LMü	ÌlÉxÉÑuÉÉjÉÏï	 ÍzÉ¤ÉMü	eÉÉuÉlÉ	
qWûtVûÉå krÉårÉ kÉÃlÉ. qWûrÉlrÉÉMü qWûÉMüÉ cÉQÒûhÉåÇ ÌiÉlÉzÉÏÇ ÂmÉrÉ mÉaÉÉU qÉåVûOûÉsÉÉå. mÉrÉÍzÉsrÉÉ 
½É	aÉÉuÉÉÇiÉ	uÉÏxÉ	ÂmÉrÉÉÇMü	pÉÉŽÉMü	qÉåÍVûssrÉÉ	LMüÉ	bÉUÉÇiÉ	uÉxÉiÉÏ.	ZÉÉhÉÉ	eÉåuÉhÉÉMü	ÌuÉsÉåuÉÉUÏ		
sÉÉaÉÏÇcÉ MåüssÉÏ. iÉÉMüÉ SåQûzÉåÇ ÂmÉrÉ. MüzÉåÇ mÉÑhÉÏ MüÃlÉ qWûrÉlrÉÉMü SåQûzÉåÇ ÂmÉrÉ bÉUÉ kÉÉQÕÇûMü 
AÉÍzÉssÉå. mÉÔhÉ EUsrÉÉ mÉ³ÉÉxÉ ÂmÉrÉÉ ZÉÉiÉÏU ÌMüiÉåÇ MüÃÇ? 

CxMüÉåsÉÉcrÉÉ pÉÑUarÉÉÇMü šÔzÉlÉ ÌSuÉÇMü xÉÑÃ MåüsÉåÇ. AzÉÏ cÉsÉiÉÉsÉÏ qWûeÉÏ ÌSxÉÉaÉÉQûÏ.
SÉålÉ iÉÏlÉ uÉxÉÉïÇ mÉÉzÉÉU eÉÉsÉÏÇ. ÌSxÉÉlÉ SÏxÉ uÉÉQÕûlÉ rÉåuÉcÉå qWûÉUaÉÉrÉåÇiÉ AÉlÉÏ iÉåcÉ mÉëMüÉU 
uÉÉQÕûlÉ AÉÌrÉssÉÏÇ AÉmÉsrÉÉ MÑüOÒÇûoÉÉcÉÏÇ AlÉuÉÉUÉÇ  AÉmÉsrÉÉ LMåüMüÉcÉ AÉxÉ A§ÉåaÉÉMü ÎeÉuÉbÉÉiÉ 
MüUÉåuÉÇMü MüÉUhÉ eÉÉsÉÏÇ. SÏxÉpÉU uÉÉåiÉÉÇiÉ MüÉqÉ MüUcrÉÉ oÉÉoÉÉlÉ ÌmÉQåû ÌlÉqÉiÉÏÇ ZÉÉOû kÉËUssÉå uÉUuÉÏÇ 
AÉÍzÉssrÉÉ iÉåaÉÉÇrÉ pÉrÉhrÉÉÇcÉÉå AÉlÉÏ bÉUcÉÉå ZÉcÉï qWûeÉåÃcÉ mÉQûsÉÉå. SÏxÉ aÉåssÉå oÉUÏcÉ bÉUÉ 
qWûeÉÏ, qWûÉMüÉ mÉrÉzÉÉÇcÉÏ aÉUeÉ cÉQûsÉÏcÉ. jÉÇrÉ WûÉÇaÉÉ kÉÉ uÉÏxÉ ÂmÉrÉ ËUhÉÔrÉ WûUåMüÉ qWûrÉlrÉÉMü 
MüUcÉåÇ mÉQûsÉåÇ. MüzÉåÇrÉ SÉåaÉÉÇ pÉrÉhrÉÉÇlÉÏ MüÉeÉÉU eÉÉuÉlÉ AÉmÉÉmÉsÉÉå xÉÇuÉxÉÉU xÉÑÃ MåüssÉÉå.

mÉÔhÉ AZÉåUåcÉåÇ uÉÉSVû AÉÌrÉssÉåÇ. qWûeÉå pÉrÉhÉÏ uÉUuÉÏÇ. pÉÉåuÉzÉÉ bÉUcÉÏ ÎxjÉiÉÏ, AÉmÉhÉÉcÉÏ 
ÎxjÉiÉÏ AÉlÉÏ Wåû qÉSåÇ WÒûqÉMüVûcÉåÇ AÉmÉsÉåÇ ÎeÉuÉÏiÉ bÉåuÉlÉ iÉÉhÉåÇ mÉVûÉmÉVû bÉåÌiÉssÉÏ ZÉoÉU. iÉÉMüÉcÉ 
TüÉOû MüÃlÉ oÉÉoÉÉlÉ xÉÇuÉxÉÉU xÉÉÇQûsÉÉå. WåÇû qWûÉMüÉ cÉQû MüÉÇiÉÉuÉÇMü sÉÉaÉsÉåÇ.CiÉsrÉÉÃcÉ qWûeÉÏ 
ÌmÉUÉrÉ mÉxÉiÉÏxÉ EiÉUsÉÏ.eÉzÉåÇ ÎeÉuÉÏiÉ uÉåiÉÉ. iÉzÉåÇ uÉåiÉsÉåÇ qWûhÉ UÉuÉsÉÉåÇ.

irÉÉcÉ uÉxÉÉï irÉÉ pÉÑUarÉÉcÉÏ uÉVûZÉ eÉÉssÉÏ. ÌMüiÉåÇ aÉÏ AxÉWûlÉÏrÉ pÉÉåaÉmÉ qWûÉMüÉ 
pÉÉåaÉiÉÉsÉåÇ. YsÉÉzÉÏÇiÉ aÉsÉÉOûÉå cÉQûOûlÉÉ WåûU pÉÑUarÉÉÇcrÉÉMÔürÉ cÉQû qWûÉMüÉ iÉÉcÉåÃcÉ UÉaÉ rÉåiÉÉsÉÉå. 
MüÉåhÉ... ÌMüirÉÉMü? ZÉÑ¬ AÉmÉÔhÉ xÉrÉiÉ WûÉcÉåÇ MüÉUhÉ lÉåhÉÉÇ. WûÉÇuÉ ÌMüirÉÉMü iÉÉMüÉ MÇüOûÉVûOûÉÇ? 
iÉÉcrÉÉ ÂmÉÉMü? UÇaÉÉMü? lÉQûšÉMü? LMÔürÉ lÉåhÉÉÇ! WåÇûrÉ lÉåhÉÉÇ MüÐ WûÉÇuÉ eÉåÇ ÍcÉÇiÉÔlÉ AÉxÉÉÇ iÉåÇ 
oÉUåÇ uÉÉ uÉÉrÉOû.

iÉÉå pÉÑUaÉÉå, mÉrÉsÉåÇ qWûeÉå sÉÉaÉÏÇ šÔzÉlÉÉMü rÉåiÉÉsÉÉå. AÉiÉÉÇ rÉålÉÉ. AÉrÉMüsÉÉÇ WûÉÇuÉåÇ, iÉÉå 
SÒxÉUçrÉÉÇ sÉÉaÉÏÇ šÔzÉlÉ bÉåiÉÉ. iÉU qWûerÉÉMÔürÉ oÉUåÇ iÉÉMüÉ SÒxÉUÉå ÍzÉMürÉiÉÉ qWûtVåÇû ÍcÉÇiÉmÉ 
rÉåuÉcÉå mÉrÉsÉåÇ qWûÉMüÉ iÉÉå xÉqÉeÉÔÇcÉå mÉUxÉ cÉQû SÒxÉUçrÉÉÇMü xÉqÉeÉiÉÉ qWûtVåÇû pÉÉåaÉmÉ qWûÉMüÉ 
AÉÌrÉssÉåÇcÉ, qÉiÉ qWûeÉÏ UÉaÉÉlÉ mÉåOûsÉÏ. TüËUMümÉhÉÉMü WûÉÇuÉ iÉÉlÉåsÉÉåÇ.mÉÔhÉ LMüÉMÔürÉ xÉÉUMüÉå 
AuÉMüÉxÉ  sÉÉpÉsÉÉå lÉÉ.

LMü	 SÏxÉ	 WûÉÇuÉ	 YsÉÉzÉÏMü	 uÉåiÉlÉÉ	 uÉåVû	 eÉÉssÉÉå.pÉÑUarÉÉÇcÉÉå	 aÉsÉÉOûÉå	 cÉQûsÉÉå.	 WäûQû	
qÉåx§ÉÏhÉÏlÉ qWûÉMüÉ AÉmÉÉåuÉlÉ SÉåVåû uWûQû MüÃlÉ ÌuÉlÉÇiÉÏ MüUiÉlÉÉ WûÉÇuÉ eÉÉaÉÉå eÉÉssÉÉåÇ. UÉaÉÉlÉ 
YsÉÉzÉÏMü ËUaÉsÉÉåÇ. AÉlÉÏ iÉÉå pÉÑUaÉÉå WåûUÉÇ mÉUÏÇ WûÉÇxÉiÉÉsÉÉå EQûOûÉsÉÉå.iÉÉMüÉ kÉÃlÉ WûÉÇuÉåÇ LMü 
jÉÉmÉOû	 iÉÉcrÉÉ	MüÉlÉxÉÑsÉÉMü	 ÌSiÉlÉÉ	xÉaÉVûÏ	YsÉÉxÉ	xqÉzÉÉlÉ	 qÉÉælÉ	eÉÉssÉÏ.	jÉÉåŽÉ	bÉQûrÉÉÇlÉÏÇ	
eÉÉssrÉÉ aÉsÉÉšÉMü AÉlÉÏ qWûeÉå YsÉÉzÉÏMü ÌoÉsÉMÔüsÉ xÉÇoÉÇS lÉÉ qWûtVåû mÉUÏÇ pÉÉåaÉsÉåÇ. “xÉU 
WûÉÇuÉ qÉÉiÉ lWûrÉ xÉaÉVûÏÇ EsÉrÉiÉÉsÉÏÇ” qWûhÉOûlÉÉrÉ qWûÉMüÉ irÉÉ pÉÑUarÉÉcÉåU ÌoÉUqÉiÉ ESåsÉÏ lÉÉ.

EaÉQûÉxÉÉcÉÏÇ sWûÉUÉÇ AzÉÏÇcÉ rÉåiÉÉsÉÏÇ.
***

MüzÉåÇrÉ ÌmÉÇUaÉÔlÉ qWûtVåû mÉUÏÇ xÉÑeÉssÉÉå mÉÉÇrÉ bÉåuÉlÉÔcÉ irÉÉ ÌSxÉÉtrÉÉcrÉÉ SniÉUÉMü ËUaÉsÉÉåÇ.
AÉlÉÏ irÉÉ ÌuÉ±ÉjÉÏïcÉÉå ÌuÉVûÉxÉ ÌuÉcÉÉUsÉÉå. xÉÇmÉÉSMü rÉåuÉÇMü AÉÌlÉMÔürÉ kÉÉ mÉÇSUÉ ÍqÉlÉOûÉÇ AÉxÉsÉå 
uÉUuÉÏÇ qWûÉMüÉ jÉÇrÉ UÉuÉÔÇMü mÉQûsÉåÇ. 
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“AÉeÉ iÉÑqÉÏ mÉaÉïOû MåüssrÉÉ ClxmÉåMüOûUÉcrÉÉ xÉÇSzÉÉïlÉÉÇiÉ  iÉÉhÉåÇ EssÉåZÉ MåüssÉÉå qÉåx§ÉÏ 
WûÉÇuÉÔcÉ” xÉÇmÉÉSMü rÉåiÉcÉ WûÉÇuÉåÇ qWûeÉÏ ÍzÉTüÉUxÉ EcÉÉUsÉÏ. xÉÇmÉÉSMüÉlÉ LMü bÉQûÏ qWûÉMüÉ 
mÉVûÉåuÉlÉ EmÉUÉÇiÉ jÉÉåQûÏÇ TüÉrÉsÉÉÇ EaÉiÉÏÇ MüÃlÉ AZÉåUåMü iÉÉcÉÉå ÌuÉVûÉxÉ ÌSsÉÉå.

oÉxxÉÉU cÉQÒûhÉåÇ xÉiÉUÉ AÉPûUÉ ÍqÉlÉOûÉÇ oÉÍzÉssÉÉåÇ. mÉÔhÉ WûÏÇcÉ ÍcÉÇiÉlÉÉÇ kÉÉåÇxÉiÉÉsÉÏÇ! ÌMüirÉÉMü 
iÉÉhÉåÇ AÉmÉhÉÉMü AzÉåÇ EssÉåZÉ MåüsÉÉÇ?AÉmÉsrÉÉ ½É rÉzÉxuÉåMü MüÉUhÉ qWûeÉÉå qÉåx§ÉÏ.iÉÉhÉåÇ eÉU 
qWûÉMüÉ sWûÉlÉ jÉÉuÉlÉ ÍzÉxiÉ ÍzÉMüÉåuÉÇMü lÉÉxÉsÉÏ iÉU WûÉÇuÉ AÉeÉ ½É mÉÑsÉÏxÉ ZÉÉirÉÉÇiÉ ËUaÉiÉÉå 
lÉÉ. qWûÉMüÉ qWûerÉÉ xÉåuÉåMü pÉÉÇaÉUÉVåÇû mÉSMü sÉÉpÉiÉåÇ lÉÉ.

mÉÔhÉ! iÉÉå AÉiÉÉÇ AÉmÉhÉÉcÉÏ uÉVûZÉ kÉUÏiÉ? uÉÉ uÉVûZÉÔÇMü ClÉMüÉU MüUÏiÉ? qWûtVûÏÇ 
xÉuÉsÉÉÇ kÉÉåÇxÉiÉÉsÉÏÇ. lÉÉ..... WûÉMüÉ AuÉMüÉxÉ ÌoÉsÉMÔüsÉ WûÉÇuÉ ÌSuÉcÉÉå lÉÉ. WûÉÇuÉ xÉiÉ xÉÉÇaÉiÉsÉÉåÇ.
mÉÑiÉÉ iÉÑuÉåÇ SåuÉ qWûhÉ qÉÉlÉcÉÉå WûÉÇuÉ iÉÑeÉÉå qÉåx§ÉÏ SåuÉ lWûrÉ. iÉÑeÉåU WûÉÇuÉå bÉÉiÉ MåüssÉÉå. iÉÑMüÉ WûÉÇuÉåÇ 
TåüsÉ	MüUÉåuÉÇcrÉÉMü	iÉÑuÉåÇ	ÍsÉÎZÉssÉå	mÉËU¤ÉåcrÉÉ	mÉÉlÉÉÇiÉsÉåÇ	LMü	mÉÉlÉ	WûÉÇuÉåÇ	ÌmÉÇÎeÉssÉåÇ.	AÉlÉÏ	irÉÉ	
ÌmÉÇÎeÉssrÉÉ mÉÉlÉÉ uÉUuÉÏÇ iÉÑMüÉ mÉÉxÉ eÉÉuÉÇMü qÉÉYxÉï qÉåVÕÇûMü lÉÉxÉsÉå. AzÉåÇ iÉÉcÉå mÉÉÇrÉ kÉÃlÉ 
qÉÉTüÐ	 qÉÉaÉiÉsÉÉåÇ.iÉå³ÉÉcÉ	 qWûcrÉÉ	AÉSzÉï	 ÍzÉ¤ÉMü	 qWûttrÉÉ	 lÉÉÇuÉÉMü	 pÉqÉï	 	AÉxÉiÉsÉÉå.	AjÉï	
AÉxÉiÉsÉÉå.

ÍcÉÇiÉlÉÉÇpÉU qÉiÉÏÇiÉ kÉÃlÉ iÉÉcrÉÉ bÉUcrÉÉ SÉUÉU EoÉÉå AÉÍzÉssÉÉåÇ. kÉQÇûaÉ ÎeÉuÉÉcrÉÉ LMüÉ 
mÉÑÍsÉxÉÉlÉ SÉU EaÉiÉåÇ MåüsÉåÇ AÉlÉÏ ÌmÉÌMüssrÉÉ iÉÉåÇQûÉ TüÉOûsrÉÉ qÉåx§ÉÏMü uÉVûZÉÔÇMü mÉëåiÉlÉ MüUÏ 
sÉÉaÉsÉÉå. uWûrÉ, iÉÉåcÉ! iÉÏcÉ iÉxuÉÏU. qWûeÉÏ ÌSzOû LMü bÉQûrÉå SÉåÌQûssrÉÉ ÌSxÉÉtrÉÉcÉåU aÉåsÉÏ. 
uWûrÉ, iÉÉåcÉ!!

“xÉU! iÉÑqÉÏ? uÉÉWû! iÉÑqÉMüÉÇ qÉåVÕÇûMü WûÉÇuÉ AÉ§ÉåaÉiÉÉsÉÉåÇ. xÉU WåÇû xÉÇSzÉïlÉ  iÉÑqÉÏ uÉÉcÉsÉåÇ 
aÉÏ xÉU rÉårÉÉ... rÉårÉÉ..” 

“xÉU! iÉÑqÉÏ qWûeÉåÇ ÎeÉuÉÏiÉ oÉSsÉÏsÉåÇ. eÉÉhÉÉiÉ xÉU WûÉÇuÉ sWûÉlÉ AÉxÉiÉlÉÉ MåüssrÉÉ WûUåMüÉ 
cÉÑMüÐMü	iÉÑqÉÏ	ÍzÉ¤ÉÉ	ÌSuÉlÉ	qWûÉMüÉ	xÉÉUMåÇü	MüUiÉsrÉÉiÉ.	AÉlÉÏ	ÌiÉiÉsÉåÇ	qÉÉiÉ	lWûrÉ,	LMüÉ	uÉxÉÉïÇ	
WûÉÇuÉåÇ lÉ‚üsÉ MüÉQÕûlÉ oÉUÌrÉssÉåÇ mÉåmÉU iÉÑqÉÏ ÌmÉÇeÉsÉåÇ. iÉUÏ LMü zÉoS iÉÑqÉÏ qWûÉMüÉ ÌuÉcÉÉÃÇMü lÉÉ. 
WûÉcrÉÉMÔürÉ	uÉUiÉÏ	ÍzÉ¤ÉÉ	ZÉÇrÉcÉÏ	xÉU?	irÉÉcÉ	ÌSxÉÉ	jÉÉuÉlÉ	ÍcÉÇiÉsÉåÇ	ÍzÉxiÉåcÉÉå	ÍzÉmÉÉrÉ	eÉÉiÉsÉÉåÇ	
AÉlÉÏ AÉeÉ WûÉå pÉÉaÉÏ SÏxÉ AÉrÉsÉÉ. xÉU qWûÉMüÉ AÉÍzÉuÉÉïS ÌSrÉÉ xÉU!”

AÉmÉhÉÉMü EsÉÉåuÉÇMü iÉÉhÉåÇ AuÉMüÉxÉÔcÉ ÌSsÉÉå lÉÉ.iÉÉcÉÏÇ EiÉUÉÇ AÉrÉMÔülÉ qWûerÉÉ SÉåtrÉÉÇlÉÏ 
SÒMüÉÇ pÉUsÉÏÇ. WûÉiÉÏÇ AÉxÉcÉåÇ ÌSxÉÉVåÇû WûVûOûÉU  iÉÉcrÉÉ mÉÉÇrÉÉÇ sÉÉaÉÏÇ aÉVûrÉsÉåÇ AÉlÉÏ ÌuÉÇcÉÔÇMü 
WûVûOûÉU oÉÉaÉuÉsÉÉåÇ iÉÉcrÉÉ mÉÉÇrÉÉ sÉÉaÉÏÇ.

www

iÉSåMü lÉSU = oÉÉUÏMüxÉÉhÉålÉ mÉVûrÉ 
mÉëåiÉlÉ = mÉërÉ¦É, rÉ¦É
pÉÉåuÉzÉÉ = bÉQûrÉå, MüSÉcÉÏiÉ
MüÉuÉeÉå = ÍpÉrÉå, WÒûxÉMüÉå MüU
ÌuÉsÉåuÉÉUÏ = qÉÉÇQûÉuÉVû, qÉÉÇQûhÉÏ, uÉåuÉxjÉÉ
AlÉuÉÉU = AËUzOû, xÉÇMüzOû

lÉQûOåÇû = uÉÉaÉhÉÔMü
AuÉMüÉxÉ = xÉÇS, xÉÇkÉÏ
xÉÇSzÉïlÉ = qÉÑsÉÉZÉiÉ 
pÉqÉï = qÉÉlÉ, aÉÉæUuÉ 
xÉÇSzÉïlÉ = qÉÑsÉÉZÉiÉ
WûVûOûÉU = WûVÕû, sWûuÉ

2000	eÉÉaÉ	mÉiÉUÉcÉåU	mÉaÉïOèsrÉÉ
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oÉÉåÇoÉÉårÉcrÉÉ qÉÉqÉÉcÉÏ mÉåOû

‘qÉÉqÉÉcÉå SÉåVåû qÉÉÍqÉrÉåcrÉÉ qÉÉåqqrÉÉÇcÉåU MÇürÉ’ qWûttrÉå xÉÉÇaÉhÉåmÉUÏÇ iÉÑeÉåÇ ÌMüiÉåÇrÉÉ 
xÉMüÉÍVÇûcÉ xÉÑÃ eÉÉsÉåÇ ÌaÉUÉ?”

MÑüeÉlÉÉÇiÉ iÉÉMü cÉÉVÕûlÉ AÉxÉcrÉÉ ËUiÉÉlÉ, pÉÉrÉsrÉÉ uÉÉåsiÉåUÉU oÉxÉÔlÉ ÌSxÉÉVåÇû uÉÉcÉÔlÉ 
AÉxÉsÉåmÉËUÇcÉ aÉÑhÉaÉÑhÉcrÉÉ mÉiÉÏMü ÌSssÉÏ eÉuÉÉoÉ MüÉlÉÉÇiÉ mÉQûssÉÏcÉ ÌlÉMÔülÉ ÌSxÉÉtrÉÉcÉåU 
ZÉÇcÉssÉåÇ iÉÉåÇQû EpÉåÇ MüÃlÉ xÉÉÇaÉsÉåÇ;

“WûÉÇuÉåÇ mÉåOû lWûrÉaÉÉ qÉåOû qWûVåÇû, iÉÑerÉÉ MÑÇüMüQûÉÇlÉÏ rÉåuÉlÉ qÉåOûÉU oÉåÇeÉÉU qWåûVåÇû MülÉï 
eÉÉsÉåÇ”

“uWûrÉ, MÑÇüQûsrÉÉÇiÉ UÉÇSÕlÉ ÌSsrÉÉU iÉåÇ xÉMüQûÉÇcÉåÇ eÉÉiÉÉ, lÉÉuÉå iÉÏÇ qWûeÉÏÇ MÑÇüMüQûÉÇ, qWûeÉÏÇ 
aÉÉrÉUÉÇ,	qWûerÉÉå	oÉÉåMüŽÉå,	lWûrÉ?” ËUiÉÉcrÉÉ iÉÉtrÉÉÇiÉ qÉÉixÉÏ zÉÏhÉ AÉxÉsÉÏ.

“xÉ‚üQû qWûeÉåÇcÉ aÉÉ, iÉÑÇcÉ qWûeÉåÇ qWûhÉiÉÉlÉÉ AÉiÉÉÇ iÉÑeÉåÇ xÉaÉVåÇû qWûeÉåÇcÉ lWûrÉuÉå?” 
“mÉÑUÉå iÉÑeÉå qÉxÉMüÉ, pÉÑarÉÉïÇcrÉÉ MüÉlÉÉU mÉQûiÉ iÉU..”
“AÉrÉcrÉÉ MüÉVûÉcÉÏÇ pÉÑUaÉÏÇ AÉqÉcrÉÉMüÐ oÉÑkuÉÇiÉ AÉxÉÉiÉaÉÉ.. AÉrÉMüsrÉÉU ÌMüiÉåÇ? 

oÉÉmÉÉrÉlÉ AÉuÉrÉsÉÉaÉÏÇ lÉÉxÉiÉÉlÉÉ AÉlÉÏ ÌMüiÉåÇ xÉåeÉÉÌlÉïsÉÉaÉÏÇ AzÉåÇ EsÉÇuÉcÉåÇuÉå?... xÉÉÇaÉssÉåmÉUÏÇ 
iÉÑeÉÉå oÉÉåÇoÉÉårÉcÉÉå pÉÉuÉ xÉMüÉVûÏÇ EOÕûlÉ MÇürÉ aÉåsÉÉ?”

“MüÉåhhÉÉ.. qWûÉMüÉ ÌMüiÉåÇrÉ xÉÉÇaÉÑÇMü lÉÉ, aÉåsÉÉxÉiÉsÉÉå CzOûÉÇMü qÉåVÒÇûMü” UÏiÉÉlÉ AmÉsÉÉå 
iÉÉVûÉå qÉÉåuÉ MåüsÉÉå.

“xÉSÉÇrÉ qWûeÉåxÉÉÇaÉÉiÉÉ oÉxÉÔlÉ lÉÏxÉ-mÉåeÉ eÉåÇuÉcÉÉå AÉeÉ ÌlÉUÉtrÉÉ mÉÉåOûÉU aÉåsÉÉ, ÍqÉxÉiÉåU 
ÌMüiÉåÇaÉÉ?”

“iÉÉå rÉåiÉcÉ iÉÑÇcÉ iÉÉcÉåsÉÉaÉÏÇ ÌuÉcÉÉUaÉÉ, iÉÔÇ xÉMüÉÍVÇûcÉ qWûeÉÉå qÉÇQûÉå ZÉÉrÉlÉÉMüÉ” 
ÌlÉMÔü mÉUiÉ ÌSxÉÉVåÇû uÉÉcÉÔlÉ AÉxÉsÉÉå, iÉÉcÉÏ SÏzOû ÌSxÉÉtrÉÉcÉåU mÉaÉïOÕûlÉ AÉÌrÉssrÉÉ 

eÉÉWûÏUÉiÉÉcÉåU AÉxÉsÉÏ, iÉÉå uÉÉåsiÉåUÉÇiÉsÉÉå EOÕûlÉ ÌSxÉÉVåÇû bÉåuÉlÉ MÑüeÉlÉÉMü rÉåuÉlÉ qWûhÉÉsÉÉå;

“AÉrÉMüsÉåÇrÉuÉå, qÉÇaÉVÒûUÉÇiÉsrÉÉ lÉurÉÉcÉ zÉÉåÃqÉÉÇiÉ LYxÉcÉåÇcÉ AÉåTüU MÇürÉ, mÉlÉÏï ÌOûuÉÏ 
SÏuÉlÉ LMü uWûQû ÌOûuÉÏ WûÉQûsrÉÉU mÉ³ÉÉxÉ Pû‚üÉå ÌQûxÉMüÉÇuÉOû MÇürÉ. AVåûaÉÉ AÉqÉcÉÏ ÌOûuÉÏ xÉrÉiÉ 
sWûÉlÉ, iÉÉÇiÉÔÇ qrÉÉcÉ mÉVåûuÉÇMü qÉeÉÉ rÉålÉÉ qWûhÉÔlÉ pÉÑUaÉÏÇ xÉÉÇaiÉÉiÉ, AÉqÉÏ ÌMüirÉÉMü...”

“SåMÔülÉcÉ xÉÉÇaÉsÉåÇ WûÉÇuÉåÇ... SUrÉÉÇiÉ AÉxÉÉ qÉÉxÉÉå AÉlÉÏ AÉVåûuÉ uÉÉOûiÉÉ ÌmÉxÉÉå qWûhÉ. WûÉÇaÉÉ 
TåüxÉiÉÉ mÉUoÉåuÉåVûÉU qWûÉMüÉ lWåûxÉÑÇMü LMü qÉUrÉÉSåcÉåÇ MüÉmÉQû WûÉQÒÇûMü iÉÑeÉåsÉÉaÉÏÇ SÒqÉQûÏ lÉÉ, AÉlÉÏ 
AÉiÉÉÇ uWûQû ÌOûuÉÏ MÇürÉ..” UÏiÉÉ iÉÉMü cÉÉVÕûlÉ AÉxÉsÉåmÉËUÇcÉ iÉÉmÉsÉåÇ.

“AVåûaÉÉ. zÉÉÇiÉmÉhÉÏÇ xÉqÉeÉÔlÉ bÉå, iÉÑeÉÉå oÉÉåÇoÉÉårÉcÉÉå pÉÉuÉ qÉlÉ MüUÏiÉ iÉU eÉÉiÉÉ. iÉÑMüÉ iÉÉå 
qÉÉÇSiÉÉaÉÉ, iÉÔÇ MüzÉåÇ mÉÑhÉÏ iÉÉMüÉ mÉÑxÉsÉÉuÉlÉ LMü mÉÉuÉOûÏÇ iÉÉcÉÏ mÉåOû EaiÉÏ MüU, iÉÉÇiÉÔÇ ÍsÉmÉuÉlÉ 
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SuÉUssÉåÇ ZÉeÉÉlÉ AÉqÉMüÉÇ AÉiÉÉÇ MüÉqÉÉMü rÉålÉÉ iÉU ÌMüiÉå TüÉrÉSÉå?” ÌlÉMÔülÉ AmÉsÉÏ xÉÑmiÉ 
AÉzÉÉ EcÉÉUsÉÏcÉ.

jÉÉåQûÉå uÉåVû uÉÉåaÉåcÉ UÉuÉÔlÉ ËUiÉÉlÉ eÉuÉÉoÉ ÌSsÉÏ; “MüÉåhÉ eÉÉhÉÉ, pÉÑUaÉÏÇ xÉrÉiÉ AÉrÉsÉåuÉÉU 
EsÉuÉlÉ AÉxÉsÉÏÇ, ‘qÉÉqÉ mÉrÉsÉåÇcÉåmÉUÏÇ lÉÉ, WûÉxÉÉlÉÉ, AÉqÉMüÉÇ mÉÉåMåüOû qÉlÉÏ SÏlÉÉ, MÇüeÉÔxÉ eÉÉsÉÉ’ 
qWûhÉ. iÉÑÇcÉ ÌMüirÉÉMü iÉÉcÉåsÉÉaÉÏÇ zÉÏSÉ xÉÉÇÌaÉlÉÉÇrÉ? WåÇûrÉ MüÉqÉ qWûerÉÉcÉ aÉtrÉÉU ÌMüirÉÉMü 
pÉÉÇSiÉÉrÉ”

“qÉÉåaÉÉcÉÉå pÉÉuÉ MüÉåhÉÉcÉÉåaÉÉ? iÉÑeÉÉålÉå?” ÌlÉMÔülÉ xÉrÉiÉ cÉÉsÉÉMåülÉ ËUiÉÉcÉåU AÉmÉsÉÏ 
AÉzÉÉ jÉÉmÉsÉÏ.

***
aÉÉÇuÉcrÉÉ mÉOåûsÉÉjÉÉuÉlÉ qÉÉåsÉÉMü bÉåiÉssÉÉå ‘SåQû L¢üÉå eÉÉaÉÉå iÉåaÉÉÇrÉ pÉÑarÉÉïÇMü mÉÑUÉå’ WåÇû 

ÍcÉÇiÉmÉ ÍqÉlÉiÉÏ oÉÉsiÉÉeÉU AÉlÉÏ xÉåÎssÉcÉÏÇ eÉÉssrÉÉlÉ iÉåaÉÉÇrÉ pÉÑarÉÉïÇMü LMü xÉÉUMåÇ uWûÉQûuÉlÉ 
AÉiÉÉÇ iÉÏÇ EiÉU mÉëÉrÉåMü mÉÉuÉssÉÏÇ. oÉÉrÉsÉ xÉåÎssÉcrÉÉ lÉÉÇuÉÉU AÉxÉcrÉÉ ½É eÉÉarÉÉÇiÉ jÉÉåQûÉå lÉÉUsÉ 
AÉlÉÏ	mÉÉåmÉVûÉÇ	xÉÉåQûsrÉÉU	SÒxÉëÏ	EimÉ¨É	lÉÉiÉsÉÏ	eÉÉssrÉÉlÉ	WûU	qÉrÉlrÉÉcÉÉå	ZÉcÉï	qWûhÉÔlÉ	mÉaÉÉïÇuÉÉÇiÉ	
bÉÉåVÕûlÉ AÉxÉcÉå pÉÑaÉåï kÉÉQûiÉÉsÉå. qWûÉsÉbÉQûÉå cÉÉUsÉÏ aÉsÉTüÉÇiÉ AÉxÉsÉÉå, SÒxÉëÉå EssÉÏ AÉlÉÏ 
ÌiÉxÉëåÇ ËUiÉÉ. cÉÉUsÉÏ aÉsÉTüÉMü aÉåssÉÉåcÉ LMüÉ aÉÉåÇrÉMüÉU cÉåQûuÉÉsÉÉaÉÏÇ MüÉeÉU eÉÉuÉlÉ aÉsÉTüÉÇiÉcÉ 
AÉxÉsÉÉå. uÉÑssÉÏ jÉÇrÉ WûÉÇaÉÉ pÉÇuÉÔlÉ AZÉåUÏMü oÉÉåÇoÉÉårÉ MüÉqÉ MüÃlÉ AÉxÉsÉÉå. UÏiÉÉ bÉUÉcÉ AÉxÉÔlÉ 
AÉuÉrÉ-oÉÉmÉÉrÉMü mÉVåûuÉlÉ AÉxÉsÉåmÉËUÇcÉ mÉhÉoÉÔUcrÉÉ ÌlÉMÑücÉÏ xÉrÉUÏMü AÉÌrÉssÉÏcÉ MüÉeÉU 
eÉÉuÉlÉ MÑüVûÉUÉcÉ EUsÉåÇ. iÉÉÇMüÉÇ LMü cÉåMüÉåï eÉÉssÉÉåcÉ oÉÉsiÉÉeÉU xÉUsÉÉå.  

qÉÉåUlÉÉuÉåVûÉU aÉÉÇuÉÉMü AÉÌrÉssÉÏÇ pÉÑUaÉÏÇ qÉÉåUlÉÉMü qÉÉÌiÉrÉåMü mÉÉuÉuÉlÉ mÉÉOûÏÇ bÉUÉ rÉåiÉcÉ 
AÉuÉrÉ xÉåssÉÏMü qÉkÉåÇ oÉxÉuÉlÉ EsÉuÉlÉ AÉxÉsÉÏÇ. ÍpÉiÉUsÉå ÍpÉiÉU xÉaÉtrÉÉÇMüÐ LMüÉqÉåMüÉcÉåU 
SÒpÉÉuÉ AÉlÉÏ AÉzÉÉ. cÉÉUsÉÏ xÉÉÇaiÉÉsÉÉå bÉcÉÉåï xÉaÉVûÉå ZÉcÉï AÉmÉhÉÉcÉÉåcÉ SåMÔülÉ iÉÉcÉÏ aÉÉåÇrÉMüÉU 
oÉÉrÉsÉåcrÉÉ qÉÌiÉÇiÉ xÉrÉiÉ WåÇûcÉ pÉUsÉÉÇ. ‘AÉqÉÏ ÌMüirÉÉMü iÉÉÇcÉÉå ZÉcÉï mÉVåÇûuÉcÉÉå? AÉiÉÉÇ xÉaÉVûÏÇ 
uWûQû eÉÉsrÉÉÇiÉ, iÉÉÇiÉÉÇcÉÉå ZÉcÉï ÌiÉÇiÉÏÇ mÉVåÇûuÉSÏ’. 

ÌlÉMÔü mÉhÉoÉÔUcrÉÉ lÉÉrÉirÉÉÇxÉuÉåÇ urÉÉU MüÃlÉ AÉxÉsÉÉå SåMÔülÉ iÉÉå cÉÉsÉÉMü qÉlÉÏxÉ. SÉåaÉ mÉÔiÉ 
mÉaÉÉïÇuÉÉÇiÉ AÉxÉÉiÉ qWûhÉiÉcÉ AÉiÉÉÇ AÉuÉrÉcÉÏ cÉÉ¢üÏ MücÉÏï eÉuÉÉpÉSÉUÏ iÉÉÇcrÉÉlÉ bÉåuÉÇMü xÉÉkrÉlÉÉ. 
SåMÔülÉ WûÉåcÉ AÉuÉMüÉxÉ aÉVûxÉÔlÉ iÉÉå SåQû L¢üÉå eÉÉaÉÉå ÍpÉiÉU bÉÉscÉåÇ ÍcÉÇiÉmÉ qÉÌiÉÇiÉ AÉOûuÉlÉ iÉÉå 
AÉxÉsÉÉå. “AVåûaÉÉ, qWûeÉåÇ bÉU-eÉÉaÉÉå xÉuÉï AÉxÉÔlÉrÉÏ, WûÉÇuÉåÇ qWûerÉÉ oÉÉrÉsÉåMü ÌiÉcrÉÉ AÉuÉrÉ-
oÉÉmÉÉrÉcrÉÉ cÉÉ¢åüMü qWûhÉÔlÉ WûÉÇaÉÉ xÉÉåQûsÉÉÇ, iÉÑqÉÏ mÉëÉrÉåxÉiÉ AÉuÉrÉcÉÏ eÉiÉlÉ MüzrÉÉïiÉ iÉU WûÉÇuÉ 
qWûerÉÉ oÉÉrÉsÉåMü bÉåuÉlÉ mÉhÉoÉÔU uÉåiÉÉÇ” iÉÉmÉssrÉÉ iÉåsÉÉcÉåU xÉÉxÉÇuÉ TÔüOûssÉåmÉUÏÇ iÉÉå TÑüOûsÉÉå.

AZÉåUÏMü SÉåaÉrÉÏ mÉÑiÉÉÇlÉÏ bÉcÉÉåï ZÉcÉï mÉVåÇûuÉcÉÉå ÌlÉkÉÉïU MåüsÉÉå iÉUrÉÏ qÉåeÉÔlÉ iÉÏlÉ qÉrÉlrÉÉÇlÉÏ 
ÌlÉMÔülÉ AÉlÉÏ cÉÉUsÉÏlÉ eÉÉarÉÉÌuÉzÉÏÇ LMüÉqÉåMüÉ iÉ¢üÉU xÉÑÃ MåüsÉåcÉ. aÉsÉTüÉÇiÉ AÉxÉcrÉÉ 
cÉÉUÍsÉcrÉÉ oÉÉrÉsÉålÉ uÉÑssÉÏMü TüÉålÉÉU WûÏ aÉeÉsÉ MüVûrÉsÉÏ. uÉÑssÉÏ UÏiÉÉsÉÉaÉÏÇ EsÉrÉiÉÉlÉÉ 
UÏiÉÉcrÉÉ SÒMüÉÇcÉÉå MüÉOû iÉÑOûsÉÉåcÉ; “SÉOèOÕû,	iÉÑqÉÏ	SÉåaÉrÉÏ	xÉåOûsÉ	eÉÉsrÉÉiÉ,	WûÉÇuÉ	qWûerÉÉ	SÉåaÉÉÇ	
pÉÑarÉÉïÇMü bÉåuÉlÉ MÇürÉ uÉåcÉåÇ? SåMÔülÉ AÉqÉcÉÉå uÉÉÇirÉÉcÉÉå eÉÉaÉÉå AÉiÉÉÇ AÉqÉcrÉÉ lÉÉÇuÉÉU MåüsrÉÉU 
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MüÉÇrÉ orÉÉÇMüÉU sÉÉålÉ bÉåuÉlÉ bÉU pÉÉÇSÒÇMü eÉÉiÉÉ lWûrÉ?, AÉlÉÏ mÉëÉrÉåxÉiÉ AÉuÉrÉ ÌMüiÉsÉÉå iÉåÇmÉ irÉÉ 
mÉlrÉÉï bÉUÉÇiÉ ÎeÉrÉåiÉåsÉÏ?”

uÉÑssÉÏMü WåÇû uÉÉeÉÏïMü xÉÉUMåÇüü qWûhÉ ÌSxÉsÉåÇ SåMÔülÉ cÉÉUÍsÉsÉÉaÉÏÇ EsÉuÉlÉ iÉÉhÉÏÇ LMüÉqÉåMüÉ 
xÉqÉeÉÔlÉ uÉrÉsÉÉå AkÉÉåï L¢üÉå cÉÉUsÉÏMü, xÉMürÉsÉÉå ASÉåï L¢üÉå uÉÑssÉÏMü AÉlÉÏ qÉkÉsÉÉå ASÉåï 
L¢üÉå ËUiÉÉMü qWûhÉÔlÉ EsÉuÉhÉåÇ eÉÉsÉåÇ. uÉÑssÉÏMü pÉÑUaÉÏÇ lÉÉÇiÉ SåMÔülÉ LMüÉ xÉÉÇeÉåU ÌlÉMÔülÉ uÉÑÎssÉcÉåU 
ZÉÇiÉ EcÉÉUsÉÏcÉ; ‘oÉÉuÉÉåeÉå iÉÑMüÉ pÉÑUaÉÏÇ lÉÉÇiÉ oÉÉVûÉÇ lÉÉÇiÉ, iÉÑeÉÉårÉ eÉÉaÉÉå ÌMüirÉÉMü AÉqÉcrÉÉcÉ 
eÉÉarÉÉMü qÉåVûuÉÇMü lWûeÉÉå? AÉqÉÏ oÉUåÇ MÇümÉÉÇuÉQû pÉÉÇSÕlÉ UÉurÉÉÇ, jÉÉåQåû SÒMüÉåU mÉÉåxrÉÉÇ”

“qWûÉMüÉ eÉÉarÉÉcÉÏ AÉzÉÉ lÉÉ pÉÉuÉÉåeÉå, qÉÉÇrÉ eÉÏuÉ AÉxÉiÉÉxÉU eÉÉåhÉåÇrÉ uÉÉÇšÉÌuÉzÉÏÇ 
EsÉrÉlÉÉrÉå qWûhÉÔlÉ AÉxÉsÉÉåÇ. mÉÔhÉ AÉxÉÔÇ, eÉÉÇuÉcÉåÇ eÉÉuÉlÉ aÉåsÉÉÇ, qÉÉÇrÉ eÉÏuÉ AÉxÉiÉÉxÉU iÉÉå qWûeÉÉå 
AkÉÉåï	L¢üÉå	eÉÉaÉÉå	iÉxÉÉåcÉ	AÉxÉÔÇ,	EmÉUÉÇiÉ	iÉÉÇiÉsÉÉå	ASÉåï	uÉÉÇOûÉå	SÉOèOÕûMü	ÌSiÉÉÇ,	ASÉåï	uÉÉÇOûÉå	UÏiÉÉMü	
ÌSiÉÉÇ. AÉxÉÔÇ iÉÏÇ mÉÑhÉÏÇ qÉÉåaÉÉlÉ AÉxÉÑÇSÏiÉ.” uÉÑÎssÉcrÉÉ iÉÉåÇQûÉÇiÉsÉåÇ AÉrÉMüssÉåÇ ÌiÉiÉsÉåÇcÉ.

***

MüÉÇrÉ jÉÉåQûÉå iÉåÇmÉ EiÉUsÉÉ. AuÉcÉÏiÉ oÉÉåÇoÉÉårÉ AÉxÉcrÉÉ uÉÑssÉÏMü ËUiÉÉcÉåÇ TüÉålÉ AÉrÉsÉåÇ, 
AÉlÉÏ EsÉuÉlÉ eÉÉiÉcÉ UÏiÉÉ qWûhÉÉsÉåÇ; “SOèOÕû,	iÉÑerÉÉ	EiÉUÉTüUqÉÉhÉå	eÉÉarÉÉcÉÉå	ASÉåï	uÉÉÇOûÉå	AÉqÉÏ	
AÉqÉcrÉÉ lÉÉÇuÉÉU MåüsÉÉ, SxÉiÉÉuÉåeÉÉÇ qÉåtVûÏÇ SåMÔülÉ iÉÑMüÉÇ LMü ZÉoÉU xÉÉÇarÉÉÇ qWûhÉÔlÉ TüÉålÉ 
MåüsÉÉå”

AÉrÉMÔülÉ uÉÑssÉÏMü LMüÉjÉUÉcÉÉå SMüÉå oÉxÉsÉÉå. “ËUiÉÉ,	SÉOèOÕûMü	WûÏ	ZÉoÉU	ÌSsrÉÉrÉ?”
“lÉÉ	SOèOÕû,	iÉÑÍqÉÇcÉ	EsÉuÉlÉ	ÌlÉkÉÉïU	MåüssÉÉå	SåMÔülÉ	iÉÉcÉÏ	aÉeÉï	qWûhÉÔlÉ	qWûÉMüÉ	ÌSxÉÑÇMü	lÉÉ” 

UÏiÉÉ ÌlÉUÉmÉUÉSÏ ÍcÉÇimÉÉlÉ EsÉrÉsÉåÇ.

“UÏiÉÉ, WûÉÇuÉåÇ TüMüiÉ ASÉåï L¢üÉå iÉÑerÉÉ lÉÉÇuÉÉU MüÂÇMü xÉÉÇaÉssÉåÇ mÉÔhÉ iÉÑuÉåÇ ASÉåï uÉÉÇOûÉåcÉ 
iÉÑerÉÉ	lÉÉÇuÉÉU	MåüsÉÉårÉ.	AÉxÉÔÇ,	qWûÉMüÉ	iÉÑeÉåÌiÉiÉsÉÏ	cÉÉsÉÉMüÐ	lÉÉ,	WûÉÇuÉ	mÉÑhÉÏ	AÉiÉÉÇ	SÉOèOÕûMü	ZÉoÉU	
ÌSiÉÉÇ”	uÉÑssÉÏlÉ	TüÉålÉ	oÉÇkÉ	MüÃlÉ	aÉsÉTüÉcrÉÉ	SÉOèOÕûMü	qÉåxÉåeÉ	kÉÉQûsÉÏ	“UÏiÉÉlÉ ASÉåï uÉÉÇOûÉå 
iÉÉcrÉÉ lÉÉÇuÉÉU MåüsÉÉ MÇürÉ, qWûÉMüÉ AÉiÉÉÇcÉ ZÉoÉU qÉåtVûÏ SåMÔülÉ iÉÑMüÉ iÉÏ ÌSiÉÉÇ”.

jÉÉåŽÉ	 ÌSxÉÉÇlÉÏ	 SÉ�ÓûcÉÏ	 LMü	 TÔüOû	 sÉÉÇoÉÉrÉåcÉÏ	 qÉåxÉåeÉ	AÉrÉsÉÏ;	 “iÉÑqÉMüÉÇ WûÉÇuÉåÇ ÌMüiÉåÇ 
MåüsÉÉÇ qWûhÉÔlÉ iÉÑqÉÏ bÉÑOûÉlÉ AzÉåÇ MåüsÉåÇ?...” uÉÉcÉÔlÉ aÉåssÉåmÉËUÇcÉ uÉÑÎssÉcrÉÉ SÉåtrÉÉÇiÉÔlÉ jÉåÇoÉå 
SÒMüÉÇ aÉtVûÏÇ.

EmÉUÉÇiÉ xÉpÉÉU iÉåÇmÉ uÉÑÎssÉxÉuÉåÇ MüÉåhÉåÇcÉ xÉÇmÉMïü MåüsÉÉålÉÉ.

aÉmÉVûÉxÉ qÉÉ§É xÉÉåQûcÉå ÍzÉuÉÉrÉ ÌlÉMÔüMü mÉhÉoÉÔU eÉÉaÉÉå xÉÉåQû, aÉÉÇuÉpÉU sÉÉåMüÉMü iÉÉåmÉÏ 
SuÉÃlÉ AÉiÉÉÇ oÉÉrÉsÉåcrÉÉ aÉÉÇuÉÉÇiÉ ÎeÉrÉåiÉÉsÉÉå. AÉlÉÏ aÉÉÇuÉÉÇiÉ xÉrÉiÉ pÉÉrÉsrÉÉÇMü uÉåaÉÏÇ qÉÉlÉ 
qÉåVûiÉÉ lWûrÉ?.

jÉÉåŽÉ	 qÉrÉlrÉÉÇlÉÏ	 aÉsÉTüÉjÉÉuÉlÉ	AÉÌrÉssrÉÉ	 cÉÉUsÉÏlÉ	 oÉÉÌMücÉÉå	ASÉåï	 uÉÉÇOûÉå	AÉmÉsrÉÉ	
lÉÉÇuÉÉU MåüsÉÉå. UÏiÉÉlÉ uWûQû bÉU pÉÉÇSsÉåÇ. mÉÔhÉ bÉU-uÉÉåMüsÉÉMü eÉÉÇuÉ MüxÉsrÉÉrÉ xÉÇkÉpÉÉïU eÉÉÇuÉ 
uÉÑssÉÏMü AÉmÉuÉhÉåÇcÉ lÉÉiÉsÉåÇ. WûÉÇ! mÉëÉrÉåxÉiÉ AÉuÉrÉcÉÏ pÉsÉÉrÉMüÐ oÉUÏ lÉÉ, ÌiÉcrÉÉ uWû£üÉMü ZÉcÉï 
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qWûtVåû xÉÇkÉåzÉ eÉÃU kÉÉQÒÇûMü ÌuÉxÉUlÉÉiÉsÉÏÇ.
***

“oÉÉåÇoÉÉårÉcÉÉå qÉÉqÉ AÉrÉsÉÉ MÇürÉ, ½å mÉÉuÉOûÏÇ uWûQû mÉåOû bÉåuÉlÉ AÉrÉsÉÉ MÇürÉ”
CxÉMüÉåsÉÉjÉÉuÉlÉ AÉÌrÉssrÉÉ pÉÑarÉÉïÇlÉÏ uÉÉOåûU AÉrÉMüssÉÏ ZÉoÉU bÉUÉ MüVûrÉiÉcÉ ÌlÉMÔüMü 

uÉÑÎssÉcÉåU	 qÉÉåuÉÉVûÉrÉ	 cÉQûsÉÏ	 eÉÉrÉeÉrÉ.	 AÉqÉMüÉÇ	 lWûrÉ	 iÉUrÉÏ,	 uÉÉŽÉcrÉÉ	 sÉÉåMüÉMü	 mÉÑhÉÏÇ	
SÉMürÉeÉrÉ lWûrÉ? mÉÔhÉ WûMüÐaÉiÉåÇiÉ ÌlÉMÑücrÉÉ qÉÌiÉÇiÉ uÉåaÉVåÇûcÉ AÉxÉsÉåÇ. mÉlrÉÉï bÉUÉÇiÉ eÉÉrÉiÉÉå 
xÉÉqÉÉlÉ AÉxÉÉ iÉÉå uÉÑssÉÏlÉ WûÉQûssÉÉå uÉÉ uÉÑÎssÉcrÉÉ lÉÉÇuÉÉU AÉxÉcÉÉå; TüÉålÉ xÉrÉiÉ uÉÑÎssÉcrÉÉcÉ 
lÉÉÇuÉÉU AÉxÉsÉåÇ SåMÔülÉ MüzÉåÇ mÉÑhÉÏÇ WåÇû AÉmÉsrÉÉ lÉÉÇuÉÉU MüËUeÉrÉ qWûhÉÔlÉ AÉxÉsÉÉå.

“rÉåSÉåVû mÉUrÉÉÇiÉ msÉålÉÉU rÉåiÉÉsÉÉå MÇürÉ, WûÉåOåûsÉÉÇlÉÏ UÉuÉiÉÉsÉÉå MÇürÉ, oÉUÉå SÒQÕû AÉxÉÉ 
iÉÉcÉåsÉÉaÉÏÇ, SåMÔülÉ MüÉåhÉÉMüÉåhÉÉMü ÌSiÉÉÇ MÇürÉ”

iÉuÉVû iÉuÉVû ÌlÉMÔülÉ uÉÉåsiÉåUÉcÉåU oÉxÉÔlÉ ÌlÉMÔülÉ oÉÉrÉsÉåMü xÉÉÇaÉcÉåÇ AÉxÉsÉåÇ. 
“iÉÏ AsrÉÔÍqÉrÉqÉÉcÉÏ uWûQû mÉåOû MüÉÇrÉ msÉålÉÉU rÉålÉÉ qWûhÉÔlÉ AÉiÉÉÇ oÉxxÉÉU AÉrÉsÉÉxÉiÉsÉÉå” 

UÏiÉÉlÉ xÉÉÇaÉsÉåÇ.
“mÉÔhÉ AÉiÉÉÇ MÇürÉ UÉuÉsÉÉ iÉÉå?”
jÉÉåŽÉ	ÌSxÉÉÇlÉÏ	bÉUÉ	AÉÌrÉssrÉÉ	uÉÑssÉÏMü	xÉpÉïUÉrÉålÉ	xuÉÉaÉiÉ	cÉssÉÉå.
“pÉÉuÉÉåeÉå, qWûÉMüÉ LMü ZÉoÉU xÉÉÇaÉssÉÏ iÉU WûÉÇuÉ LUmÉÉåOûÉïMü rÉåiÉÉåÇ iÉÑMüÉÇ bÉåuÉÇMü, MåüSÉVûÉ 

AÉrÉsÉÉårÉ?” ÌlÉMÑücÉå xÉrÉsÉÉmÉ xÉÑÃ eÉÉsÉåcÉ.
pÉÉuÉÉMü mÉVåûiÉåcÉ pÉrÉÍhÉcrÉÉ SÒMüÉcÉåÇ MüÉOåÇû iÉÑOûsÉåÇcÉ; “SÉ�ûÉå,	 pÉrÉhÉÏlÉ	 bÉU	 pÉÉÇSrÉsÉåÇ	

SåMÔülÉ mÉMüÏïÇ eÉÉsÉÏÇ lWûrÉ? iÉÔÇ CiÉsÉåmÉÉuÉOûÏÇ aÉÉÇuÉÉMü rÉåiÉÉrÉ AÉlÉÏ WûÉåOåûsÉÉÇlÉÏ UÉuÉiÉÉrÉ qWûhÉÔlÉ 
AÉrÉMÔülÉ MüÉVûeÉÉMü iÉÉåmÉssÉåmÉUÏÇ eÉÉsÉåÇ, iÉÑMüÉ xÉÉUMåÇüü ZÉÉhÉ qÉåVûiÉÉaÉÏ lÉÉÇaÉÏ qWûtVûÏ ZÉÇiÉ 
qWûÉMüÉ	AÉxÉÉ	SÉOèOÕû,	WåÇû	bÉUrÉÏ	iÉÑeÉåÇcÉ	lÉå,	SåMÔülÉ	SrÉMülÉï	iÉÔÇ	iÉÑeÉÏ	mÉåOû	bÉåuÉlÉ	WûÉÇaÉÉ	rÉå.	uÉrÉsrÉÉ	
qWûÉVûrÉåU iÉÑMüÉ UÉÇuÉÑÇMü MÔüQû xÉrÉiÉ AÉqÉÏ pÉÉÇSsÉÉÇ”

UÏiÉÉcÉÏÇ EiÉUÉÇ AÉrÉMÔülÉ uÉÑÎssÉcÉåÇ MüÉVûÏeÉ qÉÉåuÉÉtVåÇû. “UQûÉlÉÉMüÉ UÏiÉÉ, WûÉÇuÉ iÉÑqÉMüÉÇ uÉÉ 
MüÉåhÉÉrÉMürÉÏ iÉUÉxÉ SÏuÉÇMü AÉzÉålÉÉ, SåMÔülÉ WûÉåOåûsÉÉÇlÉÏ UÉuÉiÉÉsÉÉåÇ, eÉÉrÉiÉ TüÉsrÉÉÇ WûÉÇuÉ qWûeÉÏ 
mÉåOû bÉåuÉlÉ rÉåiÉÉÇ”

SÒxÉëå ÌSxÉÉ mÉåOû bÉåuÉlÉ AÉÌrÉssÉÉå uÉÑssÉÏ mÉrÉsrÉÉ qÉÉVûÉrÉåcrÉÉ MÑüQûÉÇiÉ SuÉlÉï xÉMüsÉÉ 
AÉÌrÉssÉÉåcÉ pÉÑUaÉÏÇ ‘qÉÉqÉ ArÉsÉÉ’ qWûhÉÔlÉ kÉÉÇuÉÔlÉ AÉrÉsÉÏÇ. pÉÑUaÉÏÇ sWûÉlÉ AÉxÉiÉÉlÉÉ oÉÉåoÉÉårÉ 
jÉÉuÉlÉ ZÉÉuÉÇMü, ZÉåVÒÇûMü uÉxÉiÉÔ WûÉQûlÉ rÉåiÉÉsÉÉå mÉÔhÉ CiÉsrÉÉ iÉåÇmÉÉ EmÉUÉÇiÉ AÉrÉsrÉÉUÏ ½å mÉÉuÉOûÏÇ 
ÌMüiÉåÇcÉ lÉÉ iÉåÇ mÉVåûuÉlÉ pÉÑUaÉÏÇ ÌlÉUÉxÉsÉÏÇ.

xÉÉÇeÉåU UÏiÉÉ AÉlÉÏ uÉÑssÉÏ LMüÉqÉåMüÉ xÉÔMü-SÕMü uÉÉÇOÕûlÉ bÉåÇuÉcÉåuÉåVûÉU uÉÑssÉÏlÉ AÉmÉhÉÉcrÉÉ 
ËUOûÉrÉQïû eÉÉssÉåÌuÉzÉÏÇ AÉlÉ oÉÉåÇoÉÉårÉ xÉÉåQûlÉ AÉÌrÉssÉåÌuÉzÉÏÇ ËUiÉÉMü MüVûrÉsÉåÇ. 

***
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“qÉÉqÉ rÉåuÉlÉ WûniÉÉå EiÉUsÉÉ mÉÔhÉ qÉÉqÉÉcÉÏ mÉåOû AeÉÔlÉ EaiÉÏ eÉÉuÉÇMü lÉÉ. iÉÉÇiÉÔÇ ZÉÇQûÏiÉ 
ÌMüiÉåÇaÉÏ qÉÉqÉÉlÉ ÍsÉmÉrÉsÉÉÇ. SÒQÕû AÉxÉiÉ, pÉÉÇaÉU AÉxÉiÉ...” ÌlÉMÔü iÉuÉVû iÉuÉVû pÉÑarÉÉïÇMü 
iÉÑMüsÉÉrÉiÉÉsÉÉå.

LMüÉ xÉÉÇeÉåU pÉÑarÉÉïÇcÉåÇ ÍsÉxÉÉÇuÉ MücÉåïuÉåVûÉU uÉÑssÉÏ xÉÉåmrÉÉU oÉxÉÔlÉ uÉÉcÉiÉÉsÉÉå AÉlÉÏ 
ËUiÉÉlÉ SÉåaÉÉÇrÉ pÉÑarÉÉïÇMü ÌuÉcÉÉUsÉåÇ; “uÉÑssÉÏ qÉÉqÉ MüÉåhÉÉcÉÉå mÉÑiÉÉ? xÉÉÇaÉÉ.. iÉÉÇMüÉÇ uÉÑssÉÏ qÉÉqÉ 
oÉÉåÇoÉÉårÉ jÉÉuÉlÉ ÌaÉnOû WûÉQûiÉÉ MÇürÉ, lÉÉiÉsrÉÉU iÉÉcrÉÉ mÉåÌOÇûiÉ AÉxÉcÉåÇ ÌSiÉÉÇ MÇürÉ”

uÉÑssÉÏMü mÉåÌOûÌuÉzÉÏÇ EsÉÇuÉcÉåÇ AÉrÉMüiÉcÉ iÉÉcÉå MüÉlÉ lÉÏOû eÉÉsÉå. iÉÉå ÌMüiÉåÇcÉ EsÉrÉsÉÉå 
lÉÉ.

xÉÉÇeÉåcÉÏ AÉqÉÉåUÏ xÉÇmÉuÉlÉ eÉåuÉlÉ xÉaÉVûÏÇ ÌlÉSsÉÏÇ.
LMüÉ TüÉÇirÉÉU EOÕûlÉ uÉÑssÉÏ xÉÉåmrÉÉU oÉxÉÔlÉ AÉxÉsÉÉå. UÏiÉÉ AÉlÉÏ ÌlÉMÔü xÉMüÉÍVÇûcÉåÇ 

cÉsÉÑÇMü qWûhÉÔlÉ SÉåhÉmrÉÉpÉÉrÉU aÉåssÉÏÇ. lÉåhÉiÉåÇ pÉÑaÉåïÇ SÉåVåû aÉzOÕûlÉ pÉÉrÉU xÉÉåmrÉÉsÉÉaÉÏÇ AÉrÉsÉåÇ 
AÉlÉÏ ÌuÉcÉÉËUsÉÉaÉsÉåÇ;

“qÉÉqÉÉ, iÉÔÇ UÉiÉÏÇ MÇürÉ lÉÏSssÉÉårÉ?”
“uÉrÉsrÉÉ MÑüQûÉÇiÉ lÉÏSssÉÉåÇ mÉÑiÉÉ, ÌMüiÉåÇ eÉÉsÉåÇ?” uÉÑssÉÏlÉ xÉuÉÉsÉ MåüsÉåÇ
“uÉrÉsÉåÇ MÔüQû iÉÑeÉåÇ lWûrÉ, iÉåÇ AÉqÉcrÉÉ MüÉqÉÉcrÉÉ cÉåQûuÉÉcÉåÇ lÉå?”
“AÉåWû, uWûrÉaÉÏ mÉÑiÉÉ, iÉU WûÉÇuÉåÇ MÇürÉ ÌlÉSÉeÉrÉ AÉxÉsÉåÇ?” uÉÑssÉÏlÉ mÉÉOûÏÇ xÉuÉÉsÉ 

MåüsÉåÇ.
“AÉå jÉÇrÉ... OûÉåÍqÉsÉÉaÉÏÇ” qWûhÉÔlÉ mÉåšÉcrÉÉ aÉÑQûÉiÉåuÉzÉÏlÉ oÉÉåOû SÉMürÉsÉåÇ qÉÉ§É.

***
xÉMüÉVû SlÉmÉÉU eÉÉsÉÉå, SlÉmÉÉU UÉiÉ eÉÉsÉÏ mÉÔhÉ oÉÉåÇoÉÉårÉcrÉÉ qÉÉqÉÉcÉÏ ZÉoÉUcÉ lÉÉiÉsÉÏ. 

MÇürÉ aÉåsÉÉ, MåüSÉVûÉ rÉåiÉÉ qWûtVûÉå iÉÉcÉÏ MüÉåhÉÉrÉMürÉÏ ÌTüMüÐUcÉ lÉÉiÉsÉÏ. mÉÔhÉ AÉrÉsÉÉå iÉU 
ÌOûÌuÉÌuÉzÉÏÇ zÉÏSÉ ÌuÉcÉÉËUeÉrÉ qWûhÉÔlÉ xÉaÉVûÏÇ UÉMÔülÉ AÉxÉsÉÏÇ.

mÉÔhÉ oÉÉåÇoÉÉårÉcÉÉå qÉÉqÉ AÉrÉsÉÉåcÉ lÉÉ.
mÉÔhÉ bÉUcrÉÉ mÉrÉsrÉÉ qÉÉVûrÉåU LMü ÌlÉeÉÏïuÉ mÉlÉÏï oÉÇkÉ mÉåOû qÉÉ§É AeÉÔlÉ UÉMÔülÉ 

AÉxÉsÉÏ.
www

mÉåOû = mÉåOûÏ
ÌaÉUÉ = ÌmÉÍzÉoÉÔS
aÉÑhÉaÉÑhÉcÉåÇ = uWûVÕû EsÉÇuÉcÉåÇ
MÑÇüQûsÉåÇ = qÉÉÌiÉrÉåcÉåÇ AÉrÉSÉlÉ
ÌlÉUÉtrÉÉ = ËUirÉÉ
qÉÇQûÉå = iÉMüsÉÏ

SÒqÉQûÏ = ÍcÉssÉU SÒQÕû
MÑüVûÉU = MÔüVûÉaÉÉU
mÉhÉoÉÔU = mÉhÉÇoÉÔU (aÉÉÇuÉÉcÉåÇ lÉÉÇuÉ)
EcÉÉUsÉÏ = xÉÉÇaÉsÉÏ
aÉmÉVûÉxÉ = mÉÉåMüVåû, oÉÇQûsÉÉÇ
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LMü AmÉUaÉOûÏiÉ MüÉhÉÏ

“xÉ‚üQû qWûeÉÏÇ MüUqÉÉÇ, xÉÇxÉÉUÉÇiÉ oÉÉÌMücÉÉå sÉÉåMü xÉÉåQûSÉåQû MüÃlÉ ÎeÉrÉålÉÉuÉå?, WûÉMüÉcÉ 
LMüsrÉÉMü ‘AÉSìèzÉ’ ÍcÉÇimÉÉcÉÉå pÉÔiÉ sÉÉaÉsÉÉ, TüMüiÉ AmÉsrÉÉ xOûÌQûOåûoÉsÉÉcÉåU oÉxÉÔlÉ uÉÉcÉiÉÉ 
ÍzÉuÉÉrÉ xÉMüÉVûÏÇ jÉÉuÉlÉ xÉÉÇeÉåU mÉUrÉÉÇiÉ LMü xÉokÉ xÉrÉiÉ EsÉrÉlÉÉ, iÉÉcrÉÉ qÉÌiÉÇiÉ ÌMüiÉåÇ AÉxÉÉ 
qWûhÉ WûÉÇuÉåÇ MüzÉåÇ mÉÉMÑïÇücÉåÇ? uÉÉ iÉÉMüÉ MüzÉåÇ xÉÉÇaÉcÉåÇ uÉÉ xÉqÉeÉÉÇuÉcÉåÇ? qWûeÉå mÉÑhrÉÏ cÉQû SÏxÉ 
aÉåsrÉÉiÉ,	AÉlÉÏ	ÌMüAiÉsÉÉå	iÉåÇmÉ	eÉÏuÉ	AÉxÉiÉsÉÏÇ	qWûhÉ	WûÉÇuÉ	lÉåhÉÉÇ,	oÉUåÇ	eÉÉsÉåÇ	qWûeÉÉå	mÉiÉÏ	ŽÔOåûU	
AÉxÉiÉÉlÉÉ qÉåssÉÉå qWûhÉÔlÉ qWûÉMüÉ LMü MüÉqÉ qÉåVûssÉåÇ AÉlÉÏ AÉiÉÉÇ ËUOûrÉQïû eÉÉiÉåcÉ qÉrÉlrÉÉ 
qÉrÉlrÉÉMü CssÉåÇ mÉålÉzÉlÉ qÉåVûiÉÉ eÉÉssrÉÉlÉ MüzOûÉU iÉîrÉÏ SÏxÉ uÉåiÉÉiÉ...”

xÉÉÇeÉåcrÉÉ MüÉVûÉåMüÉÇiÉ WûVûiÉÉU aÉåOû EaiÉÏ MüÃlÉ ÍpÉiÉU xÉiÉÉïxÉiÉÉlÉÉ aÉÑÂSÉxÉÉcrÉÉ MüÉlÉÉÇMü 
WûÏÇ EiÉUÉÇ AÉrÉMüsÉÏÇ. AÉurÉcÉå xÉSÉÇcÉåÇ UeÉÉU iÉåÇ SåMÔülÉ iÉÉå ÌMüiÉåÇcÉ AÉuÉÉeÉ MüËUlÉÉxÉiÉÉlÉÉ 
AmÉsÉå MÑüQûÉMü ËUaÉsÉÉå.

“.. uWûrÉ, mÉÔiÉ AÉrÉsÉÉå. AÉqÉÏ AlrÉåMü mÉÉuÉOûÏÇ EsÉurÉÉÇ... uWûrÉ... eÉÉrÉiÉ.. WûÉÇuÉ 
xÉqÉeÉÉrÉiÉÉÇ iÉÉMüÉ” ÌiÉhÉåÇ sWûÉlÉ iÉÉtrÉÉÇiÉ xÉÉÇaÉÔlÉ TüÉålÉÉcÉÉå ËUxÉÏuÉU SuÉUsÉÉå iÉîrÉÏ iÉÏÇ EiÉUÉÇ 
aÉÑÂSÉxÉÉcrÉÉ MüÉlÉÉÇiÉ mÉQûÉlÉÉxÉiÉÉlÉÉ aÉåÍsÉÇlÉÉÇiÉ.

“uWûrÉUå, ÌMüiÉsÉÉå iÉåÇmÉ AxÉÉåŠ SåSåxmÉUÉåU eÉÉuÉlÉ ÎeÉrÉåiÉsÉÉårÉ?, AÉurÉcÉåÇ EiÉU AÉrÉMÔülÉ 
iÉîrÉÏ qÉÉÇSÕlÉ bÉå, iÉÑMüÉ MüÉqÉ SÏuÉÇMü ‘xÉÉÍVûrÉÉå’ mÉiÉUÉcÉÉå xÉÇmÉÉSMü ÍzÉsÉÉqÉ uÉÉåmÉsÉÉ. SåMÔülÉ iÉÔÇ 
uÉcÉÔlÉ iÉÉMüÉ qÉåVû AÉlÉÏ EsÉuÉlÉ rÉå”

eÉåuWûhÉ WÕûlÉ MüiÉÉïlÉÉ MÑüeÉlÉÉjÉÉuÉlÉ ÌiÉhÉåÇ EsÉuÉlÉ AÉxÉiÉÉlÉÉÇcÉ aÉÑÂSÉxÉÉcÉåÇ qÉÉåoÉÉrÉsÉ ËUÇaÉ 
eÉÉsÉåÇ. qÉÉåoÉÉrÉsÉ bÉåuÉÔlÉ aÉÑÂSÉxÉ bÉUÉpÉÉrÉU aÉåsÉÉå.

“WûsÉÉå, xÉÉÇaÉ AÌlÉÇSÕ... lÉÉ... eÉÉuÉÇMü lÉÉ.. WûÉÇuÉ aÉåssÉÉåÇ, MüÉqÉ MücÉÏï zrÉÉjÉÏ qWûÉMüÉ 
AÉxÉÉ mÉÔhÉ WûÉÇuÉ aÉsÉTüÉMü ÌMüirÉÉMü aÉåssÉÉåÇ? ÌMüirÉÉMü mÉÉOûÏÇ AÉrÉsÉÉåÇ? qWûtVûÏÇ xÉuÉÉsÉÉÇ 
ÌuÉcÉÉUiÉÉlÉÉ qWûerÉÉlÉ TüOûÏÇ qÉÉÂÇMü eÉÉuÉÇMü lÉÉ...” aÉÑÂSÉxÉ qWûhÉÉsÉÉå.

“AÉåWû.. iÉU ½å mÉÉuÉÌOÇûrÉÏ iÉÑuÉåÇ MüÉqÉ qÉåVûcÉÉå AÉuÉMüÉxÉ WûÉåaÉQûÉrÉsÉÉårÉ?... MüÉÇrÉ uWûQû 
lÉÉ aÉÑÂSÉxÉ, qÉÑMüÉU ÌMüiÉåÇ ÍcÉÇiÉÔlÉ AÉxÉÉrÉ?, WûÉÇuÉ iÉÑeÉåÌiÉiÉsÉÉå mÉëÌiÉpÉÉuÉÇiÉ oÉUuÉmÉÏ eÉÉssÉÉåÇ iÉU, 
xÉÉÌWûiÉÉMü sÉaiÉÏ eÉÉssÉåÇ LMü MüÉqÉ xÉÉåkÉiÉÉåÇ, mÉÔhÉ ÌMüiÉåÇ MüÃÇ?” AÌlÉÇSÕlÉ qÉÑZÉÉËUsÉåÇ.

“xÉÉWûÏiÉ AÉlÉÏ pÉÉåeÉÉå.. ÎeÉhÉÏ qWûtrÉÉU ZÉÉÇuÉcÉåÇ, WûÉaÉcÉåÇ AÉlÉÏ ÌlÉScÉåÇ qWûhÉ ÍcÉÇiÉcÉÉ 
sÉÉåMüÉMü xÉÉWûÏiÉ ÌMüiÉåÇ mÉQÕûlÉ aÉåsÉÉÇ AÌlÉÇSÕ.. xÉÉåQû, qWûÉMüÉ LMü qÉArÉÉSåcÉåÇ MüÉqÉ qÉåttrÉÉU mÉÑUÉå, 
WûÉÇuÉ	UÉÇQûÉÇcÉå	aÉssÉåMü	uÉcÉÔlÉ	MüÉÍhÉxÉqÉÉUÏ	MüÉQûcÉåÇ	MüÉqÉ	MüÂÇMüÄrÉÏ	iÉrÉÉU	AÉxÉÉÇ.	aÉsÉTüÉÇiÉsÉÉå	
mÉÉOûÏÇ rÉåuÉlÉ AQåûeÉ qÉrÉlÉå eÉÉsÉå. AÉurÉcÉå mÉÑmÉÑïUå AÉrÉMÔülÉ mÉÑUÉå eÉÉsÉåÇ, ÌiÉhÉåÇ xÉÉÇaÉcÉåÇ xÉÉUMåÇüü 
mÉÔhÉ qWûeÉÏÇ iÉiuÉÉÇ ÌiÉMüÉ xÉqÉeÉlÉÉÇiÉ...” aÉÑÂSÉxÉ qWûhÉÉsÉÉå
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“iÉiuÉÉÇ... xÉÔiÉUÉÇ.. xÉUuÉ qÉÉkrÉqÉÏMü ÍcÉÇimÉÉÇ aÉÑÂSÉxÉ, mÉëÉjÉqÉÏMü ÍcÉÇiÉÉmÉ WåÇû; SÏxÉ MüÉQÒÇûMü 
mÉÉåOûÉcÉÉå aÉëÉxÉ eÉÉrÉ AÉlÉÏ iÉÉå aÉëÉxÉ eÉÉåQÒÇûMü MüÉqÉ.” AÌlÉÇSÕlÉ xÉÉÇaÉsÉåÇ.

“qÉÉÇrÉ	AÉ¨ÉÉÇ	 qWûhÉiÉÉsÉÏ,	 ‘xÉÉÍVûrÉÉå’ mÉiÉUÉcÉÉå xÉÇmÉÉSMü ÍzÉsÉÉqÉ qWûÉMüÉ MüÉqÉ ÌSiÉÉ 
qWûhÉÉ MÇürÉ...” 

“oÉåxÉOû... iÉÑMüÉ ÌiÉŠ sÉÉrÉlÉ eÉÉå£üÏ, xÉÉÌWûiÉÉÇiÉ iÉÑMüÉ uÉÉOû qÉåVûiÉÉ iÉU iÉÔÇ mÉÉOûÏÇ mÉVåûlÉÉMüÉ 
aÉÑÂSÉxÉ...” AÌlÉÇSÕlÉ aÉÑÂSÉxÉÉcÉÏÇ EiÉUÉÇ qÉkÉåÇcÉ UÉuuÉlÉ EsÉrÉsÉÉå.

“iÉÑMüÉ pÉaiÉÉaÉÏ ‘xÉÉÍVûrÉÉå’ mÉiÉUÉÇiÉ xÉÉWûÏiÉ AÉxÉÉ qWûhÉ?, xuÉiÉÉÈ ÍzÉsÉÉqÉ LMüÉ iÉåÇmÉÉU 
xÉÇmÉÉSMüÉMü cÉÉrÉ MüÃlÉ ÌSiÉÉsÉÉå AÉlÉÏ AOíûÉ uÉUxÉÉÇ OûÏoÉÉårÉ eÉÉuÉlÉ MüÉqÉ MåüsÉÉÇ qWûttrÉÉMü 
mÉÌ§ÉMüÉåkrÉqÉÉcÉÉå AlÉpÉuÉ qWûhÉiÉÉ AlÉÏ iÉÉåÇQûÉMü AÉÌrÉssÉåÇ oÉÎîrÉssÉåÇ qÉiÉÏMü AÉÌrÉssÉåmÉUÏÇ 
NûÉmiÉÉ qWûhÉÔlÉ iÉÉcÉåÇ mÉ§É xÉÉÌWûiÉÏMü mÉ§É qWûhÉcÉåÇaÉÏ?”

“aÉÑÂSÉxÉ... zÉÉÇiÉ... xÉqÉkÉÉlÉ, iÉÑeÉåÇ UÉeÉÉÇuÉ WûÉÇuÉ uÉÉåmiÉÉÇ, mÉÔhÉ sÉÉåMü uÉÉcÉiÉÉlÉå? iÉÉMüÉ 
uÉaÉïhÉåSÉU AÉxÉÉ¦Éå? MüÉåhÉ mÉÉOûsrÉÉlÉ ÌMüiÉåÇrÉ EsÉÇuÉSÏ mÉÔhÉ qÉÑMüsrÉÉlÉ iÉÉMüÉ kÉÑÇmÉrÉiÉÉ¦Éå? 
AZÉåUÏMü	WåÇû	 mÉÌ§ÉMüÉåkrÉqÉ	eÉÉsrÉÉîrÉÏ	LMüÉ	 jÉUÉcÉåÇ	 ÌoÉeÉlÉåxÉ	 qWûhÉiÉÉlÉÉ,	 iÉÔÇ	 mÉ§É	AÉlÉÏ	 qÉ�û	
ÌMüirÉÉMü mÉVåûiÉÉrÉ?..”

aÉÑÂSÉxÉ uWûaÉÉåcÉ UÉuÉsÉÉå.

“iÉÑMüÉ SÒQûuÉÉcÉÏ iÉÑiÉÉïlÉ aÉUeÉ AÉxÉÉ qWûhÉiÉÉsÉÉårÉlÉå? WûÉÇuÉåÇ xÉÉÇaÉcÉåÇ AÉrÉMü, iÉÑuÉåÇ mÉÉårÉU 
oÉÎîrÉssÉÏ MüÉhÉÏ iÉÔÇ ‘xÉÉÍVûrÉÉå’ mÉiÉUÉMü CqÉårÉsÉÉU kÉÉQû, iÉÏ oÉUÏ MüÉhÉÏ... xÉÉÍVûrÉÉå mÉiÉUÉU 
xÉÉÌWûiÉÏMü xmÉkÉÉåï AÉxÉÉ, MüÉÇrÉ ClÉÉqÉ sÉÉpÉiÉ, mÉrÉsÉåÇ ClÉÉqÉ iÉU iÉÑMüÉ mÉÉÇcÉ WûeÉÉU qÉåtVåû 
qWûhÉ eÉÉsÉåÇ, SÒxÉëåÇ iÉU iÉÏlÉ, AÉlÉÏ ÌiÉxÉëåÇ iÉU LMü WûeÉÉU iÉîrÉÏ qÉåVûiÉsÉå... AÉlÉÏ ÌMüiÉsÉÉå iÉåÇmÉ 
qWûhÉÉxÉU AÉurÉcrÉÉ mÉålÉzÉlÉÉÇiÉ SÏxÉ MüÉQûiÉsÉÉårÉ” 

“xÉÉÌWûiÉÏMü xmÉkÉÉåï?... WûWû! AlrÉåMü iÉqÉÉxÉÉå, MüÉåhÉaÉÏ ClÉÉqÉÉcÉÉå SÒQÕû ÌSiÉÉ SåMÔülÉ iÉÉåÇQû/
MüÉqÉ mÉVåûuÉlÉ xmÉkrÉÉïcÉå uÉÉåîrÉhÉÉU lÉåqÉiÉÉiÉ, xÉÉÌWûirÉÉcÉåÇ iÉÉVû/qÉÔVû MüVûÏiÉ lÉÉxÉiÉÉlÉÉ iÉÉÇMüÉÇ 
eÉÉrÉ eÉÉssrÉÉÇMü ÌuÉÇcÉiÉÉiÉ. uÉÉåUrÉhÉÉU ÌMüiÉsÉåÇ uÉÉcÉiÉÉiÉ uÉ xÉqÉeÉiÉÉiÉ? mÉÔhÉ xmÉkÉÉåï qWûtVûÉå 
QûÉåÇaÉ cÉsiÉÉ. EmÉUÉÇiÉ ZÉÇcrÉÉaÉÏ qÉiÉ lÉÉiÉssrÉÉMü ÌuÉÇcÉiÉÉiÉ, AÉlÉÏ uÉÉåUrÉhÉÉU ZÉÑ¬ eÉÉuÉlÉ MåüÌSÇcÉ 
mÉÉÍVûlÉÉiÉssÉå ÌWûzÉÉUå xmÉÍkÉïMüÉÇMü ÌSiÉÉiÉ. AÉlÉÏ xÉÇmÉÉSMü ‘uÉÉaÉ qÉÉUsÉÉå’ qWûtVåû ÍcÉÇimÉÉlÉ iÉå 
NûÉmiÉÉiÉ AÉlÉÏ AÉÇaÉuÉhÉ TüÉUÏMü MåüssÉåmÉUÏÇ MüiÉÉïiÉ ÍzÉuÉÉrÉ, cÉQûiÉÏMü ÍcÉÇiÉÑÇMü iÉÉÇMüÉÇ lÉÉMüÉ”

“aÉÑÂSÉxÉ.. ÌiÉiÉsÉÉårÉ MüPûÉåU eÉÉrÉlÉÉMüÉ iÉÔÇ..” AÌlÉÇSÕlÉ qÉÉåuÉÉVûÉrÉålÉ xÉÉÇaÉsÉåÇ.

“MüPûÉåU lWûrÉ AÌlÉÇSÕ.. WûÉÇuÉ mÉëÉqÉÉhÉÏMü eÉÉuÉlÉ EsrÉiÉÉÇ.. iÉÔÇ qWûhÉiÉÉrÉ ClÉÉqÉÉcÉå WûeÉÉU 
qÉåVûiÉÉiÉ. mÉÔhÉ WûeÉÉU ÌSÇuÉcÉå oÉSsÉÉMü ÌuÉZÉÔlÉ uÉcÉÉlÉÉxÉcÉå oÉÔMü ClÉÉqÉÉ eÉÉåQûmÉrÉÉcrÉÉ WûkrÉÉïMü 
qÉÉUsrÉÉU ÌMüiÉåÇ MüîrÉåiÉÉ?”

“WÕÇû... iÉÑeÉåÇ EiÉU uÉÉeÉoÉÏcÉ... AÉxÉÔÇ... ‘xÉÉÍVûrÉÉå’ mÉiÉUÉcÉåÇ MüÉqÉ WûÉåaÉQûÉrÉlÉÉMüÉ, msÉÏeÉ 
iÉÏ MüÉhÉÏ ÍzÉsÉÉqÉÉMü kÉÉQû.. iÉÏ uÉÉcÉÔlÉ iÉÉå iÉÑMüÉ MüÉÍhÉrÉÉÇcÉÉå ÌuÉpÉÉaÉ cÉsÉuÉÇMü ÌSsrÉÉîrÉÏ 
SÏiÉ..”
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“WûWû.. ÍzÉsÉÉqÉÉMü MüÉhrÉÉå qWûtrÉÉU ÌMüiÉåÇ qWûhÉ xÉqÉeÉiÉÉ qWûhÉ iÉÑMüÉ pÉaiÉÉ?”

“msÉÏxÉ aÉÑÂSÉxÉ... AÉqÉÏ TüÉsrÉÉÇ EsÉurÉÉÇ.. iÉÑMüÉ ÌuÉzÉåuÉ aÉUeÉ AÉxÉÉ....” AÌlÉÇSÕlÉ 
TüÉålÉ ÌQûxÉMülÉåMüOû MåüsÉåÇ.

TüÉålÉÉU eÉÉssÉåÇ EsÉuÉhÉåÇ xÉaÉVåÇû qÉÉÇrÉlÉ AÉrÉMüsÉåÇ qWûhÉÔlÉ eÉåuÉhÉÉ qÉåeÉÉcÉåU UÉMücrÉÉ 
ÌiÉcrÉÉ iÉÉåÇQûÉcÉÉå NûÉUÉå xÉÉÇaiÉÉsÉÉå.

“MüxÉOû ÍqÉlÉiÉålÉ iÉÑerÉÉ oÉÉmÉÉrÉlÉ aÉÉSå MåüssÉå. qÉÉQû sÉÉÌrÉssÉå. AÉiÉÉÇ aÉÉSå mÉhÉaÉÏsÉ 
mÉQûsrÉÉiÉ, bÉÉåVûiÉsÉÉå lÉÉ eÉÉsÉÉ, qÉÉQûÉÇcÉÏ aÉirÉÏ mÉÉQû eÉÉsrÉÉ, qÉÉQûÉcrÉÉ qÉÑVûÉMü bÉÉsiÉsÉÉå lÉÉ 
eÉÉsÉÉ. qÉÉaÉÉïrÉåcrÉÉ AÉVûÉÇMü WûÉQÕûlÉ qÉÑVûÉMü bÉÉsrÉsÉåÇ iÉîrÉÏ, qÉÉQûÉÇlÉÏ eÉÉÇuÉcÉåÇ oÉÉåÇQåû xÉÉåQû, 
oÉÉåÇQÒûsÉÉÇ	xÉrÉiÉ	WûÉå	qÉÉÇMüQûÉÇcÉÉå	ÌWÇûQû	ÌmÉQèŽÉU	MücÉÉåï	mÉVåûiÉÉlÉÉ	mÉÉåOû	sÉÉxÉiÉÉ	mÉÑiÉÉ..	MüÉÇrÉ	lWûrÉ	
iÉU, Wåû qÉÉQû AÉlÉÏ aÉÉSå iÉîrÉÏ mÉVåûuÉlÉ bÉå...” ÌiÉhÉåÇ mÉUiÉ iÉåÇcÉ mÉlÉåïÇ UeÉÉU xÉÑÃ MåüsÉåÇ.

aÉÑÂSÉxÉ ÌMüiÉåÇcÉ EsÉrÉsÉÉålÉÉ, eÉåuÉhÉÉcÉÏ oÉÉåzÉÏ EMüsÉiÉÉlÉÉ CiÉsÉåÇcÉ qWûVåÇû; “xÉÉÍVûrÉÉå 
SniÉUÉMü TüÉsrÉÉÇ uÉåiÉÉÇ”

AÉrÉMÔülÉ AÉurÉcrÉÉ iÉÉåÇQûÉU xÉÇiÉÉåxÉÉcrÉÉå WûÉxÉÉå ESåsrÉÉå.

UÉiÉÏÇ ÌlÉSÒÇMü uÉåcrÉÉkÉÏÇ aÉÑÂSÉxÉÉlÉ oÉUuÉlÉ SuÉUssÉÏ MüÉhÉÏ ÍzÉsÉÉqÉÉMü CqÉårÉsÉÉU 
kÉÉQûsÉÏ.

***

“ZÉÇQûÏiÉ bÉÉsiÉÉÇ... iÉÔÇ ZÉÇiÉ MüËUlÉÉMüÉ... iÉÑerÉÉ MüÉhrÉÉÇMü MåüSÉVûÉrÉ WûÉÇuÉ ÌuÉzÉåxÉ 
ÌuÉlrÉÉxÉÉcÉåÇ AÉOïû bÉÉsiÉÉÇ.. iÉÔÇ ÌTüMüÐU MüËUlÉÉMüÉ, iÉÑeÉÏ WûÏ MüÉhÉÏ xÉrÉiÉ xÉÑmÉU WûÏOû eÉÉrÉzÉåÇ 
MüiÉÉïÇ”

ÍzÉsÉÉqÉ TüÉålÉÉcÉåU uWûQûsrÉÉ iÉÉtrÉÉÇiÉ EsÉÇuÉcÉåÇ ‘xÉÉÍVûrÉÉå’ mÉiÉUÉcÉåÇ SniÉU ËUaiÉÉlÉÉÇcÉ 
aÉÑÂSÉxÉÉMü AÉrÉMüsÉåÇ.

MüÉÇrÉ SÉåaÉÉÇ oÉÉrÉsÉÉÇ MÇümrÉÔOûUÉcÉåU ÌMüiÉåÇaÉÏ MüÃlÉ AÉxÉssÉÏÇ. “ÍzÉsÉÉqÉÉlÉ qWûMüÉ 
AÉmÉrÉsÉÉ, qWûeÉåÇ lÉÉÇuÉ aÉÑÂSÉxÉ..” qWûhÉiÉcÉ LMüsrÉå oÉÉrÉsÉålÉ aÉÑÂSÉxÉÉMü oÉÉåxÉÑÇMü xÉÉÇaÉsÉåÇ 
AÉlÉÏ CÇOûMüÉåïqÉÉÇiÉ ÍzÉsÉÉqÉÉMü ZÉoÉU ÌSsÉÏ.

ÍpÉiÉU mÉUiÉ qÉÉåoÉÉrÉsÉ ËUÇaÉ eÉÉsÉåÇ.

“WûsÉÉå.... uWûrÉ, AÉqÉcÉåÇ CÇÌQûrÉÉcÉåÇ lÉåOûuÉUMü mÉÉQû AÉxÉÉ.. qÉÉTü MüU.. uWûrÉ.. iÉÑqÉÏ 
aÉsÉTüÉcÉÉå ÌuÉzÉåxÉ AÇMüÉå MüÉQûÉ.. qWûeÉÉå mÉÑUiÉÉå xÉWûMüÉU AÉxÉÉ.. iÉÉå mÉåmÉUÉÇ ÌuÉ£üÉ mÉVåû, iÉÉMüÉrÉ 
xÉÉÇaÉÉ oÉUuÉÇMü... AÉlÉÏ AÉkÉsÉåmÉÉuÉOûÏÇ qWûÉMüÉ mÉÉxÉåïsÉ WûÉQÕûlÉ AÉÌrÉssÉÉå QíûÉrÉuÉU AÉxÉÉ mÉVåû, 
iÉÉMüÉrÉ xÉÉÇaÉ oÉUuÉÇMü.. xÉaÉVûÏÇ oÉUÇuÉSÏ... AlÉÏ xÉaÉtrÉÉÇlÉÏ pÉÉzÉåcÉÏ xÉåuÉÉ MüËUeÉå... AÉqÉÏ 
qÉÉiÉÉUÏÇ eÉÉsrÉÉÇuÉ. AÉiÉÉÇ iÉUlÉÉšÉÇlÉÏ xÉåuÉÉ MüËUeÉå... oÉÉrÉsÉÉÇlÉÏ xÉåuÉÉ MüËUeÉå.. iÉÑerÉÉ oÉÉrÉsÉåYrÉÏ 
xÉÉÇaÉ MüÉÇrÉ iÉUÏ oÉUuÉÇMü... WûÉÇuÉ mÉaÉïOûiÉÉÇ...”
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ÍzÉsÉÉqÉÉcÉåÇ EsÉuÉhÉåÇ pÉÉrÉU AÉrÉMüiÉÉlÉÉ aÉÑÂSÉxÉÉcrÉÉ qÉiÉÏMü xÉqÉeÉsÉåÇ ‘WåÇû aÉsÉTüÉcÉåÇ 
TüÉålÉMüÉsÉ’. iÉÉå pÉÉrÉU zÉÉÇiÉ oÉxÉÉålÉ AÉxÉsÉÉå.

jÉÉåQûÉå uÉåVû E§ÉsÉå EmÉUÉÇiÉ aÉÑÂSÉxÉÉMü ÍzÉsÉÉqÉÉcrÉÉ MåüÌoÉlÉÉÍpÉiÉU AÉmÉuÉhÉåÇ AÉrÉsÉåÇ.

“lÉqxÉMüÉU ÍzÉsÉÉqÉÉ....” aÉÑÂSÉxÉÉlÉ WûÉiÉ eÉÉåQÕûlÉ uÉÇSlÉ MüiÉÉïlÉÉ ÍzÉsÉÉqÉ qÉåeÉÉcÉåU 
mÉÉxÉVûÉÌrÉssÉÏÇ mÉåmÉUÉÇ eÉqÉuÉlÉ SåaÉålÉ SuÉUlÉ “aÉÑÂSÉxÉ qÉÉqÉ... rÉå.. oÉxÉ” qWûhÉÉsÉÉå.

“ÍzÉsÉÉqÉÉ.. WûÉÇuÉ iÉÑqÉcÉåqÉÑMüÉU LMü pÉÑaÉÉåï... qWûÉMüÉ qÉÉqÉ qWûhÉÉlÉÉMüÉiÉ”

“LMüsrÉÉMü qÉArÉÉS ÌSsrÉÉU AÉqÉÏ sWûÉlÉ eÉÉrÉlÉÉÇuÉ aÉÑÂSÉxÉ qÉÉqÉ.. WûÉÇuÉåÇ xÉaÉtrÉÉÇMüÐ 
qÉÉqÉ qWûhÉcÉåÇ... mÉÌ§ÉMüÉåkrÉqÉÉÇiÉ qWûÉMüÉ CiÉsÉÏÇ uÉUxÉÉÇ eÉÉsÉÏÇ iÉîrÉÏ WûÉÇuÉ xÉaÉtrÉÉÇMü qÉÉlÉ 
ÌSiÉÉÇ.”

“iÉÑqÉcÉåÇ uWûQû qÉlÉ.. mÉÔhÉ WûÉÇuÉ sWûÉlÉ ÍzÉsÉÉqÉÉ.. qWûÉMüÉ iÉÑqÉÏ AÉmÉrÉsÉÉ qWûhÉ qÉÉÇrÉlÉ 
xÉÉÇaÉsÉåÇ..”

“uWûrÉ... AÉåWû xÉÉÇaÉsÉåmÉUÏÇ iÉÑuÉåÇ CqÉårÉsÉÉU kÉÉQûssÉÏ MüÉhÉÏ WûÏ... qWûÉMüÉ MÇümrÉÔOûUÉcÉåU 
uÉÉcÉÑÇMü eÉÉrÉlÉÉ SåMÔülÉ ÌmÉëÇOû MüÉQÕûlÉ uÉÉxÉcÉÏ”

“iÉÑqÉÏ MüÉhÉÏ uÉÉcÉÍsÉaÉÏ ÍzÉsÉÉqÉÉ?...”

“uÉrÉsÉåpÉÉU mÉVåûsÉÏ.. mÉaÉïOû MüiÉÉïÇ ÍpÉÇrÉålÉÉMüÉ...”

“iÉÑqÉÏ mÉrÉsÉÏ uÉÉcÉÉ..”

“uÉÉcÉiÉÉÇ xÉÉrÉoÉÉ... mÉÔhÉ iÉÑerÉÉå MüÉhrÉÉå uÉÉcÉmÉÏ xÉqÉeÉÉlÉÉÇiÉ rÉÉ... MüÉhrÉÉå AzrÉÉå 
oÉUÇuÉcrÉÉåaÉÏ	qWûhÉiÉÉiÉ..	AÉ¨ÉÉÇ	mÉVåû	TüÉålÉ	AÉrÉsÉåÇ,	iÉÉå	CÇOûlrÉÉïzÉlÉsÉ	xÉÉÌWûiÉÏ,	mÉÉOûÉmÉÉOû	iÉÉcrÉÉå	
rÉåSÉåVû mÉÉÇcÉ MüÉSÇoÉUÏ ‘xÉÉÍVûrÉÉå’ mÉiÉUÉcÉåU mÉUaÉOûsrÉÉå AÉlÉÏ sÉÉåMü AÉÇaÉÉU mÉQûÉålÉ qWûtVåûmÉUÏÇ 
uÉÉcÉiÉÉ”

“MüÉåhÉÉcrÉÉ AÉÇaÉÉU ÍzÉsÉÉqÉÉ?...”

“iÉÑuÉåÇ uÉÉcÉsrÉÉrÉ irÉÉå MüÉSÇoÉUÏ? ‘ÍpÉUÉÇMÔüVû mÉëiÉÏMüÉU’, ‘qÉÉOû lÉÉQû AÉlÉÏ xÉÉåUÉåmÉ’, 
‘MüÉåÍVÇûSìÉcrÉÉ ÌoÉVûÉÇiÉsÉÉå EÇSÏU’, ‘kÉÑÇuÉU lÉÉiÉssÉÏ ÍxÉaÉÉU’, ‘AÉqÉÉsÉ AÉlÉÏ MüÉÍqÉlÉÏ’ qWûttrÉÉå 
mÉÉÇcÉ MüÉSÇoÉUÏ xÉÉÍVûrÉÉå mÉiÉUÉcÉåU NûÉmÉsrÉÉiÉ AÉiÉÉÇ oÉÑMüÉÂmÉÉU xÉrÉiÉ mÉaÉïOÕûlÉ rÉåeÉÉrÉ qWûhÉiÉÉ 
iÉÉå. mÉÉÇcÉ oÉÑMüÉÇMü xÉrÉiÉ xmÉÉålxÉU qÉåttrÉÉiÉ MÇürÉ”

“lÉÉ ÍzÉsÉÉqÉÉ WûÉÇuÉåÇ uÉÉcÉÑÇMü lÉÉÇiÉ, WûÉÇuÉ iÉxÉsrÉÉå MüÉhrÉÉåcÉ uÉÉÍcÉlÉÉ... qWûÉMüÉ ZÉÉrÉxÉ 
eÉÉrÉlÉÉÇiÉ. mÉÔhÉ irÉÉå oÉUrÉiÉåsrÉÉMü ÌuÉcÉÉUÉ iÉå ÌMüiÉåÇ AlÉÏ ÌMüiÉsÉåÇ uÉÉcÉiÉÉiÉ qWûhÉÔlÉ?”

“iÉÑeÉåÇ AÉrÉMüiÉÉlÉÉ qWûÉMüÉ iÉåÇmÉÉkÉÏÇ ‘MÑüUÉQû’ mÉiÉUÉcrÉÉ SniÉUÉMü rÉåÇuÉcrÉÉ MüÉåxÉiÉÉqÉÉcÉÉå 
EQûÉxÉ AÉrÉsÉÉå. iÉÉårÉÏ iÉÑeÉåmÉËUÇcÉ EsÉrÉiÉÉsÉÉå.” ÍzÉsÉÉqÉÉlÉ eÉuÉÉoÉ ÌSsÉÏ.

“MüÉåxÉiÉÉqÉÉcÉÏÇ oÉUÏ uWûVûÉåMü AÉxÉÍsÉuÉå iÉÑqÉMüÉÇ ÍzÉsÉÉqÉÉ?” aÉÑÂSÉxÉÉlÉ xÉuÉÉsÉ MåüsÉåÇ
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“AÉlÉÏ ÌMüiÉåÇ? MüÉåxÉiÉÉqÉ, xÉÉåeÉÉqÉ, ÌmÉUåUÉqÉ, AsÉuÉÉËUxÉÉqÉ xÉaÉtrÉÉÇMü WûÉÇuÉ oÉUåÇ MüUlÉ 
uWûVûMüiÉÉÇ, qWûÉMüÉrÉ iÉÉhÉÏÇ MåüSÉVûÉrÉ xÉÉÇaÉcÉåÇ AÉxÉssÉåÇ ‘ÍzÉsÉÉcÉÏ cÉÉrÉ MüÉÇrÉ iÉÉeÉ qÉWûsÉÉÇirÉÏ 
qÉåVûÍcÉlÉÉ’ qWûhÉÔlÉ.

“iÉzÉÏ uÉVûÉåMü lWûrÉ ÍzÉsÉÉqÉÉ, iÉÉÇcÉÏÇ oÉmÉÉïÇ uÉÉcÉsrÉÉÇiuÉå iÉÑqÉÏ?” 

“iÉÔÇ	MüÉå‚åü	EsÉrÉlÉÉMüÉ..	AÉ¨ÉÉÇ	qWûÉMüÉ	TüÉålÉ	MåüssÉÉå	xÉrÉiÉ	iÉÑeÉåÌuÉzÉÏÇ	iÉåÇcÉ	xÉÉÇaiÉÉsÉÉå,	
iÉÔÇ EsOûÉå iÉMüsÉåcÉÉå qWûhÉÔlÉ. iÉÉå lÉÉqÉhÉåcÉÉå ÌoÉeÉlÉåxqÉålÉ xÉÉÌWûiÉÏ, rÉÑUÉåmÉ, AqÉåËUMüÉ pÉÇuÉiÉÉ AÉlÉÏ 
eÉÉrÉiÉåÇ uÉÉcÉiÉÉ... iÉÔÇ AeÉÔlÉ iÉåÇcÉ; ‘pÉÔMü, iÉÉlÉ, oÉåMüÉmÉïhÉ, aÉUÏÌoÉcÉåU, kÉqÉï, pÉsiMüÉUÉcÉåU’ 
oÉUrÉiÉÉrÉ...	iÉÑuÉåÇ	iÉÑerÉÉå	MüÉhÉÄrÉÉå	oÉSÍsÉeÉÉrÉ..”

“MüxÉsÉÏ oÉSsÉÉuÉhÉ ÍzÉsÉÉqÉÉ?”

ÌiÉiÉsrÉÉU ÍzÉsÉÉqÉÉlÉ AmÉsrÉÉ qÉåeÉÉcrÉÉ QíûÉuÉUÉÇiÉ AÉxÉcÉåÇ LMü ÌmÉÇiÉÔU aÉÑÂSÉxÉÉMü 
kÉÉZÉrÉsÉåÇ, LMü AkÉÏïÇ xjÉlÉÉ kÉÉZÉÇuÉcÉåÇ mÉÑQûmÉÑQûÏiÉ cÉåQÕÇû, ÌiÉcÉå mÉÉOûsrÉÉlÉ LMüsÉÉå TëåÇücÉ ZÉÉQû 
AÉxÉÔlÉ cÉÑÃOû uÉÉåQûiÉÉ AlÉÏ ÌiÉcrÉÉ AlrÉåMüÉ MÑüzÉÏlÉ LMüsÉÉå MüSåsÉÉcÉåU mÉÉÇrÉÉÇcÉåU mÉÉÇrÉ SuÉUlÉ 
WûÉiÉÉÇiÉ LMü sWûÉlÉ ÌmÉxÉiÉÔsÉ bÉåuÉlÉ oÉxÉsÉÉ.

“mÉVåû.. ½É ÌmÉÇiÉÑUÉMü eÉÉå£üÏ MüÉhÉÏ oÉUrÉ... sÉÉåMü AxÉsÉåÇ ZÉÉrÉxÉ MüiÉÉï... iÉÉÇMüÉÇ qÉxÉÉsÉÉ 
eÉÉrÉ... iÉÑeÉåmÉUÏÇ LMüSqÉ aÉÇpÉÏU uÉÉcÉÔlÉ sÉÉåMü ÌQûmÉUåzzÉlÉÉMü uÉcÉÑÇMü AÉxÉÉ xÉÉrÉoÉÉ”

“qÉÉTü MüUÉ ÍzÉsÉÉqÉÉ.. qWûÉMüÉ AxÉsrÉÉ ÌmÉÇiÉÑUÉÇcÉåU MüÉhrÉÉå oÉUÇuÉcÉÏ zrÉÉjÉÏ lÉÉ... 
MüÉhrÉåÌuÉzÉÏÇ qWûeÉÏ xÉqÉeÉhÉÏ uÉåaÉVûÏcÉ AÉxÉÉ..” aÉÑÂSÉxÉÉcÉÉå iÉÉVûÉå oÉÉuÉsÉÉå.

“qWûtrÉÉU iÉÑMüÉ AÉqÉcrÉÉMüÐ cÉQû MüVûÏiÉ AÉxÉÉ qWûhÉ iÉÔÇ ÍcÉÇiÉÉrÉ?” ÍzÉsÉÉqÉÉcrÉÉ 
iÉÉtrÉÉÇiÉ UÉaÉ AÉxÉsÉÉå.

“lÉÉ ÍzÉsÉÉqÉÉ.. WûÉÇuÉ CiÉsÉÉå sWûÉlÉ qWûtrÉÉU WûÉÇuÉåÇ eÉÉrÉiÉåÇ ÍzÉMÑÇüMü AÉxÉÉ qWûhÉ qWûÉMüÉ 
pÉaiÉÉ... “ aÉÑÂSÉxÉÉcrÉÉ iÉÉtrÉÉÇiÉ ÌuÉlÉiÉÏ AÉxÉsÉÏ.

ÌiÉiÉsrÉÉU ÍzÉsqÉÉcÉÉå TüÉålÉ ËUÇaÉ eÉÉsÉÉå.

“WûsÉÉå... AÉåWû... uWûrÉ uWûrÉ.. MütVåÇû.. AUå... ‘aÉÑQûSÏ mÉÑxÉïMüÉU’ AÉqÉcrÉÉ pÉÉzÉåcÉÉå 
aÉQûS mÉÑxÉïMüÉU AÉlÉÏ MüÉåhÉ lÉåhÉÉ? ZÉÇQûÏiÉ WûÉÇuÉ NûÉmiÉÉÇ, qÉÑZÉsrÉÉ mÉÉlÉÉcÉåU NûÉmiÉÉÇ.... eÉÉrÉiÉ... 
SåuÉ oÉUåÇ MüÃÇ..” ÍzÉsÉÉqÉÉlÉ ËUxÉÏuÉU xÉMüsÉÉ SuÉUsÉÉå.

“aÉÑQûSÏ mÉÑxÉïMüÉUÉMü iÉÑeÉÏ AeÉÏï SÏ.. jÉÇrÉ qWûeÉå qÉlÉÏxÉ AÉxÉÉiÉ.. iÉÑMüÉ mÉÑhÉÏ qÉåVûÉzÉåÇ 
MüiÉÉïÇ....” ÍzÉsÉÉqÉÉcÉÏÇ EiÉUÉÇ AÉrÉMÔülÉ aÉÑÂSÉxÉÉMü iÉQûuÉsÉåÇ lÉÉ.

“ÍzÉsÉÉqÉÉ	iÉÔÇ	qWûÉMüÉ	iÉÑMüsÉÉrÉiÉÉrÉaÉÏ	uÉÉ	mÉËU¤ÉÉ	MüiÉÉïrÉ	lÉåhÉÉÇ.	aÉÑQûSÏ	mÉÑxÉïMüÉUÉcÉåÇ	lÉÉÇuÉ	
AÉrÉMüsÉÉÇ, mÉÔhÉ irÉÉ mÉÑxÉïMüÉUÉMü AeÉÏï ÌMüirÉÉMü ÌSÇuÉcÉÏ? ÍzÉmÉÉUxÉ ÌMüirÉÉMü? eÉU iÉÉå 
mÉÑxÉïMüÉU MüÉqÉÉMü sÉÉpÉiÉÉ uWûrÉ iÉU, MüÉqÉÉÇ mÉVåûuÉÇMü iÉÉÇMüÉÇ SÉåVåû lÉÉÇiÉ? qÉiÉ lÉÉ? ÌMüirÉÉMü 
AeÉÏï	kÉÉQÕûlÉ,	EmÉUÉÇiÉ	LMüsrÉÉ	SÉåaÉÉ	ÍzÉTüÉUxÉÉcÉÏ	aÉUeÉ?	AÉSÏÇ	LMüsrÉÉlÉ	MÑüQèŽÉMü	EMüsÉÔlÉ	
kÉÉZÉrÉsÉåÇ MÇürÉ, iÉzÉåÇ Wåû MüÉåhÉÉcÉåÇ xÉÉWûÏiÉ uÉÉcÉiÉÉiÉ?”
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“iÉÔÇ ÌuÉmÉDiÉ MüÉå‚åü xÉÉrÉoÉÉ... iÉÉhÉÏÇ rÉåSÉåVû xÉpÉÉUÉÇMü aÉÑQûSÏ mÉÑxÉïMüÉU ÌSsÉÉ, iÉÑMüÉrÉ iÉÏ 
mÉëÌiÉpÉÉ AÉxÉÉ qWûhÉÔlÉ WûÉÇuÉåÇ xÉÉÇaÉsÉåÇ, iÉÉÇMüÉÇ mÉÑxÉïMüÉU bÉåiÉåsrÉÉÇcÉÏ ZÉÉiÉQû lÉÉ. sÉÉrÉlcÉ AÉxÉÉ 
MÇürÉ” ÍzÉsÉÉqÉ qWûhÉÉsÉÉå.

“qÉÉTü MüU ÍzÉsÉÉqÉÉ, WûÉÇuÉ ZÉÇcrÉÉrÉ sÉÉrÉlÉÏU lÉÉ, qWûerÉÉ mÉëÌiÉpÉåMü MüÉåhÉÉrÉcÉÏrÉ 
ÍzÉTüÉUxÉ qWûÉMüÉ lÉÉMüÉ.. WûÉÇuÉ WûÉÇaÉÉ MüÉqÉ xÉÉåkÉÔlÉ AÉrÉsÉÉÇ..” aÉÑÂSÉxÉÉlÉ zÉÏSÉ EsÉuÉhrÉÉcÉÏ 
oÉÑlrÉÉS bÉÉsÉÏ.

“uWûrÉ, MüÉsÉ iÉÑerÉÉ AurÉlÉ TüÉålÉÉcÉåU xÉÉÇaÉsÉåÇ qWûÉMüÉ iÉÑMüÉrÉ LMü MüÉqÉ SÏuÉÇMü, WûÉÇurÉÏ 
ÍcÉÇiÉÔlÉ AÉxÉsÉÉåÇ, mÉÔhÉ iÉÑMüÉ MüxÉsÉåÇ MüÉqÉ eÉÉrÉ iÉÔÇ qWûÉMüÉ xÉÉÇaÉÍzÉaÉÏ?” ÍzÉsÉÉqÉÉlÉ xÉuÉÉsÉÉÇiÉcÉ 
eÉuÉÉoÉ ÌSsÉÏ.

“ÍzÉsÉÉqÉÉ.. qWûerÉÉ uÉÉcÉmÉÉ MÑüQûÉÇiÉ MüÉÇrÉ SåQûzÉåÇ oÉÔMü AÉxÉÉiÉ, WûÉÇuÉ eÉÉrÉiÉåÇ uÉÉcÉiÉÉÇ.. 
AÉqÉMüÉÇ	mÉrÉsÉå	uÉÉcÉmÉÏ	eÉÉuÉlÉÉxÉcÉå	oÉUuÉmÉÏ	eÉÉrÉ,	MüÉsmÉlÉÏMü	mÉÉåOèOÕû	MüÉhrÉÉå	uÉÉcÉÔlÉ	uÉÉcÉÔlÉ	
qÉiÉÏMü MÑüxÉuÉlÉ xÉÉåQûsÉÉÇ. AÉlÉÏ iÉå iÉÑqÉÏ ‘AÉÇaÉÉU mÉQûiÉÉiÉ’ qWûhÉiÉÉiÉ lÉå? iÉÉå MüÉVû oÉSssÉÉ, 
iÉÑqÉÏ AeÉÔlÉ iÉÏxÉ uÉUxÉÉÇ mÉÉOûÏÇ AÉxÉÉiÉ. xÉÇxÉÉU qÉÑMüÉU mÉÉuÉsÉÉ. xÉÉWûÏiÉ qWûtrÉÉU xÉqÉÉeÉåMü 
xmÉÇSlÉ MüUcÉåÇ eÉÉuÉlÉÉxÉÉeÉrÉ. xÉqÉÉeÉåcrÉÉ xÉqxrÉÉÇcÉåU EeuÉÉQû TüÉÇMÇüuÉcÉåÇ eÉÉuÉlÉÉxÉÉeÉrÉ. Wåû 
cÉÑÃOû, WåÇû TüÉËUMümÉhÉ, iÉå EaiÉå qÉÉåqqÉå AÉlÉÏ ÌmÉxÉiÉÔsÉ, lÉÉQû qWûtVûÏÇ ÌTüÌiÉxmÉhÉ xÉÉÇQÕûlÉ 
xÉqÉÉeÉåcrÉÉ ÍcÉÇimÉÉcrÉÉ oÉSsÉÉuÉhÉåiÉåuÉzÉÏlÉ iÉÑqÉÏ ÍcÉÇiÉÉiÉ iÉU WûÉÇuÉ xÉÉÌWûiÉÏMü MüÉålxÉÉå xÉÉÇpÉÉVÒÇûMü 
iÉrÉÉU AÉxÉÉÇ”

“qWûÉMüÉ mÉ§É cÉsÉuÉÇMü eÉÉrÉ... oÉÇkÉ MüÂÇMü lWûrÉ... iÉÑeÉåÇ ÍcÉÇiÉmÉ ¢üÉÇÌiÉMüÉUÏ, LSÉåVû 
eÉÉrÉiÉå iÉÑeÉåiÉxÉsÉå ¢üÉÇÌiÉMüÉUÏ AÉrÉsÉå AlÉÏ lÉÉÇuÉ lÉÉxÉiÉÉlÉÉÇcÉ aÉåsÉå. mÉÔhÉ AÉqÉMüÉÇ sÉÉåMüÉqÉÉåaÉÉVû 
xÉÉWûÏiÉ eÉÉrÉ..”

“MüÉåhÉ iÉÉå iÉÑqÉcÉÉå sÉÉåMü? iÉÑqÉÏ sÉåMücÉÉå sÉÉåMü AÉiÉÉÇ lÉÉ ÍzÉsÉÉqÉÉ... AÉiÉÉÇcÉÉå sÉÉåMü 
AÉiÉÉÇcÉå rÉÑuÉeÉhÉ iÉÑqÉcrÉÉMüÐ qÉÑMüÉU mÉÉuÉsÉÉ.. iÉÉÇcÉåsÉÉaÉÏÇ ÍzÉMümÉ AÉxÉÉ xÉqÉeÉhÉÏ AÉxÉÉ. xÉiÉ 
xÉÉÇaÉcÉåÇ iÉU iÉÑqÉcrÉÉ mÉiÉUÉcÉåU oÉîrÉiÉåsrÉÉ eÉÉrÉirÉÉÇcÉåU iÉÉÇMüÉÇ ÍpÉqÉïiÉ AÉlÉÏ iÉÉÇcrÉÉ ÍcÉÇimÉÉcrÉÉ 
sÉÉcÉÉmÉïhÉÉcÉåU SrÉÉ AÉxÉÉ. mÉÔhÉ WåÇûcÉ iÉÑqÉÏ qÉÑMüÉÃlÉ uWûzrÉÉïiÉ iÉU iÉÑÍqÉÇcÉ iÉÑqÉcÉÉå TüÉåÇQû 
ZÉÉåÇQûiÉåsrÉÉiÉ qWûhÉÔlÉ lÉZZÉåÇ xÉÉÇaiÉÉÇ”

“mÉÌ§ÉMüÉåkrÉqÉÉÇiÉ qWûÉMüÉ iÉÑerÉÉ mÉëÉrÉåcrÉÉMüÐ cÉQûÏiÉ uÉUxÉÉÇ eÉÉsÉÏÇ” ÍzÉsÉÉqÉ UÉaÉÉlÉ 
MüQûsÉÉå.

“iÉÏcÉ xÉqxxrÉÉ.. iÉÑqÉMüÉÇ uÉUxÉÉÇ qÉÉ§É eÉÉsrÉÉÇiÉ. AlÉpÉuÉ lWûrÉ....”

“oÉUåÇ eÉÉsÉåÇ iÉÑuÉåÇ iÉÉåÇQûÉcÉï xÉÉÇaÉsÉåÇrÉ... AÉiÉÉÇ iÉÑMüÉ xÉÉÇaÉcÉåÇ AÉrÉMü; iÉÑerÉÉ AÉurÉcÉåÇ EiÉU 
AÉrÉMÔülÉ WûÉÇuÉåÇ iÉÑMüÉ MüÉqÉ ÌSÇuÉcÉåÇ qÉlÉ MåüssÉåÇ, mÉÔhÉ iÉÔÇ AmÉhÉÉMü ‘AqÉåËUMüÉcÉÉå mÉëåÍxÉQåÇûOû’ qWûhÉ 
sÉå£üÉrÉ iÉU iÉÔÇ WûÉÇaÉÉcÉÉå ÌlÉMüVû, iÉÑMüÉ uÉ iÉÑeÉåixÉsrÉÉMü WûÉÇaÉÉ MüÉqÉ lÉÉ”
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aÉÑÂSÉxÉ LSÉåVûcÉ EOûÉålÉ eÉÉssÉÉå, WûVûiÉÉU ‘xÉÉÍVûrÉÉå’ mÉiÉUÉcrÉÉ SniÉUÉÇiÉsÉÉå pÉÉrÉU 
rÉåiÉÉlÉÉ ÍzÉsÉÉqÉÉcÉåÇ qÉÉåoÉÉrÉsÉ ËUÇaÉ eÉÉÇuÉcÉåÇ iÉÉhÉåÇ AÉrÉMüsÉåÇ.

***

aÉåOû EaiÉÏ eÉÉssÉÉå AÉuÉÉeÉ AÉrÉMüÉålÉ AÉurÉlÉ eÉlÉåsrÉÉÇiÉsrÉÉ pÉÉrÉU ÌiÉtVåÇû, aÉÑÂSÉxÉÉxÉuÉåÇ 
AlrÉåMüsÉÉå LMü mÉÉåiÉåÇ AÉlÉÏ eÉÉåMü MücÉÏï iÉMüQûÏ bÉåuÉlÉ rÉåÇuÉcÉåÇ ÌSxÉsÉåÇ.

“iÉÉå MüÉåhÉ mÉÑiÉÉ?” ÌiÉhÉåÇ aÉÑÂSÉxÉÉMü qÉÉåuÉÉVûÉrÉålÉ xÉuÉÉsÉ MåüsÉåÇ.

“iÉÉå U¬åaÉÉU qÉÉÇrÉ, qWûeÉå oÉÔMü AÉlÉÏ oÉÎîrÉssÉÏÇ mÉåmÉUÉÇ jÉÉåQûÏÇ AÉxÉÉiÉ... uÉÂÇMü 
AÉrÉsÉÉ”

“ÌMüiÉåÇ? iÉÑeÉå oÉÔMü AlÉÏ iÉÑuÉåÇ oÉÎîrÉssÉÏÇ mÉåmÉUÉÇ ÌuÉZiÉÉrÉ?” ÌiÉcrÉÉ iÉÉåÇQûÉU xÉÇiÉÉåxÉÉcrÉÉå 
WûÉxÉÉå ESåsrÉÉå.

“uWûrÉ.. oÉÉÌMücÉÏÇ mÉåmÉUÉÇ WÒûsmÉÉrÉsrÉÉU CssÉÉå aÉÉåoÉÉåU qÉåVûiÉsÉÉå.. qÉÉQûÉÇMü qÉÑVûÉMü bÉÉsÉÑÇMü 
xÉÑuÉÉïiÉ MüÂrÉåiÉÉ lWûrÉ?” 

aÉÑÂSÉxÉÉcÉÏÇ EiÉUÉÇ AÉrÉMÔülÉ ‘AmÉÔhÉ MüÉÇrÉ xuÉmÉhÉåiÉÉÇaÉÉrÉ qWûhÉ’ qWûhÉÔlÉ iÉÏ AmÉsÉåcÉ 
SÉåVåû aÉÎzOûsÉÉaÉsÉÏ.

U¬åuÉÉsÉÉå oÉÑMüÉÇMü eÉÉåMÑÇüMü AÉrÉiÉÉå eÉÉssÉÉå.

www

xÉÉåQûSÉåQû = Adjustment
UeÉÉU = xÉSÉÇcÉÏÇ EiÉUÉÇ
SåkÉåxmÉÉåU = Frustrated
mÉÑmÉÑïUå = Scolding
aÉëÉxÉ = ZÉÉhÉ
UÉeÉÉÇuÉ = iÉMïü, sÉÉåeÉÏMü

AÉVû = MüÉqÉÉcÉÉå
ÌWÇûQû = eÉqÉÉå
MüÉå‚åü = EsOåÇû
aÉQûS = Grand
mÉÉåOûOÕû = mÉÉåMüÉåVû, xÉÉU lÉÉiÉssÉåÇ
mÉÉåiÉåÇ  = cÉÏsÉ

pÉÉÇaÉÉU	pÉÑÇrÉ	mÉiÉUÉcÉåU	mÉaÉïOèsrÉÉ			
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qÉåOíûÉå oÉÑssÉåOûÏlÉ

CÇOûUurÉÔcÉÉå AZÉåËUcÉÉå UÉæÇQû iÉÉå eÉÉssrÉÉlÉ qWûÉsÉMü uÉåSmÉëMüÉzÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ AÉiÉÑUÉrÉålÉ qÉÑMüÉU 
mÉVåûiÉÉsÉÉå.

“qWûÉMüÉ mÉiÉUÉcÉåÇ kÉÉåUhÉ, ÍqÉxÉÉÇuÉ, ÌSzOûÉuÉÉåÌuÉzÉÏÇ qWûÉMüÉ xÉqÉeÉÑÇMü AÉxÉssÉåÇ.” xÉÑUuÉåUcÉ 
aÉÑÂSÉxÉÉlÉ xÉuÉÉsÉ EpÉåÇ MåüsÉåÇ. 

“qÉåOíûÉå oÉÑssÉåÌOûlÉÉlÉ rÉåSÉåVûcÉ MüÉmÉÉåïUåOû xÉÇxÉÉUÉÇiÉ lÉÉÇuÉ AÉmÉhÉÉrÉsÉÉÇ. TåüzÉlÉ, UÉeÉMüÐrÉ, 
xÉqÉÉeÉÏMü, kÉÉqÉÏïMü AzÉåÇ WûtVåûjÉÉuÉlÉ QåûssÉÏ mÉUArÉÉÇiÉ mÉÉOûsrÉÉ iÉÏlÉ uÉUxÉÉÇlÉÏ TüMüiÉ 
EÇcÉÉrÉåMü cÉQûsÉÉÇ. iÉÔÇ mÉÌ§ÉMüÉåkrÉqÉ zÉåiÉÉÇiÉ MüÉÇrÉ lÉuÉÉå lWûrÉ. ÌMüirÉÉMü WåÇû xÉuÉÉsÉ?” qÉÉsÉMü 
uÉåSmÉëMüÉzÉ Ì§ÉmÉÉPûÏlÉ eÉuÉÉpÉåÂmÉÉU AlÉrÉåMü xÉuÉÉsÉ EpÉåÇ MåüsÉåÇ. 

“xÉÔUAuÉÉiÉ eÉÉssÉåjÉÉuÉlÉ WûÉÇuÉ xÉqÉeÉssÉåmÉUMüÉU iÉåaÉ mÉëkÉÉlÉ xÉÇmÉÉSMü oÉSssÉå. AÉlÉÏ 
ÎeÉiÉsÉÏ xÉqÉeÉhÉÏ qWûeÉÏ, irÉå mÉëMüÉU iÉå iÉåaÉrÉÏ SåzÉÉcrÉÉ ´ÉåzOû xÉÇmÉÉSMüÉÇcrÉÉ qÉåÍVÇûiÉsÉå, 
SÉåaÉÉÇMü ‘uÉUxÉÉcÉÉå xÉÇmÉÉSMü’ mÉÑUxÉMüÉU xÉrÉiÉ sÉÉpÉsÉÉ... SåMÔülÉ WûÉÇuÉ iÉÑqÉcÉåjÉÉuÉlÉ AÉrÉMÑÇüMü 
AÉzÉåiÉÉsÉÉåÇ”

“iÉÏlÉ aÉUeÉåcrÉÉå xÉÇaÉirÉÉå, mÉrÉsÉÏ: iÉÔÇ xÉrÉiÉ AÉeÉ WûÉÇaÉÉxÉU mÉÉuÉsÉÉrÉ iÉU iÉÑerÉÉ 
mÉëÌiÉpÉåÌlÉqÉiÉÏÇ, SÒxÉUåÇ: iÉÉÇMüÉÇ mÉÑUxÉMüÉU sÉÉpÉssÉÉå lWûrÉ, ÌSuÉÌrÉssÉÉå. ÌiÉxÉUåÇ: iÉÔÇ WûÉÇaÉÉxÉU 
AÉrÉsÉÉrÉ iÉlÉMüÐ MüÂÇMü lWûrÉ, oÉaÉU WåÇû mÉ§É iÉÔÇ MüzÉåÇ AlÉÏMürÉÏ EÇcÉÉrÉåMü mÉÉuÉuÉÇMü xÉ£üÉrÉ 
qWûtVåÇû xÉqÉeÉÑÇMü” Ì§ÉmÉÉÌPûcrÉÉ iÉÉtrÉÉÇiÉ qÉÉiÉxÉÉå UÉaÉ AÉxÉssÉÉå.

“LMü mÉ§É qWûtrÉÉU ‘eÉÉÌScÉÏ oÉÉåQûÏ’ qWûhÉ WûÉÇuÉ sÉåÎZÉlÉÉ, SåMÔülÉ ÎZÉhÉÉlÉ ½É mÉiÉUÉMü 
WûÉÇuÉ qÉÉåVûoÉÉcrÉÉ EÇcÉÉrÉåMü cÉQûrÉiÉsÉÉå qWûtVûÏÇ mÉÉåMüÉåVû AÉµÉÉxÉlÉÉÇ xÉrÉiÉ SÏuÉÇMü xÉMüÉlÉÉ, 
mÉÔhÉ qWûeÉåÇ qÉÑVûÉuÉåÇ ÍcÉÇiÉmÉ xÉÉÌWûiÉÏMü ÍcÉÇiÉmÉ eÉÉssrÉÉlÉ, mÉÌ§ÉMüÉåkrÉqÉÉMü LMü WûÉiÉåU MüÃlÉ 
xÉqÉÉeÉåcrÉÉ AÌlÉzOû MüUlÉåÇMü ÎZÉVûÉuÉÇMü MåüSlÉÉÇcÉ WûÉÇuÉ mÉÉOûÏÇ xÉUÉxÉÉålÉÉ. LMü xuÉiÉÇ§É ËUmÉÉåOïûU 
eÉÉuÉlÉ WûÉÇuÉåÇ mÉÉUÌMüssÉå eÉÉrÉiÉå FhÉ mÉiÉUÉÇiÉ AÉxÉcÉå qWûÉMüÉ xÉÑkÉÉÂÇMü eÉÉrÉ. WåÇû mÉ§É SåzÉÉÇiÉ 
ÌMüiÉsrÉÉrÉ EÇcÉÉrÉåMü mÉÉuÉsÉÉÇ qWûhÉ iÉÑqÉÏ xÉÉÇarÉåiÉÉ mÉÔhÉ ½É qÉÑÇoÉrÉ zWåûUÉMü AÉeÉ mÉÉxÉÉålÉ 
ÌSxÉÉMü WûeÉÉUÉÇlÉÏ TÑüQûÉU xÉÉåkÉÔlÉ rÉåÇuÉcÉÉå sÉÉåMü oÉÇaÉsrÉÉÇlÉÏ uÉÉ nsÉåOûÉÇlÉÏ lWûrÉ, oÉaÉÉU cÉÉÍsÉÇlÉÏ, 
MüÉåsÉÉåÌlÉÇlÉÏ ÎeÉrÉåiÉÉ. ÌSxÉÉMü LMü eÉåuÉhÉ lÉÉiÉssÉÉå sÉÉåMü xÉrÉiÉ TüÉsrÉÉÇcÉåÇ xuÉmÉhÉ mÉVåûiÉÉ. 
qWûÉMüÉ WåÇû mÉ§É AxÉsrÉÉ sÉÉåMüÉÇcÉÉå iÉÉVûÉå eÉÉrÉzÉåÇ MüÂÇMü AÉxÉÉ. WûÉÇuÉ sÉÉåMüÉqÉÉåaÉÉVûÉrÉåMü 
WûÉÇaÉÉxÉU rÉåuÉÇMü lÉÉ uÉ AÉxÉiÉ-oÉSÏMü mÉÑÇeÉÉÇuÉcÉÉå qWûeÉÉå CUÉSÉå lWûrÉ.”

“mÉÌ§ÉMüÉåkrÉqÉÉÌuÉzÉÏÇ iÉÔÇ ÌMüiÉåÇ xÉqÉeÉiÉÉrÉ qWûtVåÇû xÉÑOûÉuÉåÇ xÉÉÇaÉzÉÏ?” WûÉiÉÏÇ AÉxÉcÉåÇ 
ÍxÉÌuÉcÉåÇ TüÉrÉsÉ SÉåQÕûlÉ, AÉmÉsrÉÉ xÉTüÉUÏ xÉÑOûÉcrÉÉ oÉÉåsxÉÉÇiÉsÉÉå cÉxqÉÉ SÉåtrÉÉÇcÉåU lWåûxÉÔlÉ 
Ì§ÉmÉÉPûÏlÉ MåüssÉåÇ xÉuÉÉsÉ AÉrÉMÔülÉ LMü sÉÉÇoÉ ExuÉÉxÉ bÉåuÉlÉ aÉÑÂSÉxÉ EsÉrÉsÉÉå;

“mÉÌ§ÉMüÉåkrÉqÉ LMü eÉuÉÉpÉSÉUÏ, eÉåqÉåÇuÉcÉÉ xÉqÉÉeÉåMü eÉÉaÉÇuÉcÉåÇ WûÉiÉåU, xÉqÉÉeÉåcrÉÉ 



uÉssÉÏ YuÉÉQíûxÉÉcÉÉå uÉåÇcÉÏMü MüjÉÉ eÉqÉÉå

MüÉåÇMühÉaÉÉU mÉëMüÉzÉlÉ ���

SÉåtrÉÉÇlÉÏ uÉæcÉÉUÏMü SÏzOû pÉUcÉÏ xÉMüiÉ... AÉqÉcÉÉå SåzÉ AÉeÉ CiÉsrÉÉ AUÉeÉMüiÉåÇiÉ 
ÍqÉUrÉiÉÉ iÉU oÉåeÉuÉpÉSÉUÏ mÉiÉUÉÇlÉÏ iÉzÉåÇcÉ mÉÌ§ÉMüÉåkrÉqÉÉMü SÇSÉå MåüssrÉÉ oÉeÉÉUÏ ÍcÉÇiÉmÉÉcrÉÉ 
mÉÌ§ÉMüÉåkrÉÍqÉÇlÉÏ..” 

“UÉ... UÉuÉ.. qWûÉMüÉ pÉÉzÉhÉ AÉrÉMÑÇücÉåÇ qÉÔQû ÍpÉsMÔüsÉ lÉÉ. WûÉÇuÉ WûÉÇaÉÉxÉU cÉÉËUOûÏ OíûxÉOû 
cÉsÉrÉlÉÉ.	qÉÑÇoÉrÉ	 iÉxÉsrÉÉ	zÉåUÉÇiÉ	AÉeÉ	iÉÏlÉ	qÉÉVûrÉåcrÉÉ	SniÉUÉMü	qÉrÉlrÉÉMü	pÉÉQåÇû,	L¤ÉåÇ	kÉÉ	
xOûÉTüÉÇMü xÉÉÇpÉÉVû, uÉåuÉåaÉtrÉÉ zÉåUÉÇlÉÏ MüÉqÉ MüUiÉåsrÉÉ xÉÉQåûÌiÉlÉzÉÏÇ ËUmÉÉåOïûUÉÇcÉÉå xÉÉÇpÉÉVû 
AÉrÉcrÉÉ xmÉkÉÉïiqÉMü xÉÇxÉÉUÉÇiÉ SÏeÉrÉ AÉlÉÏ xÉuÉÉïÇlÉÏ uÉÉQûÉeÉrÉ iÉU AÉqÉMüÉÇ ÌSzOûÉuÉÉå AÉxÉcÉÉå 
mÉëÉMüÌOûMüsÉ ÍcÉÇiÉmÉÉcÉÉå xÉÇmÉÉSMü eÉÉrÉ qWûhÉ iÉÑMüÉ WûÉÇaÉÉ AÉmÉrÉsÉÉ. MÇümÉåÌlÉcÉå ÌWûzÉåSÉU iÉÑeÉåÇ 
mÉëuÉcÉlÉ lWûrÉ, qÉÑlÉÉTüÉå AÉzÉåiÉÉ SåMÔülÉ iÉÑMüÉ WûÏ eÉuÉÉpÉSÉUÏ xÉÉÇpÉÉVûcÉÏ rÉÉåarÉiÉåÌuÉzÉÏÇ xÉÉÇaÉ” 
Ì§ÉmÉÉÌPûcrÉÉ iÉÉtrÉÉÇiÉ UÉaÉ iÉzÉåÇcÉ AmÉhÉÉMü ÌMüiÉåÇ eÉÉrÉ qWûtVåÇû xmÉzOû AÉxÉssÉåÇ.

“LMü mÉ§É cÉsÉÇuÉcÉÏ rÉÉåarÉiÉÉ qWûÉMüÉ AÉxÉÉ. mÉÌ§ÉMüÉåkrÉqÉ qWûtrÉÉU ÌMüiÉåÇ qWûtVûÏ eÉÉhuÉÉrÉ 
iÉzÉÏcÉ eÉuÉÉpÉSÉUÏ qWûÉMüÉ AÉxÉÉ. mÉÔhÉ ÎeÉhrÉåÇiÉ MåüSlÉÉÇrÉ WûÉÇuÉåÇ qÉÑlÉÉTüÉå MüqÉÉÇuÉcÉåZÉÉiÉÏUcÉ MüÉqÉ 
MåüssÉåÇ lÉÉ. LMüÉ mÉÌ§ÉMüÉåkrÉÍqÉcÉÏ qÉÑVûÉuÉÏ eÉuÉÉpÉSÉUÏ eÉÉaÉÉå AÉxÉcÉåÇ, uÉÉåUÉuÉlÉ mÉVåÇûuÉcÉåÇ iÉzÉåÇcÉ 
WûPû xÉÉÇÌQûlÉÉxÉiÉÉlÉÉ xÉiÉÉMü EMüsÉÔlÉ kÉUcÉåÇ” aÉÑÂSÉxÉÉlÉ xÉrÉiÉ AmÉsÉå ÌuÉcÉÉU qÉÉÇQûsÉå.

xÉÑqÉÉU uÉåVûÉcÉÉå qÉÉælÉ iÉÉÇcÉåqÉkÉåÇ UÉeÉ MüËUsÉÉaÉsÉÉå.

“oÉUåÇ” M×üiÉMü WûÉxÉÉå iÉÉåÇQûÉU kÉÉZÉuÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ qWûhÉÉsÉÉå; “AÉiÉÉÇ iÉÔÇ uÉcÉ, uÉåÌaÉÇcÉ iÉÑMüÉ 
MüVûrÉiÉÉÇ” 

***

qÉÑÇoÉrÉ zÉåUÉÇiÉ ½É AÉSÏÇ xÉrÉiÉ ËUiÉå WûÉiÉ bÉåuÉlÉ AÉÌrÉssrÉÉÇlÉÏ iÉÉÇcÉåÇ lÉzÉÏoÉ xÉÉåkÉssÉåÇ SåMÔülÉ 
aÉÑÂSÉxÉ xÉrÉiÉ WûÉÇaÉÉ rÉåuÉlÉ xÉÉQåûxÉ uÉUxÉÉÇ eÉÉssÉÏÇ. LMü xÉ×eÉlÉÉiqÉMü xÉÉÌWûiÉÏ eÉÉuÉlÉÉxÉsrÉÉ 
aÉÑÂSÉxÉÉlÉ mÉÌ§ÉMüÉåkrÉqÉÉcÉÏ xÉlÉS eÉÉåQûssÉÏ qÉÑÇoÉrÉÉÇiÉ. xÉ×eÉlÉÉiqÉMü xÉÉWûÏiÉ mÉÉåOû pÉÂÇMü xÉMüÉlÉÉ 
qWûtVåÇû xÉiÉ xÉqÉeÉÑÇMü iÉÉMüÉ cÉQû uÉåVû sÉÉaÉssÉÉålÉÉ. iÉÉcÉåxÉuÉåÇ mÉÌ§ÉMüÉåkrÉqÉ zÉÏMüssÉå AÉeÉ 
cÉQûiÉÉuÉ iÉÉÇiÉÉÇÍcÉÇcÉ qWûtVûÏÇ mÉiÉUÉÇ cÉsÉrÉiÉÉsÉå mÉÔhÉ aÉÑÂSÉxÉ AeÉÔlÉ AÇMühÉMüÉU, ËUmÉÉåOïûU, 
xÉÏÌlÉrÉU ËUmÉÉåOïûU AÉlÉÏ xÉWûÉrÉMü xÉÇmÉÉSMü eÉÉuÉlÉ uÉÉuÉU MüÃlÉ AÉÌrÉssÉÉå.

xÉÉWûÏiÉ AÉlÉÏ eÉrÉiÉ uÉÉ sÉÉåMüÉqÉÉåaÉÉVûÉrÉ SÉålÉ uÉåuÉåaÉVåÇû. qÉÑÇoÉrÉ iÉxÉsrÉÉ zWåûUÉÇiÉ qÉÉiÉ 
lWûrÉ xÉÇxÉÉUÉcrÉÉ cÉQûiÉÉuÉ zWåûUÉÇlÉÏ xÉrÉiÉ WûÏcÉ aÉiÉ. AÉeÉMüÉsÉ AÉuÉÉeÉÉMü xÉÇaÉÏiÉ, xÉokÉÉÇMü 
xÉÉWûÏiÉ, AÉÇaÉ-mÉÉÇaÉ WûÉsÉuÉhÉåMü lÉÉcÉ qWûhÉ ÍcÉÇiÉcÉå, mÉÉiÉrÉåÇuÉcÉå cÉQû. qÉlÉzÉÉÎeÉhrÉåcÉÉå iÉÉVûÉå 
eÉÉÇuÉcÉåÇ xÉÉWûÏiÉ TüMüiÉ oÉÑMüÉÇcrÉÉ mÉÉlÉÉÇlÉÏ AÉxÉÉ AÉlÉÏ mÉaÉïOûcÉå oÉÔMü eÉÉÇuÉ qÉåVûcÉå mÉÑUxÉMüÉU 
eÉÉÇuÉ iÉÉåÇQûÉÇ, oÉÉåsÉxÉÉÇ, eÉÉiÉ, kÉUqÉ, sÉÉåoÉÏ mÉVåûuÉlÉ sÉÉpÉiÉÉ ÍzÉuÉÉrÉ ZÉUÏ mÉëÌiÉpÉÉ uÉVûMüÉåÇcrÉÉ 
SÉåtrÉÉÇMü MåüSlÉÉÇaÉÏ YrÉÉOûUrÉÉMüOû eÉÉsÉÉÇ uÉÉ aÉÔhÉ eÉÉrÉlÉÉiÉsÉåÇ SÉåtrÉÉÇcÉåÇ MåülxÉU AÉxÉÑrÉåiÉ.

UÉiÉÏMü xÉrÉiÉ ÌlÉSÉlÉÉiÉssrÉÉ zÉåUÉcrÉÉ EeuÉÉQûÉÇiÉ sÉÏmÉssrÉÉ MüÉtrÉÉ xÉÇxÉÉUÉcrÉÉ LMåüMüÉ 
MüiÉÑïuÉÉÇcÉåU aÉÑÂSÉxÉÉlÉ oÉUÌrÉssÉåÇ. aÉÑÂSÉxÉÉmÉËUÇcÉ MüÉtrÉÉ xÉÇxÉÉUÉcÉå mÉSåï EbÉQûssÉå WåûU ËUmÉÉåOïûU/



xÉÉÇMüuÉ

MüÉåÇMühÉaÉÉU mÉëMüÉzÉlÉ ���

mÉÌ§ÉMüÉåkrÉqÉÏ AÉeÉ oÉÏ.LqÉ.QûoÉsrÉÔ MüÉUÉÇlÉÏ pÉÇuÉiÉÉsÉå AÉlÉÏ xuÉiÉÉcrÉÉ nsÉåOûÉÇlÉÏ ÎeÉrÉåiÉÉsÉå. 
mÉÔhÉ	ÍsÉZÉhÉålÉÉÇuÉÉlÉ	oÉUÇuÉcÉÉå	aÉÑÂSÉxÉ	AeÉÔlÉ	iÉåŠ	LMüÉ	MÑüQûÉcrÉÉ	pÉÉŽÉcrÉÉ	MüÉåOíåÇûiÉ	uÉxÉiÉÏ	
MüUiÉÉsÉÉå. iÉÉcÉåÇ xuÉmÉhÉcÉ uÉåaÉVåÇû. iÉÉcÉåÇ eÉrÉiÉÉÌuÉzÉÏÇ urÉÉZrÉÉlÉcÉ uÉåaÉVåÇû.

eÉÉrÉiÉå bÉÉåOûÉVåû ‘qÉåOíûÉå oÉÑssÉåOûÏlÉ’ mÉiÉUÉlÉ sÉÉåMüÉxÉqÉÉåU WûÉQûssÉå. ÎeÉiÉsÉå EOûÉEOûÏÇ LMü 
bÉÉåOûÉVûÉå	EaiÉÉå	eÉÉsÉÉåMüÐ,	iÉÉå	ÌuÉxÉëÉåÇcrÉÉSÏÇ	AlrÉåMü	bÉÉåOûÉVûÉå.	mÉÔhÉ	WûÉcÉåmÉÉOûsÉÏ	UÉeÉMüÐrÉ	zÉŽÇ§É	
AÉlÉÏ sÉÉåoÉÏcÉ mÉU±ÉmÉÉOûsrÉÉlÉ MüÉqÉ MülÉï AÉxÉssÉÏ. LMüÉ mÉÉOûsrÉÉlÉ LMü xÉÇmÉÉSMü AmÉsrÉÉ 
ÎeÉhÉrÉåÇiÉ aÉVûÍxÉssrÉÉ lÉÉÇuÉÉMü AÉQûÉåuÉ bÉÉsÉÔlÉ mÉiÉUÉcÉå aÉÑsÉÉqÉ qWûtVåûmÉUÏÇ AÉmÉsrÉÉ WûÉiÉÉÇlÉÏ 
ZÉÉåQåû oÉxÉuÉlÉ MüÉqÉ MüUiÉÉsÉå. MüÉÇrÉ mÉ³ÉÉxÉÉuÉrÉU MåüeÉÏ MüÉåOûÉïÇiÉ AÉxÉÉiÉ mÉÔhÉ mÉiÉUÉcÉÉå ÌuÉZÉUÉå 
pÉUÉlÉ AÉxÉsÉÉå qWûtVåÇû mÉiÉUÉiÉ cÉQûÉålÉ rÉåÇuÉcÉÏÇ eÉÉÌWûUÉiÉÉÇ mÉVåûiÉÉlÉÉ MüVûiÉÉsÉåÇ.

‘qÉåOíûÉå oÉÑssÉåOûÏlÉ’ lÉurÉÉcÉ mÉiÉUÉMü ‘EÇcÉÉrÉåMü EpÉcÉÏ AÉzÉÉ AÉxÉcÉÉå xÉÇmÉÉSMü eÉÉrÉ’ 
- eÉÉÌWûUÉiÉÉÇiÉ xÉÑQûÉVû ËUiÉÏlÉ MüVûÌrÉssÉåÇ. xÉiÉ xÉÉÇaÉcÉåÇ iÉU ÍzÉTüÉUxÉ lÉÉxÉiÉÉlÉÉ cÉmÉUÉÍxÉcÉåÇ 
MüÉqÉ xÉrÉiÉ qÉåVûcÉÏ arÉÉUÇOûÏ lÉÉxÉcrÉÉ ÌSxÉÉÇlÉÏ ‘xÉÇmÉÉSMü’ MüÉqÉ qÉåVûiÉsÉåÇcÉ qWûtVûÏ ZÉÉ§ÉÏ 
aÉÑÂSÉxÉÉMü lÉÉiÉsÉÏ. mÉÔhÉ erÉåÇ xuÉmÉhÉ qÉÑÇoÉrÉ rÉåiÉÉlÉÉ AmÉhÉÉxÉuÉåÇ bÉåuÉlÉ AÉÌrÉssÉåÇ AeÉÔlÉ 
AkÉÑUåÇcÉ FUssÉåÇ. 

oÉåVûaÉÉÇuÉ	sÉÉaÉÍxÉsrÉÉ	sÉÉåÇQûÉcrÉÉ	LMüÉ	ÌoÉeÉlÉåxÉ	MÑüOûqÉÉcrÉÉ	iÉåaÉÉÇ	cÉåŽÉÇ	mÉrÉÌMÇüiÉ	oÉUÇuÉcÉÏ	
ÌmÉxÉÉrÉ AÉxÉcÉÉå WûÉå MÑüOûqÉÉMü lÉÉsÉÉrÉMü mÉÔiÉ qWûhÉ mÉÉirÉåssÉÉå iÉÉcÉÉå oÉÉmÉÔrÉ. oÉÉÌMücÉå SÉåaÉ mÉÔiÉ 
eÉrÉiÉåuÉÇiÉ eÉÉssÉå. LMüsÉÉå sÉÉåÇQûÉÇiÉ ÍxÉqÉåÇOû xÉmÉsÉÉrÉ MüUcÉåÇ ÌoÉeÉlÉåxÉ xÉÉÇpÉÉVûiÉÉVûÉå iÉU SÒxÉUÉå 
pÉÉÇSmÉÉÇ pÉÉÇScÉÉå. oÉÇaÉsÉå, aÉÉQûÏ AÉlÉÏ SÒQûuÉÉMü MüxÉsÉåÇcÉ EhÉåÇ lÉÉiÉssÉåÇ. mÉÔhÉ aÉÑÂSÉxÉ AÉeÉ 
xÉrÉiÉ ½É xÉÇxÉÉUÉÇiÉ ‘lÉrÉÌiÉMüiÉÉ, xuÉÉÍpÉqÉÉlÉ, eÉuÉÉpÉSÉUÏ, xÉiÉ’ qWûtVåû xÉokÉ AÉxÉÉiÉ qWûhÉ 
mÉÉirÉåuÉlÉ	AÉÌrÉssÉÉå	AÉlÉÏ	AÉeÉ	mÉÉxÉÉålÉ	mÉËU´ÉqÉ	MüÃlÉ	AÉÌrÉssÉÉå	AeÉÔlÉ	LMüÉ	pÉÉŽÉcrÉÉ	
MüÉåOíåÇûiÉ UÉuÉiÉÉsÉÉå. 

***

xuÉiÉÇ§É ËUmÉÉåOïûU eÉÉuÉlÉÉxÉcÉÉå aÉÑÂSÉxÉ, qÉrÉlrÉÉMü LMü iÉUrÉÏ MüÉqÉÉcÉÏ CÇOûUurÉÔ SÏuÉlÉ 
AÉÌrÉssÉÉå mÉÔhÉ erÉÉ MüÉqÉÉMü iÉÉå CÇOûUurÉÔ ÌSiÉÉsÉÉå iÉåÇ MüÉqÉ iÉÉMüÉ TüÉuÉÉå eÉÉssÉåÇ lWûrÉ uÉÉ irÉÉ 
MüÉqÉÉMü WûÉå TüÉuÉÉå eÉÉssÉÉå lWûrÉ qWûtVåÇû AeÉÔlÉ aÉÑÂSÉxÉ lÉåhÉÉxÉssÉÉå mÉÔhÉ AmÉsÉÏ ÍqÉlÉiÉ iÉÉhÉåÇ 
cÉÉsÉÔcÉ SuÉUssÉÏ.

aÉÑÂSÉxÉÉlÉ ÎeÉrÉåÇuÉcÉÉå pÉÇuÉÉU aÉUÏoÉ SåMÔülÉ MåüSlÉÉÇ EMüQûsÉsÉÉå xÉÉåUÉå ÌuÉMüÉVû eÉÉuÉlÉ 
qÉÉåQûÏÇ eÉÉssrÉÉÇMü iÉÉhÉåÇ mÉVåûsÉÉÇ, AmÉsÉÏÇ xuÉmÉhÉÉÇ ÎeÉuÉÉVû SuÉÂÇMü AmÉsÉÏ MÔüQû ÌuÉMÔülÉ SÏxÉ 
MüÉQûiÉåsrÉÉÇMü iÉÉhÉåÇ mÉVåûsÉÉÇ AlÉÏ AxÉsrÉÉÇMü ÌuÉZÉcÉå SssÉÉVû xÉrÉiÉ aÉÑÂSÉxÉÉlÉ mÉVåûsÉÉÇ. iÉÉå 
LMü xuÉiÉÇ§É ËUmÉÉåOïûU SåMÔülÉ WûUåMü WûnirÉÉMü iÉÉå oÉxÉiÉÏ, MüÉåsÉÉålÉÏ, cÉÉÍsÉÇlÉÏ uÉcÉÉålÉ irÉÉ aÉUÏÌoÉÇiÉ, 
qWåûtrÉÉÇiÉ ÎeÉrÉåiÉåsrÉÉ sÉÉåMüÉÇcrÉÉ Wû‚üÉMü sÉÑOÕûlÉ ZÉÉuÉlÉ qÉeÉÉ qÉÉUiÉåsrÉÉÇ ÌuÉUÉåS oÉUrÉiÉÉsÉÉå. WûÉhÉÏÇ 
ÌmÉrÉåÇuÉcrÉÉ ESMüÉÇiÉ MüÉåhÉÉcrÉÉå aÉÉÌQûrÉÉå ÌlÉiÉVû eÉÉiÉsrÉÉå. WûÉhÉÏÇ cÉsÉÉålÉ uÉcÉÉeÉrÉ eÉÉssrÉÉ 
UxÉirÉÉÇlÉÏ AlÉæiÉÏMü pÉÉÇSmÉÉÇ EpÉÏÇ eÉÉiÉÉsÉÏÇ. ÌSxÉÉcÉÏ SÉålÉ eÉåuÉhÉÉcÉÏ pÉÉ¢üÏ eÉÉåQÒÇûMü xÉrÉiÉ 
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SÏxÉ-UÉiÉ cÉÉ¢üÏ MüUcÉÏ mÉËUaÉiÉåÇiÉ sÉÉåMü SÏxÉ MüÉQûiÉÉsÉÉå. AÉlÉÏ ½É sÉÉåMüÉcÉÏ pÉÔMü, iÉÉlÉ, 
ÎeÉÌuÉiÉÉcÉå WûUåMü AÉOåûÌuÉOåû aÉÑÂSÉxÉÉcrÉÉ ÌiÉÇiÉåUÉcÉåÇ iÉÏÇiÉ eÉÉssÉå. 

UÇaÉÉMü ÌmÉxuÉssrÉÉ sÉÉåMüÉÇMü oÉeÉÉUÉÇiÉ Wåû EqÉÉVåû, WåûUÉÇcrÉÉ ÎeÉÌuÉiÉÉcÉå ZÉiMüiÉå MÇürÉ mÉQûÉålÉ 
aÉåsÉÉÇ. eÉÉrÉiÉåmÉÉuÉOûÏÇ aÉÑÂSÉxÉÉMü pÉaÉssÉåÇ AÉxÉÉ; xÉÇxÉÉUÉcÉÉå sÉÉåMü ZÉÇcrÉÉ ÌSzÉålÉ cÉqÉMüeÉÉrÉMüÐ 
iÉÉcrÉÉ EsOûÉÌSzÉålÉ cÉqÉMüiÉcÉ AÉxÉÉ. AÉlÉÏ AmÉhÉÉcÉÏÇ iÉiÉuÉÉÇ AÉlÉÏ ÍcÉÇiÉlÉÉÇ sÉÉåMüÉÇcÉåÇ ÎeÉuÉÏiÉ 
EsOûÉÌSzÉålÉ AÉxÉÉiÉ AÉxÉiÉÉÇ, ÎeÉhrÉåÇiÉ MåüSlÉÉÇrÉ iÉÏÇ LMüÉqÉåMüÉ qÉåVûcÉÉå xÉÑrÉÉåaÉ ESåiÉaÉÉrÉ?. 
mÉÔhÉ aÉÉåsÉ AÉxÉcÉÉ xÉÇxÉÉUÉÇiÉ LMüÉqÉåMüÉ qÉÑZÉÉqÉÑZÉÏ eÉÉÇuÉcÉÉMü EsOûÉÌSzÉålÉcÉ uWûcÉÉeÉrÉ, lÉÉÇiÉU 
rÉÉ sÉÉåMü mÉÉOûÏÇ mÉQûiÉsÉÉå rÉÉ qWûeÉÏÇ iÉiÉuÉÉÇ mÉÉOûÏÇ mÉQûiÉsÉÏÇ. aÉÑÂSÉxÉ qÉÌiÉÇiÉ AÉOûÉåuÉ MüÃlÉ 
AÉxÉsÉÉå. 

‘qÉåOíûÉå oÉÑsÉåOûÏlÉ’ LMü xÉÉÌWûiÉÏMü mÉ§É qÉÉ§É lWûrÉ oÉaÉÉU WåÇû mÉ§É oÉxxÉÉÇlÉÏ, MüÉUÉÇlÉÏ, 
UrÉsÉÉÇlÉÏ, oÉÇaÉsrÉÉÇlÉÏ, SniÉUÉÇlÉÏ, nsÉåOûÉÇlÉÏ mÉÉuÉiÉÉsÉåÇ. AÉiÉÉÇ WåÇû mÉ§É eÉU ArÉzÉÏÇ Pû‚üÉå sÉÉåMüÉÇlÉÏ 
ÎeÉrÉåÇuÉcÉÉ cÉÉÍsÉÇlÉÏ, MüÉåsÉÉåÌlÉÇlÉÏ, mÉÉuÉsÉåÇ iÉU AmÉsÉåÇ ÍqÉxÉÉÇuÉ xÉÑTüVû qWûhÉÔlÉ aÉÑÂSÉxÉÉMü cÉQûÏiÉ 
EpÉÉï AÉlÉÏ AÉxÉ£ü AÉxÉsÉÏ. 

CÇOûUurÉÔ SÏuÉlÉ MüÉÇrÉ WûniÉå EiÉUsÉå mÉÔhÉ AeÉÔlÉ iÉÉMüÉ MüÉåhÉÉcÉåÇcÉ AÉmÉuÉhÉåÇ AÉrÉsÉåÇ lÉÉ 
SåMÔülÉ WûVûiÉÉU iÉÉå iÉåÇ ÌuÉxÉëÉålÉ rÉåiÉÉlÉÉ LMüÉ xÉÉÇeÉåU AuÉcÉÏiÉ qWûtVåûmÉUÏÇ TüÉålÉ AÉrÉsÉåÇ;

“iÉÑMüÉ	TüÉsrÉÉÇ	xÉMüÉVûÏÇ	SniÉUÉMü	AÉmÉrÉsÉÉÇ,	iÉÑeÉåÇ	xÉåsÉå¤ÉlÉ	eÉÉsÉÉÇ.”
AÉrÉMÔülÉ iÉÉMüÉ LMü mÉÉuÉOûÏÇ AerÉÉmÉzÉåÇ eÉÉsÉåÇ. Ì§ÉmÉÉPûÏlÉ CÇOûUurÉÔ bÉåiÉÉlÉÉ EsÉÌrÉssÉÏ 

UÏiÉ ÌlÉrÉÉVûiÉÉlÉÉ ‘AmÉhÉÉMü MüÉqÉ qÉåVûiÉsÉåÇ’ qWûtVåÇû pÉUuÉzrÉÉxÉÑMühÉåÇ iÉÉcrÉÉ qÉÌiÉÇiÉsÉåÇ EpÉÉålÉ 
aÉåssÉåÇ. qÉÑÇoÉrÉ zÉåUcÉ ÌuÉÍcÉ§É; TüMüÐU AqÉÏU eÉÉÇuÉMü, AÉlÉÏ AqÉÏU TüMüÐU eÉÉÇuÉMü cÉQû uÉåVû 
sÉÉaÉÉlÉÉiÉsÉåÇ zWåûU ÌlÉeÉÉrÉMüÐ ÌuÉÍcÉ§É.

***

“xÉ‚üQû	 iÉrÉÉUÉrÉ	eÉÉsrÉÉ,	 mÉiÉUÉcÉåÇ	 kÉÉåUhÉ	xÉrÉiÉ	 qÉÉiÉzÉåÇ	 oÉSÍsÉsÉÉÇ,	 iÉÑuÉåÇ	 TüMü¨É	OåûMü	
AÉTü MåüsrÉÉU eÉÉsÉåÇ.” aÉÑÂSÉxÉÉlÉ Ì§ÉmÉÉÌPûcrÉÉ MåüÌoÉlÉÉÇiÉ AmÉsÉÉå MÑüsÉÉå iÉåÇ£üÉlÉÉ Ì§ÉmÉÉPûÏlÉ 
EcÉÉUsÉåÇ. aÉÑÂSÉxÉ ÍcÉÇiÉcÉÉU mÉQûsÉÉå.

“WåÇû mÉVåû, WûUrÉåMüÉ WûnirÉÉÇiÉ LMü mÉÑhÉÏ ‘cÉOûmÉOûÏ AÇMühÉ’ eÉÉrÉ. zWåûUÉÇiÉsÉÏÇ bÉÌQûiÉÉÇ 
qÉxÉÉsÉÉ sWûÉuÉlÉ eÉÉå£üÏÇ ÌmÉÇiÉÑUÉÇxÉuÉåÇ NûÉmÉsÉÏÇ iÉU xÉÏ. AÉlÉÏ QûÏ. zWåûUÉÇlÉÏ ÌuÉZÉUÉå cÉQûiÉÉ. 
½É ZÉÉiÉÏU SÉålÉ mÉÉlÉÉÇ AqÉÉlÉiÉ MüU. EmÉUÉÇiÉ SÉålÉ mÉÉlÉÉÇ ZÉåVûÉcrÉÉ ÌuÉpÉÉaÉÉMü; Ì¢üMåüÌOûÌuÉzÉÏÇ 
AÇMühÉÉÇ. Lå.mÉÏ.LsÉ. ZÉÉiÉÏU ÌuÉzÉåxÉ MüuÉUåeÉ MüÂÇMü EhrÉÉU EhÉåÇ C¢üÉ ËUmÉÉåOïûU UÉiÉ-SÏxÉ MüÉqÉ 
MüiÉåïsÉå” Ì§ÉmÉÉPûÏ EsÉuÉlÉ AÉxÉsÉÉå.

“.... UÉiÉ SÏxÉ?” aÉÑÂSÉxÉÉcrÉÉ iÉÉåÇQûÉÇiÉÔlÉ EiÉUÉÇ iÉÉcÉå mÉuÉïhÉaÉåÌuÉhÉåÇcÉ pÉÉrÉU AÉrÉsÉÏÇ.

“uWûrÉ... qrÉÉcÉ eÉÉiÉcÉ Wæû mÉëÉåTüÉrÉsÉ mÉÉOûÏï, qÉÏÌQûrÉÉ, ÌTüsqÉ, asÉÉqÉU xÉÇxÉÉU... jÉÇrÉcÉ 
AÉxÉcÉÏ ËUrÉsÉ qÉeÉÉ SåMÔülÉ crÉÉU mÉÉlÉÉÇ WûÉÇMüÉÇ ËUeÉuÉï. qÉÉaÉÏU YsÉÉÍxÉÌTüQûxÉÉMü EhrÉÉU EhÉåÇ 
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crÉÉU mÉÉlÉÉÇ pÉÂÇMü eÉÉrÉ. zWåûUÉcrÉÉ cÉQûiÉÉuÉ ÌoÉsÉQûU sÉÉåoÉÏMü, LeÉÑMåüzÉlÉ sÉÉpÉÏMü iÉÑuÉåÇ xÉÇmÉMïü 
MücÉÉåï AÉlÉÏ aÉeÉï mÉQûsrÉÉU cÉQû MüÍqÉzÉlÉ pÉÉxÉÉÇuÉcÉåÇ mÉÔhÉ WûÏÇ mÉÉlÉÉÇ pÉiÉÏï MücÉÏïÇ.”

“xÉU.. LMü xÉuÉÉsÉ..” aÉÑÂSÉxÉÉlÉ ÌuÉcÉÉÂÇMü ÍcÉÇiÉÉlÉÉÇ iÉÉMüÉ UÉuÉuÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏlÉ xÉÉÇaÉsÉåÇ;
“LMü ÍqÉlÉÔOû... WûÉÇuÉ ÌuÉxÉUcrÉÉkÉÏÇ mÉrÉsÉåÇ iÉÔÇ qWûÉMüÉ AÉrÉMü.. qÉkÉsÉÏÇ crÉÉU mÉÉlÉÉÇ 

zWåûUÉcrÉÉ lÉÉqÉhÉåcrÉÉ oÉUrÉhÉÉUÉÇMü; iÉÉÇMüÉÇ ÌMüiÉåÇaÉÏ oÉUuÉÇMü AÉxÉÉ MÇürÉ, SåMÔülÉ iÉÉÇMüÉÇ ËUeÉuÉï 
MüÂÇMü xÉÉÇaÉsrÉÉÇiÉ. mÉrÉsÉå mÉÉlÉÉÇiÉ uÉrÉsÉå osÉÉåMü šÑOûÉåËUrÉsÉ AÉlÉÏ LMüÉ ÌoÉrÉåU oÉÉUÉlÉ ËUxÉuÉï 
MåüsrÉÉiÉ, xÉMürÉsÉÉå xÉaÉVûÉå osÉÉåMü LMüÉ MåüÍxÉlÉÉå MÇümÉålÉÏlÉ AqÉÉlÉiÉ MåüsÉÉ SåMÔülÉ iÉÑeÉåÇ 
xÉÇmÉÉSMüÐrÉ SÒxÉUå mÉÉlÉÉU ½É MüÉålÉzÉÉÇiÉ AÉxÉÑÇSÏ. mÉÔhÉ qÉOûuÉåÇ oÉUrÉ, AÉeÉMüÉsÉ sÉÉåMüÉsÉÉaÉÏÇ 
uÉÉcÉÑÇMü uÉåVû lÉÉ. SåMÔülÉ sÉÉåMü TüMüiÉ mÉVåûiÉÉ, iÉÑerÉÉ xÉÇmÉÉSMüÐrÉÉcrÉÉ oÉaÉsÉåcÉÉå osÉÉåMü oÉÉåQûÏ 
qÉxÉÉeÉ mÉÉUsÉUÉlÉ oÉÔMü MåüsÉÉ.”

“......” aÉÑÂSÉxÉÉcÉÏÇ EiÉUÉÇ iÉÉcrÉÉ iÉÉtrÉÉÍpÉiÉU ÎeÉUsÉÏÇ.

“xÉÉÌWûiÉÉMü xÉrÉiÉ AÉuÉMüÉxÉ AÉxÉÉ, iÉeÉïhÉåMü WûÉÇuÉåÇ SÉåaÉÉÇMü lÉqrÉÉUsÉÉ, iÉÉhÉÏÇ LSÉåVûcÉ 
MüÉqÉ xÉÑÃ MåüsÉÉÇ. WåÇû LMü iÉeÉïhÉ MåüssÉåÇ MüÌuÉiÉÉ, AÉiÉÉÇ AlrÉåMü sÉÉåMüÉqÉÉåaÉÉVû ‘rÉå sÉQûMüÐ 
ÌQÇûaÉ QûÉåÇaÉ.. MüiÉÏï Wæû..’, ‘SuÉÉïeÉÉ ZÉÑsÉÉ Wæû iÉÔ zÉÏSÉ AÇSU AÉeÉÉ..UÉeÉÉ’ AxÉsrÉÉÇMü iÉeÉïhÉ 
MüÂÇMü iÉÉÇMüÉÇ xÉÉÇaÉsÉÉÇ”

“xÉU... iÉÏÇ MüÌuÉiÉÉ lWûrÉ, mÉSÉÇ” aÉÑÂSÉxÉ MümÉsÉÉU ÍqÉËUrÉÉå bÉÉsÉÔlÉ EsÉrÉsÉÉå.
Ì§ÉmÉÉPûÏlÉ ÍzÉÇmÉÏ ÌaÉVÕûlÉ eÉuÉÉoÉ ÌSsÉÏ; “oÉeÉÉUÉÇiÉ sÉÉåMü TÑüsÉÉcÉÉå UÇaÉ qÉÉiÉ mÉVåûiÉÉ ÍzÉuÉÉrÉ 

iÉåÇ TÔüsÉ MÇürÉ jÉÉuÉlÉ AÉÌrÉssÉåÇ qWûhÉ lWûrÉ. MüÌuÉiÉÉ eÉÉÇuÉ uÉ mÉS, MüÉåhÉÉMü TüUMü mÉQûiÉÉ? 
AÉqÉcrÉÉ rÉÑuÉeÉhÉÉÇMü AxÉÍsÉÇcÉ mÉSÉÇ eÉÉrÉ, AÉlÉÏ AÉqÉMüÉÇ rÉÑuÉeÉhÉ eÉÉrÉ. iÉÑMüÉ aÉeÉï mÉQûsÉÏ 
iÉU WåûcÉ ÌuÉzrÉÉcÉåU pÉÉxÉÉ-pÉÉxÉ cÉsÉrÉ. mÉiÉUÉcÉåU pÉÉxÉÉpÉÉxÉ cÉssÉÏ iÉU uÉÉcÉmrÉÉÇMü AÉiÉÑUÉrÉ 
cÉQûiÉÉ. iÉÑeÉÏ eÉuÉÉpÉSÉUÏ mÉiÉUÉcÉÉå ÌuÉZÉUÉå cÉQÇûuÉcÉÏÇ oÉUmÉÉÇ mÉaÉïOûcÉÏÇ. EQûÉxÉ AÉxÉÔÇ, AÉqÉÏ 
qÉrÉlrÉÉMü LMü bÉÉåOûÉVûÉå LMümÉÉåeÉ MüÂÇMü AÉxÉÉ, iÉÉcÉÏ uÉåuÉxÉiÉÉ qWûeÉåU xÉÉåQû. ÎeÉiÉsÉåuÉåaÉÏÇ 
iÉÔÇ mÉiÉUÉMü OåûMü-AÉTü MüiÉÉïrÉ ÌiÉiÉsÉåuÉåaÉÏÇ iÉÔÇ sÉÉåMüÉqÉÉåaÉÉVû eÉÉiÉÉrÉ AÉlÉÏ AÉqÉcÉåÇ mÉ§ÉrÉÏ 
sÉÉåMüÉqÉÉåaÉÉVû. EmÉUÉÇiÉ AÉQûVûiÉåÇ MücÉÏï mÉÉQûiÉ qÉÉiÉ lWûrÉ, ÌuÉUÉåS mÉÉQûiÉåcÉÏÇ xÉrÉiÉ AÉqÉMüÉÇ 
xÉÉåkÉÔlÉ rÉåiÉsÉÏ, eÉÉÌWûUÉiÉÉÇ ÌSiÉsÉÏ.” Ì§ÉmÉÉPûÏ xÉÉÇaÉÉålÉcÉ AÉxÉsÉÉå.

“xÉSè±ÉMü	 WûÉÇuÉ	 xÉaÉVûÏÇ	 MüÉQûÉïÇ	 EaiÉå	 MüËUlÉÉ.	 ÌoÉsÉQûU	 sÉÉåoÉÏ,	 LeÉÑMåüzÉlÉ	 sÉÉåoÉÏ,	
mÉÉåÍsÉÌOûYxÉ sÉÉåoÉÏ AÉlÉÏ iÉÉcrÉÉMüÐ uWûQû kÉUqÉÉcÉÏ sÉÉåpÉÏ xÉuÉï qWûeÉå qÉÑÌOûÍpÉiÉU AÉxÉÉ. iÉÔÇ 
WûÉcÉÏ ÌMüiÉåÇcÉ ÍcÉÇiÉÉ MüËUlÉÉMüÉ, iÉÔÇ xÉåOû eÉÉiÉÉ qWûhÉÉxÉU WûÉÇuÉ AÉxÉÉÇ, iÉÑMüÉ eÉrÉiÉÉcÉÏ uÉÉOû 
xÉÉåkÉÑÇMü WûÉÇuÉ qÉeÉiÉ MüUiÉsÉÉåÇ, mÉÔhÉ iÉÑuÉåÇcÉ cÉsÉÉåÇMü AÉxÉÉ. iÉÑMüÉ ZÉÇcrÉÉ ËUÌiÉcrÉÉå MüÉåÇOíûÉåuÉxÉÏï 
eÉÉrÉ irÉÉå UcÉ, MüÉåOïû-MåüeÉ xÉuÉï xÉÉÇpÉÉVÒÇûMü rÉåSÉåVûcÉ SÉåaÉ-iÉåaÉ uÉÌMüsÉÉÇMü lÉqrÉÉUsÉÉ SåMÔülÉ 
iÉÔÇ iÉÉcÉÏ ÌTüMüÐU MüËUlÉÉMüÉ. AÉqÉMüÉÇ eÉOûmÉOû uÉÉcÉmÉÏ eÉÉrÉ. AÉlÉÏ eÉOûmÉOû uÉÉcÉmrÉÉÇcÉåÇ xÉÔ§É 
‘cÉOûmÉOûÏ uÉÉcÉmÉ’, AÉiÉÉÇ iÉÑMüÉ ÌMüiÉåÇcÉ ÌuÉcÉÉÂÇMü AÉxÉÉ?” Ì§ÉmÉÉPûÏlÉ mÉrÉsÉåmÉÉuÉOûÏÇ ExuÉÉxÉ 
xÉåuÉÇMü AmÉsÉåÇ iÉÉåÇQû oÉÇkÉ MåüsÉåÇ.
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AÉrÉMÔülÉ aÉÑÂSÉxÉ AmÉsÉåxÉiÉMüÐÇ ÍcÉÇiÉÑÇMü mÉQûsÉÉå;

“xÉU. qÉåOíûÉå oÉÑssÉåÌOûlÉÉÇiÉ xÉqÉÉeÉåcrÉÉ uÉåuÉåaÉtrÉÉ zÉåiÉÉÇlÉÏ EeÉuÉÉQû TüÉÇMÇüuÉcÉÏÇ oÉUmÉÉÇ 
mÉUaÉOûcÉåÇ ÍcÉÇiÉmÉ qWûerÉå qÉÌiÉÇiÉ AÉxÉssÉåÇ. sÉÉåMüÉMü eÉÉaÉ×iÉ MüUcÉÉå qWûeÉÉå zÉåuÉÉåOû. AÉeÉMüÉsÉ 
cÉOûmÉOûÏ mÉiÉUÉÇcÉÉå, qÉÉkrÉqÉÉÇcÉÉå oÉÉåaÉÉåïVû lÉÉ, oÉÉåaÉÉåïVû AÉxÉÉ iÉU lÉrÉÌiÉMüiÉåcrÉÉ mÉiÉUÉÇcÉÉå, 
qÉÉkrÉqÉÉÇcÉÉå. ZÉoÉUÉå UcÉiÉåsÉÏÇ, ZÉoÉU ÌuÉZiÉsÉÏÇ pÉUÉålÉ aÉåssrÉÉ xÉÇxÉÉUÉÇiÉ oÉSsÉÉålÉ aÉåssrÉÉ 
ZÉoÉUÉÇcÉåÇ urÉÉZrÉÉlÉ xÉÉUMåÇü MüUcÉåÇ ÍcÉÇiÉmÉ qWûeÉåÇ, AÉlÉÏ SrÉMüÃlÉ irÉÉ ÌoÉrÉåU oÉÉUÉÇcÉåÇ uÉÉ 
MåüÍxÉlÉÉåcÉåÇ eÉÉWûÏUÉiÉ AÉqÉÏ NûÉmÉcÉåÇcÉ lÉÉMüÉ. AÉqÉÏ xÉÉÌWûiÉÉMü mÉrÉsÉåÇ mÉVåûuÉlÉ ÌlÉhÉïrÉ MücÉÉåï 
ÍzÉuÉÉrÉ xÉÉÌWûÌiÉÇMü lWûrÉ. AÉqÉÏ oÉUå ËUiÉÏlÉ qÉÑlÉÉTüÉå eÉÉåQûcrÉÉå uÉÉOûÉå xÉÉåkrÉÉÇ....” aÉÑÂSÉxÉ EsÉuÉlÉ 
aÉåssÉåmÉËUÇcÉ Ì§ÉmÉÉÌPûcrÉÉ iÉÉåÇQûÉcÉÉå NûÉUÉå oÉSsÉÉålÉ rÉåiÉÉsÉÉå. 

“qWûÉMüÉ ÌMüirÉÉMüaÉÏ mÉrÉsÉåÇcÉ iÉÑMüÉ pÉåOûssÉåuÉåVûÉU pÉaÉssÉåÇ, iÉÔÇ ½É MüSåsÉÉMü eÉÉå£üÉå 
lWûrÉ qWûhÉÔlÉ..” Ì§ÉmÉÉPûÏlÉ ÌiÉiÉsÉåÇ qÉÉ§É xÉÉÇaÉsÉåÇ.

“qWûÉMüÉrÉ iÉåÇcÉ ÌlÉbÉÇOû MüÂÇMü eÉÉrÉ AÉxÉsÉåÇ...” aÉÑÂSÉxÉÉlÉ xÉÉåQûlÉ ÌSsÉåÇlÉÉ.
LMüÉcÉ ÎZÉhÉÉlÉ xÉaÉVåÇû oÉSssÉåmÉËUÇcÉ Ì§ÉmÉÉÌPûcÉåÇ qÉÉåoÉÉrÉsÉ ËUÇaÉ eÉÉsÉåÇ;

“WûsÉÉå... uWûrÉ, EsÉrÉiÉÉÇ, AÉåWû.. uWûrÉ.. uÉVûÉåMü eÉÉrÉlÉÉxÉiÉÉlÉÉ ÌMüiÉåÇ?... AÉåWû... zrÉÔU.... 
qWûÉMüÉrÉ iÉÉcÉåiÉxÉsÉÉåcÉ Wæû nsÉÉÌrÉÇaÉ LÌQûOûU eÉÉrÉ, OåûMü AÉTü MüÂÇMü... uWûrÉ.. xÉuÉï iÉrÉÉUÉrÉ 
eÉÉsrÉÉ..”

qÉåOíûÉå oÉÑssÉåÌOûlÉÉMü lÉuÉÉå xÉÇmÉÉSMü qÉåVûcÉÉå pÉUuÉxÉÉå aÉÑÂSÉxÉÉMü AÉxÉssÉÉå. SåMÔülÉ iÉÉå 
jÉÇrÉcÉÉå EOûsÉÉå AÉlÉÏ MåüÌoÉlÉÉpÉÉrÉU aÉåsÉÉå. iÉÉMüÉ UÉuÉÇuÉcÉåÇ mÉëåiÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏlÉ MåüsÉåÇ lÉÉ. 

www

ÎZÉVûÉÇuÉcÉåÇ = Nail
xÉÑOûÉuÉåÇ = zÉÏSÉ
urÉÉZrÉÉlÉ = Definition
cÉmÉUÉxÉÏ = ZÉcÉUÉå fÉÉQûiÉsÉÉå

xÉÑrÉÉåaÉ = xÉÇkÉpÉï
qÉÑlÉÉTüÉå = sÉÉpÉ
ÌlÉbÉÇOû = lÉZÉZÉåÇ
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eÉÉaÉÉå - AxÉsTüÉ aÉÉÇuÉ, bÉÉOûMüÉåmÉU 

xÉMüÉVûÏÇcÉÏÇ CMüUÉ uÉUÉÇ eÉÉssÉå mÉUÏÇcÉ pÉÉrÉsrÉÉlÉ MüÉåhÉåÇ aÉÏ ‘zrÉÉqÉsÉÏ oÉåOûÉ..’ qWûhÉÔlÉ 
AÉuÉÉeÉ ÌSssÉÉå AÉrÉMüiÉcÉ qÉÉkÉuÉÏ mÉåÇMüOûÉMü ZÉÉåuÉÌrÉssÉÉå AÉmÉsrÉÉ MüÉmÉQûÉcÉÉå mÉÉsÉuÉ MüÉQÕûlÉ, 
AÉmÉsÉÉå mÉÉsÉuÉ xÉÉUMüÉå MüUÏiÉ MüÉåPûUå pÉÉrÉU AÉrÉsÉÏ. 

bÉUÉÇiÉ SÉSsÉÉå qWûtVûÉå MüÉåhÉÔrÉ lÉÉÍzÉssrÉÉlÉ SåuÉMüÐlÉ, AÉmÉsÉå kÉÑuÉåcÉå xÉÉårÉËUMåücÉåÇ 
EsÉÉåuÉhÉåÇ MüUcrÉÉMü, kÉÉåoÉÏiÉsÉÉuÉÉÇiÉsÉå AÉmÉsÉå kÉÉMüOåû pÉrÉhÉÏMü LMüÉ ÌSxÉÉ AÉSÏÇcÉ AÉmÉÌrÉssÉåÇ. 
sWûÉlÉ ÌmÉUÉrÉåÃcÉ qÉÑÇoÉrÉ AÉÌrÉssÉå qÉÉkÉuÉÏMü WûÉÇaÉÉcrÉÉ sÉÉåMüÉÇ ÌuÉzÉÏÇ, xÉÇxM×üiÉå ÌuÉzÉÏÇ ZÉÔoÉ 
eÉÉhÉuÉÉrÉ AÉxÉsÉÏ.

ÌiÉhÉåÇ AÉmÉsÉå SÉålÉÔrÉ WûÉiÉ eÉÉåQÕûlÉ “mÉëhÉÉqÉ..rÉårÉÉ.. ÍpÉiÉU rÉårÉÉ...”, qWûhÉÔlÉ xÉÉårÉUçrÉÉÇcÉåÇ 
xuÉÉaÉiÉ MüÃlÉ, mÉrÉsÉåÇcÉ qÉÉÇQÕûlÉ SuÉËUssrÉÉ MüSåsÉÉÇcÉåU iÉÉÇMüÉÇ oÉxÉrÉiÉcÉ, SåuÉMüÐlÉ ÍpÉiÉU 
MÑüeÉlÉÉ jÉÉuÉlÉ SÉålÉ asÉÉxÉ ESMü WûÉQÕûlÉ xÉÉårÉUçrÉÉÇMü ÌSiÉcÉ, qÉÉkÉuÉÏlÉ ÌiÉcÉÉå EssÉåZÉ MüÃlÉ 
‘zrÉÉqÉsÉÏcÉÏ AÉuÉrÉ WûÏ, AÉlÉÏ WûÉÇuÉ zrÉÉqÉsÉÏcÉÏ qÉÉæxÉÏ’ qWûhÉÔlÉ uÉVûZÉ MüÃlÉ ÌSsÉÏ.

“WûÉå qWûeÉÉå ZÉÉxÉ ÍqÉ§É AÉlÉÏ qWûeÉÉå ÌoÉeÉlÉåxÉ mÉÉOïûlÉU zÉUhÉ qÉÉåOûuÉÉhÉÏ, AÉlÉÏ WûÉÇuÉ 
aÉÑÂSÉxÉ AÉmÉOåû.qÉÉTü MüUÉ, zÉUhÉÉcÉÏÇ ÌmÉUÉrÉåxiÉ uWûÌQûsÉÉÇ UÉeÉxjÉÉlÉÉ jÉÉuÉlÉ qÉÑÇoÉrÉ rÉåuÉÇMü 
xÉMüÍsÉlÉÉiÉ SåZÉÔlÉ iÉÉÇcÉå iÉTåïülÉ WûÉÇuÉ zÉUhÉÉcÉå xÉÉårÉËUMåü ÌuÉzÉÏÇ EsÉÉåuÉÇMü AÉrÉsÉÉÇ. SåZÉÔlÉ 
iÉÑqÉMüÉÇ ÌMüiÉåÇrÉ ÌuÉcÉÉÃÇMü AÉxÉÉ iÉU qWûeÉå sÉÉaÉÏÇ ÌuÉcÉÉÃÇ rÉåiÉÉ” LMüÉcÉ SqqÉÉlÉ aÉÑÂSÉxÉÉlÉ 
xÉÉÇaÉÔlÉ xÉÉåQûsÉåÇ.

qÉÉkÉuÉÏ iÉÉÇcÉå xÉqÉÉåU AÉxÉcrÉÉ MüSåsÉÉcÉåU oÉxÉÔlÉ AÉxÉsÉå mÉUÏÇcÉ, MÑüeÉlÉÉÇiÉsÉÏ SåuÉMüÐ 
xÉrÉiÉ ‘zrÉÉqÉsÉÏ	lWûÉhÉrÉåMü	aÉåsÉÉÇ,	AÉ¨ÉÉÇ	rÉåiÉsÉåÇ’ qWûhÉiÉ, rÉåuÉlÉ qÉÉkÉuÉÏ oÉÉUÉoÉU oÉxÉsÉÏ.

“iÉU,	cÉåŽÉcrÉÉ	MÑüOÒÇûoÉÉ	ÌuÉzÉÏÇ,	iÉzÉåÇcÉ	iÉÑqÉcÉåÇ	ÌoÉeÉlÉåxÉ	MüxÉsÉåÇ	qWûhÉ	xÉÉÇaÉzÉÉiÉ	aÉÏ?” 
qÉÉkÉuÉÏlÉ EsÉÉåuÉhrÉÉMü oÉÑlrÉÉS bÉÉsÉÏ.

“zÉUhÉ LMüsÉÉåcÉ mÉÔiÉ, iÉåaÉÉÇ pÉrÉhÉÏ rÉåSÉåVÕûcÉ  MüÉeÉÉU eÉÉuÉlÉ aÉåsrÉÉiÉ. MüÉeÉÉU eÉÉrÉlÉÉ 
qWûhÉ AÉxÉsÉÉå.mÉÔhÉ cÉÉVûÏxÉ uÉxÉÉïÇ EiÉUiÉcÉ cÉåQÕÇû xÉÉåQûcÉåÇ MüÉÇrÉ xÉsÉÏxÉ  lWûrÉ. SåZÉÔlÉ WûÉÇuÉåÇcÉ 
iÉÉMüÉ MüÉeÉUÉMü xÉÑcÉrÉsÉåÇ, AÉlÉÏ qWûeÉÏ xÉÑcÉÉåuÉhÉÏ iÉÉå MåüSÏÇcÉ lÉåaÉÉU MüËUlÉÉ.iÉÉcÉå xÉÉårÉËUMåücÉÏ 
eÉoÉÉoÉSÉUÏ xÉrÉiÉ qWûÉMüÉcÉ qÉåtVûÏ. zrÉÉqÉsÉÏ xÉrÉiÉ AÉÇMüuÉÉU qWûhÉ MüVÕûlÉ AÉrÉsÉåÇ SåZÉÔlÉ, 
zrÉÉqÉsÉÏ ÍzÉuÉÉrÉ oÉUåÇ cÉåQÕÇû AÉlÉÏ MüÉåhÉ qÉåVûiÉ? WåÇûcÉ ÍcÉÇiÉÔlÉ AÉqÉÏ AÉrÉsrÉÉÇuÉ.” aÉÑÂSÉxÉÉlÉ 
WûUzÉÏcÉå mÉUÏÇcÉ LMüÉcÉ SqqÉÉlÉ xÉÉÇaÉÔlÉ xÉÉåQûsÉåÇ.

“zrÉÉqÉsÉÏ xÉrÉiÉ AÉqÉcÉåÇ LMüsÉåÇcÉ cÉåQÕÇû, MüÉeÉÉU eÉÉ mÉÑiÉÉ, AÉuÉrÉMü ÌmÉUÉrÉ eÉÉsÉÏ. 
ÌiÉcÉÏ eÉiÉlÉ MüÉåhÉ MüUÏiÉ qWûtVûÏ ZÉÇiÉ iÉÔÇ MüËUlÉÉMüÉ qWûhÉ ÌMüiÉsÉå mÉÉuÉOûÏÇ xÉÉÇaÉsÉåÇ iÉUÏ cÉåQÕÇû 
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AÉrÉMÔÇüMü	iÉrÉÉÃcÉ	lÉÉxÉsÉåÇ.eÉå³ÉÉ	cÉåŽÉlÉ	‘iÉÑeÉÏ AÉuÉrÉ AÉmÉsÉå AÉuÉrÉ mÉUÏÇ’ SåZÉÔlÉ MüÉeÉU 
eÉÉiÉcÉ ÌiÉcÉÏ eÉoÉÉoÉSÉUÏ xÉrÉiÉ AÉqÉÏ bÉåiÉÉÇuÉ’ qWûtVåÇû kÉæU ÌSssÉåÇcÉ MüÉeÉUÉMü iÉrÉÉU eÉÉsÉÉÇ” 
SåuÉMüÐlÉ AÉmÉsÉå kÉÑuÉåcÉÏ ÍzÉTüÉUxÉ MåüsÉÏ.

“zÉUhÉ LMü NGO, qWûhÉeÉå xuÉrÉÇ xÉåuÉÉ xÉÇxjÉÉå cÉsÉÉåuÉlÉ AÉxÉÉ. MüÉÇrÉ uÉÏxÉ mÉÇcÉuÉÏxÉ 
sÉÉåMü WûÉiÉÔÇiÉ MüÉqÉ MüUiÉÉ.xÉqÉÉeÉÉÇiÉ sÉÉcÉÉU eÉÉuÉlÉ AÉxÉcrÉÉÇMü, MüzOûÉÇiÉ AÉxÉcrÉÉÇMü MÑüqÉMü  
MüUcÉÉå xÉÇxjÉÉå iÉÉå...” aÉÑÂSÉxÉÉlÉ zÉUhÉÉcÉÏ qÉÉåOûuÉÏ uÉVûZÉ MüÃlÉ ÌSsÉÏ.

“qWûeÉÏ kÉÔuÉ xÉrÉiÉ xÉqÉÉeÉ xÉåuÉÉ MüUcrÉÉ LMüÉ xÉÇxjrÉÉÇiÉ MüÉqÉ MüÃlÉ AÉxÉsÉåÇ. MüÉåhÉ 
SÒoÉVûÏÇ	MäülxÉU	ÌmÉQåÇûiÉ	uÉVûuÉVûOûÉiÉ,	MüÉåhÉ	pÉÑUaÉÏÇ	CxMüÉåsÉÉcÉåÇ	ÍzÉMümÉ	lÉÉxÉiÉlÉÉ	UxirÉÉcÉåU	pÉÏMü	
qÉÉaÉiÉÉiÉ, iÉxÉsrÉÉÇMü MÑüqÉMü MüUcÉÉå xÉÇxjÉÉå ZÉÇrÉ iÉÉå...” qÉÉkÉuÉÏlÉ zrÉÉqÉsÉÏ ÌuÉzÉÏÇ xÉÉÇaÉsÉåÇ.

“ÌiÉiÉsÉåÇ oÉUåÇ MüÉqÉ iÉU ÌiÉhÉåÇ ÌMüirÉÉMü xÉÉåQûsÉåÇ?” - aÉÑÂSÉxÉÉlÉ xÉuÉÉsÉ MåüsÉåÇ.

“AÉqÉcÉåÇ cÉåQÕÇû CssÉåÇ CqÉÉåzÉlÉsÉ, WûÉcÉå AÉSÏÇ xÉrÉiÉ sÉÉåMüÉMü MüÉqÉ sÉÉpÉÉåuÉlÉ ÌSuÉcrÉÉ 
MÇümÉlÉÏÇiÉ MüÉqÉ MüÃlÉ AÉxÉsÉåÇ.iÉzÉåÇ AÉqÉcÉåÇ zrÉÉqÉsÉÏ qWåûlÉiÉÏ cÉåQÕÇû. LMåü xÉMüÉVûÏÇ EPÕûlÉ bÉUcÉåÇ 
MüÉqÉ MüÃlÉ, UåsuÉå xOåûzÉlÉÉMü cÉsÉÔlÉ uÉcÉÔlÉ, xÉÉÇeÉ mÉUçrÉÉÇiÉ MüÉqÉ MüÃlÉ, xÉÉÇeÉåU xÉrÉiÉ UåsuÉå 
xOåûzÉlÉÉ jÉÉuÉlÉ cÉsÉÑlÉÔcÉ rÉåiÉÉ, EmÉUÉÇiÉ bÉUcÉåÇ MüÉqÉ MüUiÉÉ.”

“MüÉqÉ sÉÉpÉÉåuÉlÉ ÌSuÉcÉå MÇümÉlÉÏÇiÉsÉåÇ MüÉqÉ ÌMüirÉÉMü xÉÉåQûsÉåÇ?” zÉUhÉ qÉÉåOûuÉÉhÉÏlÉ 
ÌuÉcÉÉUsÉåÇ.

“MüÉåhÉ eÉÉhÉÉÇ, SÉålÉ uÉxÉÉïÇ MüÉqÉ MåüsÉåÇ lWûrÉ, AÉiÉÉÇ MüÉqÉ oÉSsÉÔÇcÉÏ AÉzÉÉ eÉÉsrÉÉ, 
qWûhÉÉsÉåÇ.ÌMüiÉåÇrÉ	AÉxÉÔÇ,	AÉqÉcÉåÇ	cÉåQÕÇû	xÉ¨ÉÏ	AÉlÉÏ	qWåûlÉiÉÏ,	mÉiÉÏcrÉÉ	ÌoÉeÉlÉåxÉÉÇiÉ	xÉrÉiÉ	lÉ‚üÏ	
qÉeÉiÉ MüUiÉsÉåÇ qWûhÉ SÒoÉÉuÉ lÉÉ” qÉÉkÉuÉÏlÉ xÉÉÇaÉiÉcÉ zÉUhÉ qÉÉåOûuÉÉhÉÏ AÉlÉÏ aÉÑÂSÉxÉ LMüÉqÉåMüÉcÉÏÇ 
iÉÉåÇQûÉÇ mÉVûÉåuÉÇcrÉÉU mÉQûsÉÏÇ.

ÌiÉiÉsrÉÉU ÍpÉiÉU lWûÉhÉrÉåcÉÏ ZÉÏVû MüÉÌQûssÉÉå AÉuÉÉeÉ eÉÉsÉÉå.SåuÉMüÐ EPÕûlÉ crÉÉ MüÃÇMü 
MÑüeÉlÉÉMü ËUaÉsÉÏ.

***

2016, eÉÔlÉ 29

eÉÉaÉÉå: MüÉÇÌSuÉsÉÏ

``DREAM WITH US, NGO Office’’ 

“iÉÑeÉåÇ	ÌSxÉÉcÉåÇ	sÉ¤rÉ	ÌMüiÉsÉåÇ?”

zÉUhÉ qÉÉåOûuÉÉhÉÏlÉ mÉrÉsÉå mÉÉuÉOûÏÇ SÉåVåû uÉÉOûÉÃlÉ  xÉuÉÉsÉ MüUiÉlÉÉ, jÉÇQû L.xÉÏ.crÉÉ 
MÑüQûÉÇiÉ xÉrÉiÉ zrÉÉqÉsÉÏ bÉÉqÉåssÉåÇ.

“xÉU, ÌSxÉÉMü SÉålÉzÉÏÇ TüÉålÉÉÇ”  



xÉÉÇMüuÉ
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“sÉ¤rÉ	 qWûVåÇû	 WûÉÇuÉåÇ.	 MüÉqÉÉ	 ÌuÉzÉÏÇ	 ÌuÉcÉÉÃÇMü	 lÉÉ” zÉUhÉÉcrÉÉ iÉÉtrÉÉÇiÉ MüxÉsÉÏcÉ 
xÉÉåQûSÉåQû  lÉÉxÉsÉÏ. 

“xÉU, ÌSxÉÉMü mÉÉÇcÉ WûeÉÉU, WûnirÉÉMü mÉÇcÉuÉÏxÉ WûeÉÉU” zrÉÉqÉsÉÏlÉ lÉqÉ×iÉÉrÉålÉ eÉoÉÉoÉ 
ÌSssÉÉå.

“zrÉÉqÉsÉÏ, ÌMüiÉåÇ eÉÉsÉÉÇ iÉÑMüÉ?, iÉÔÇ CÇOûurÉÔïÇuÉÉÇiÉ CiÉsÉåÇ xÉÇiÉÉåxÉ ÌSxÉiÉÉsÉåÇrÉ, iÉÑMüÉ ½É 
MüÉqÉÉcÉåU pÉqÉï  AÉxÉÔÇMü eÉÉrÉ. iÉÑuÉåÇ MüUcÉåÇ MüÉqÉ ÌMüiÉsÉåÇ uÉUiÉåÇ iÉÔÇ eÉÉhÉÉÇrÉ?, iÉÑeÉå qWåûlÉiÉå uÉUuÉÏÇ 
LMüÉ AlÉÉjÉ pÉÑUarÉÉMü ÍzÉMücÉÉå AuÉMüÉxÉ qÉåVûOûÉ, LMåü ÌmÉQåÇûiÉ AÉxÉcrÉÉ pÉÑUarÉÉMü uÉZÉS 
qÉåVûOûÉ... iÉÔÇ xÉqÉeÉiÉÉrÉ?” zÉUhÉÉcÉÉå iÉÉVûÉå xÉqÉeÉÉuÉÇcÉå mÉUÏÇ AÉxÉsÉÉå.

“xÉU, uWûrÉ xÉU, WûÉÇuÉ xÉqÉeÉiÉÉÇ, WûÉå mÉrÉsÉÉå WûniÉÉå lÉå, qWûÉMüÉ CssÉÉå uÉåVû ÌSrÉÉ xÉU, 
WûÉÇuÉ	qWûeÉåÇ	sÉ¤rÉ	xÉÉåÇmÉrÉiÉsÉÏÇ.	WûÉÇuÉ	qWåûlÉiÉ	MüÃlÉ	AÉxÉÉÇ.	qWûÉMüÉ	mÉirÉårÉÉiÉ	xÉU,	qWûÉMüÉ	xÉÉÇeÉåU	
xÉÉiÉÉÇcÉÏ OíåûlÉ kÉÃÇMü AÉxÉÉ. EmÉUÉÇiÉ sÉåQûÏxÉ xmÉåzÉsÉ OíåûlÉ lÉÉ. OíåûlÉÏÇiÉ ÌuÉmÉUÏiÉ ZÉåOû AÉxÉiÉÉ, 
EoÉÏÇ UÉuÉÔÇMü xÉrÉiÉ xÉÉ± AÉxÉlÉÉ. AÉeÉ qWûÉMüÉ uÉcÉÔÇMü mÉUuÉÉlÉaÉÏ ÌSrÉÉ xÉU.TüÉsrÉÉÇ WûÉÇuÉ uÉåaÉÏÇ 
rÉåuÉÇMü mÉëåiÉlÉ MüUiÉÉÇ” zrÉÉqÉsÉÏcrÉÉ iÉÉtrÉÉÇiÉ ÌuÉlÉÇiÉÏ AÉxÉsÉÏ.

SÒxÉUçrÉÉ ÌSxÉÉ iÉÉcÉå xÉuÉåÇ MüÉqÉ MüÃlÉ AÉxÉcÉåÇ LMüsÉåÇ cÉåQÕÇû qWûhÉOûÉsÉåÇ :

“xÉU pÉÉUÏÇ ÎxOíûYOû AÉxÉÉ. OûÉaÉåïOû AcÉÏuÉ MüËUlÉÉ iÉU MüÉåhÉÉMÔürÉ xÉÉÇeÉåU bÉUÉ uÉcÉÔÇMü 
xÉÉåÌQûlÉÉ.mÉUiÉ	TüÉålÉ	MüUÉ,	TåüxoÉÑMüÉcÉåU,	uÉÊOèxÉÉmÉÉcÉåU	xÉÇSåzÉ	kÉÉQûÉ.	TüMüiÉ	LMü	WûeÉÉU,	lÉÉ	iÉU	
mÉÉÇrÉzÉÏÇ ÂmÉrÉ mÉÑhÉÏ ÌSuÉÇMü ÌuÉlÉÇiÉÏ MüU. kÉÉ eÉhÉÉÇ mÉæMüÐÇ LMüsrÉÉlÉ kÉÉQûsÉåÇ iÉUÏ, zÉÇoÉUÉÇiÉ kÉÉ 
eÉhÉÉÇlÉÏ mÉÉÇrÉzÉÏÇ ÌSsrÉÉU mÉÉÇcÉ WûeÉÉU eÉÉiÉÉiÉ. SåZÉÔlÉ iÉÑqÉcÉÏ qWåûlÉiÉ MüÃlÉ UÉuÉÉ.”AzÉåÇ mÉÑUÉ 
qWûhÉOûÉ, WåÇû WåûUÉÇlÉÏ xÉÉÇaÉcÉåÇ zrÉÉqÉsÉÏlÉ xÉrÉiÉ AÉrÉMüssÉåÇ.

jÉÉåQåûcÉ WûnirÉÉÇlÉÏ MüVÕûlÉ AÉrÉsÉåÇ. ÎeÉiÉsÉå eÉhÉ MüÉqÉ xÉÉåSÕlÉ rÉåiÉÉsÉå, ÌiÉiÉsÉåcÉ eÉhÉ 
MüÉqÉ xÉÉåQÕûlÉ uÉåiÉÉsÉå.

lÉurÉÉlÉ	MüÉqÉÉMü	pÉUiÉÏ	eÉÉssrÉÉÇMü	iÉUoÉåiÉÏ	ÌSuÉÇMü	jÉÉåŽÉÇMü	lÉåÍqÉssÉåÇ.	AÉlÉÏ	iÉÏÇ	eÉÉåMüiÉÏ	
iÉUoÉåiÉÏ ÌSiÉÉsÉÏÇ. MüxÉÉå lÉÇoÉU xÉÉåSÕlÉ MüÉQûcÉÉå, MüzÉåÇ xÉÇSåzÉ mÉÉPûÉåuÉcÉåÇ, AÉlÉÏ MüÉåhÉÉMü ZÉÇrÉcÉå 
xÉÇaÉiÉÏcÉåU  AÉxÉ£ü  AÉxÉÉ qWûhÉ xÉÉåSÕlÉ MüÉQûcÉåÇ. 

mÉÔhÉ MüÉåhÉÉMÔürÉ MüÉåhÉÉ xÉuÉåÇrÉ xÉÇmÉMïü MüUcrÉÉMü MüxÉsÉÏcÉ oÉÇSQû lÉÉ. TüÉålÉ MüÃÇ rÉåiÉÉ, 
TåüxoÉÑMüÉcÉåU	xÉÇmÉMïü	MüÃÇ	rÉåiÉÉ,	uÉÊOèxÉÉmÉÉcÉåU	xÉÇmÉMïü	MüÃÇ	rÉåiÉÉ.xÉuÉÉïÇMü	xuÉiÉÇ§É	AÉÍzÉssÉåÇ.	
mÉÔhÉ	ÌSxÉÉcÉåÇ	WûnirÉÉcÉåÇ	sÉ¤rÉ	xÉuÉÉïÇlÉÏ	pÉUiÉÏ	MüÃÇMü	AÉxÉsÉåÇ.

MüÉqÉ ÌSiÉÉÇ qWûhÉ oÉåMüÉU AÉxÉcrÉÉÇMü uÉåaÉuÉåaÉVûÉå pÉUuÉÇxÉÉå ÌSuÉlÉ xÉsÉuÉÉålÉ  MüÉqÉ xÉÉåQÕûlÉ 
AÉÌrÉssrÉÉ zrÉÉqÉsÉÏMü WåÇû MüÉqÉ qÉÉiÉzÉåÇ oÉUåÇ qWûhÉ pÉÉåaÉsÉåÇ. aÉUÏoÉ sÉÉåMüÉÇMü qÉeÉiÉ ÌSuÉcÉåÇ MüÉqÉ 
qÉiÉÏMü xÉqÉÉkÉÉlÉ ÌSuÉcÉåÇ MüÉqÉ qWûhÉ pÉÉåaÉsÉåÇ iÉUÏ, mÉUiÉ mÉUiÉ ÌuÉcÉÉËUssrÉÉ qÉlÉzÉÉÇ sÉÉaÉÏÇcÉ 
ÌuÉcÉÉÃÇMü	LMåü	iÉUåcÉÏ	SÉ¤ÉåhÉ		rÉåuÉÇMü	sÉÉaÉsÉÏ.	iÉÉiÉÔÇrÉ	jÉÉåŽÉÇlÉÏ	oÉÑUzÉå	ËUiÉÏlÉ	EsÉÉåuÉcÉåÇ	xÉrÉiÉ	
xÉÉåÇxÉÔÇMü mÉQûOûÉsÉåÇ. MüÉåhÉÉMü WûÏ qÉeÉÉ eÉÉuÉÇMü mÉÑUÉå.mÉÔhÉ zrÉÉqÉsÉÏMü qÉÉiÉ LMåü iÉUåcÉÏ xÉeÉÉ 
qWûhÉ pÉÉåaÉiÉÉsÉåÇ.
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zrÉÉqÉsÉÏlÉ LMüÉcÉ uÉxÉÉïlÉ MüÉqÉ xÉÉåQûsÉåÇ.

***

2016, LmÉëÏsÉ 16 

eÉÉaÉÉå: xÉÉMüÐlÉÉMüÉ

‘JOB FOREVER PORTAL’ 
“SÉålÉ uÉxÉÉïÇ jÉÉuÉlÉ MüÉqÉ MüÃlÉ AÉxÉÉrÉ zrÉÉqÉsÉÏ, ÌMüiÉsÉå mÉÉuÉOûÏÇ iÉÑMüÉ xÉqÉeÉrÉsÉÉÇ.

iÉÑeÉÉå WûnirÉÉcÉÉå MüÉåOûÉ ÌMüiÉsÉÉå zrÉÉqÉsÉÏ?”
WûUzÉÏÇcÉå	 mÉUÏÇ	 LMåü	 xÉÉÇeÉåU	 aÉÑÂSÉxÉÉlÉ	 zrÉÉqÉsÉÏMü	 AÉmÉsrÉÉ	 MäüÌoÉlÉÉÇiÉ	 AÉmÉÉåuÉlÉ	

xÉqÉeÉÉuÉcÉåÇ mÉëåiÉlÉ MåüssÉåÇ.

“xÉU, WûÉÇuÉ mÉëåiÉlÉ MüÃlÉ AÉxÉÉÇ. mÉÔhÉ xÉÉoÉÉUÉÇlÉÏ qWûeÉåÇ TüÉålÉ ËUxÉÏuÉ MüUcÉåÇ UÉuÉrÉsÉÉÇ. 
jÉÉåQûÏÇ qWûÉMüÉ EsÉOûÏÇ xÉuÉÉsÉÉÇ MüUiÉÉiÉ” zrÉÉqÉÏsÉÉcrÉÉ iÉÉtrÉÉÇiÉ ÌlÉUÉxÉmÉhÉ fÉVûMüiÉÉsÉåÇ.

“MüÉqÉÉcÉÏ aÉUeÉ AÉxÉcÉÏ iÉÉÇMüÉÇ, iÉÑMüÉ lWûrÉ.iÉÔÇ iÉÉÇMüÉÇ MüÉqÉ xÉÉåSÕlÉ ÌSiÉÉrÉ. SåZÉÔlÉ iÉÉÇhÉÏ 
iÉÑeÉåU EsÉOûÏÇ xÉuÉÉsÉÉÇ ÌMüirÉÉMü MüUcÉÏÇ?” aÉÑÂSÉxÉÉlÉÔrÉ EsÉOåÇû xÉuÉÉsÉ MåüssÉåÇ.

“...............” zrÉÉqÉsÉÏlÉ eÉoÉÉoÉ ÌSsÉÉå lÉÉ.
“iÉÑuÉåÇ iÉÑeÉÉå qÉÉåoÉÉrÉsÉ lÉÇoÉU ÌMüirÉÉMü oÉSÍsÉsÉÉÇrÉ?”
“xÉU, qWûerÉÉ lÉÇoÉUÉcÉåU MüÉåhÉ MüÉåhÉ TüÉålÉ MüUiÉÉiÉ. pÉåzOûÉrÉiÉÉiÉ AÉlÉÏ xÉiÉrÉiÉÉiÉ. SåZÉÔlÉ 

lÉÇoÉU oÉSsÉÔÇMü eÉÉrÉ mÉQûsÉåÇ”  zrÉÉqÉsÉÏlÉ xÉiÉ xÉÉÇaÉsÉåÇ.
“iÉÑeÉÉå ZÉÉxÉaÉÏ lÉÇoÉU iÉÔÇ iÉÉÇMüÉÇ ÌMüirÉÉMü ÌSiÉÉrÉ?” aÉÑÂSÉxÉÉlÉ EsÉOåÇû xÉuÉÉsÉ MåüsÉåÇ.
“xÉU, jÉÉåQûÏÇ qWûeÉÉå qÉÉåoÉÉrÉsÉ lÉÇoÉU ÌSssÉå ÍzÉuÉÉrÉ qÉåÇoÉÍzÉïmÉÉcÉå mÉrÉzÉå ÌSlÉÉ qWûhÉOûÉiÉ. 

SåZÉÔlÉ ÌSssÉåÇ.” zrÉÉqÉsÉÏcrÉÉ EiÉUÉÇlÉÏ SÕZÉ AÉxÉsÉåÇ.

“mÉÔhÉ WåûU cÉåQûuÉÉÇ xqÉÉOïû AÉxÉÉiÉ, zrÉÉqÉsÉÏ. iÉÔÇ Måü³ÉÉ xqÉÉOïû eÉÉiÉÉrÉ? iÉÑerÉÉå aÉUeÉÉå WûÉÇuÉåÇ 
mÉÑUÉ	MüÃÇMü	lÉÉiÉ	aÉÏ?	iÉÑeÉå	AÉuÉrÉMü	aÉÉÇuÉÉ	jÉÉuÉlÉ	qÉÑÇoÉrÉ	WûÉQÕÇûMü	AÉxÉÉ.	SåZÉÔlÉ	pÉÉŽÉcÉÏ	LMü	
MüÉåPûUÏ MüÃÇMü iÉÑMüÉ ÌQûmÉÊÍxÉOûÉMü kÉÉ WûeÉÉU ÌSiÉlÉÉ WûÉÇuÉåÇ TüÉOûÏÇ qÉÑZÉÉU mÉVûÉåuÉÇMü lÉÉ, iÉÑerÉÉ 
qWûrÉlrÉÉcrÉÉ mÉaÉÉUÉÇiÉsÉÉå CssÉÉå CssÉÉå qWûhÉ SÉålÉ uÉxÉÉïÇ eÉÉsrÉÉÃrÉ, AÉÌlÉMÔürÉ jÉÉåQûÉå oÉÉMüÐ 
AÉxÉÉ. iÉÔÇ qWåûlÉiÉ MüUiÉsÉåÇrÉ qWûhÉ WûÉÇuÉ pÉUuÉÇxÉsÉÉåÇ..”

“.. xÉÊUÏ xÉU, Wåû mÉÉuÉOûÏÇ qWûeÉÉå mÉaÉÉU ÌSlÉÉMüÉiÉ. iÉÑqÉcÉå jÉÉuÉlÉ bÉåÌiÉssÉåÇ UÏhÉ TüÉUÏMü 
eÉÉiÉÉxÉU WûÉÇuÉ MüÉqÉ MüUiÉsÉÏÇ”  zrÉÉqÉsÉÏ ÌiÉiÉsÉåÇcÉ xÉÉÇaÉÔlÉ aÉåssÉåÇ.

aÉÑÂSÉxÉ cÉQûÉuÉiÉ eÉÉuÉlÉ ``emotional exploitation’’AÉÇiÉ xÉsÉuÉlÉÉxÉsÉÉå. mÉÔhÉ 
zrÉÉqÉsÉÏ jÉÉuÉlÉ AÉeÉ mÉrÉsÉÏ xÉsÉuÉhÉ  iÉÉMüÉ sÉÉpÉsÉÏ.

***
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`JOB FOR ALL’ MÇümÉlÉÏlÉ mÉÉÇcÉ uÉxÉÉïÇ pÉUiÉÏ MåüssÉÏÇ.SåZÉÔlÉ LMü mÉÉOûÏï SuÉËUssÉÏ.
xÉuÉï xOûÉTüÉÇMü SlÉmÉÉUÉÇcrÉÉ eÉåuÉhÉÉMü uWûUcÉÏ ÌuÉsÉåuÉÉUÏ aÉÑÂSÉxÉÉlÉ MåüssÉÏ. ËUxÉåmÉzÉlÉÉcÉÏÇ, 

xÉåsxÉ,	qÉÉMåïüÌOÇûaÉ,	LMüÉÇuÉOèxÉ	AzÉåÇ	xÉuÉÉïÇMü	AÉmÉÉåuÉhÉåÇ	ÌSssÉåÇ.

WåûcÉ xÉÇSpÉÉïU zrÉÉqÉsÉÏMü mÉrÉsÉå mÉÉuÉOûÏÇ zÉUhÉ qÉÉåOûuÉÉhÉÏ qÉåÍVûssÉÉå AÉlÉÏ AÉmÉsrÉÉ 
‘NGOAÇiÉ MüÉqÉ MüÃÇMü EsÉÉå ÌSssÉÉå.

“xÉuÉÉïÇMü ÌSlÉuÉÉxÉ, qÉÉåaÉÉcrÉÉÇlÉÉå... AÉqÉÏ LMü MÑüOÒÇûoÉ eÉÉuÉlÉ WûÏ MÇümÉlÉÏ EoÉÏ MåüsrÉÉ.
xÉÑUuÉÉiÉåU TüMüiÉ SåQûzÉÏÇ AprÉÉjÉÏïÇ AÉxÉsÉÏÇ. AÉiÉÉÇ iÉÉÇcÉÉå xÉÇZÉÉå  xÉÉQåû xÉÉiÉ WûeÉÉUÉÇMü ÍqÉMüuÉsÉÉ 
iÉU, iÉÑqÉcÉÏ qWåûlÉiÉ MüÉUhÉ eÉÉuÉlÉ AÉxÉÉ. uWûrÉ AÉqÉMüÉÇ AÉQûZÉVûÏ AÉxÉÉiÉ. qÉåÇoÉzÉÏïmÉ TüÐxÉ 
ÌSssÉå AÉqÉMüÉÇ xÉiÉrÉiÉÉiÉ. MüÉqÉÉÇ xÉÉåSÕlÉ ÌSrÉÉiÉ, lÉÉ iÉU AÉqÉcÉÉå SÒQÕû TüÉOûÏÇ ÌSrÉÉiÉ qWûhÉÔlÉ 
kÉqÉMüÐ ÌSiÉÉiÉ. iÉåÇ xÉuÉï ½É MüÉqÉÉÇiÉ AÉqÉÏ TÔüQû MüÃÇMü AÉxÉcÉåÇcÉ. SåZÉÔlÉ MüÉåhÉåÇrÉ kÉæU xÉÉÇQûcÉåÇ 
lWûrÉ.iÉxÉsrÉÉÇMü mÉUiÉ ÍzÉMÔÇüMü EUoÉÉ ÌSuÉcÉÏ AÉlÉÏ AÉqÉÏ AÉxÉÉ MåüssrÉÉ ‘xMüÏsÉ QåûuÉsÉmÉqÉðOû 
CxMüÉåsÉÉMü’ pÉUiÉÏ MüUcÉåÇ. iÉzÉåÇ mÉÑhÉÏ AÉqÉcÉå MüxOûqÉU AÉqÉMüÉÇ mÉUiÉ ÌoÉeÉlÉåxÉÉMü AuÉMüÉxÉ  
ÌSiÉÉiÉ. EaÉQûÉxÉ SuÉUÉ. qÉÑlÉÉTüÉåcÉ AÉqÉcÉÉå krÉårÉ..” aÉÑÂSÉxÉ EsÉÉåuÉlÉ AÉxÉsÉÉå.

“xÉU, mÉÔhÉ qÉåÇoÉzÉÏïmÉ ÌSssrÉÉÇMü AÉqÉÏ rÉåSÉåVÕûcÉ iÉÉÇcÉÏ ÍxÉ. uÉÏ. oÉSsÉÔÇMü, ÍxÉ. uÉÏ. 
WûÉrÉsÉÉrÉOûU MüÃÇMü mÉUiÉ iÉÉÇcÉå jÉÉuÉlÉ LåuÉeÉ bÉåiÉsÉÉ. AÉiÉÉÇ iÉxÉsrÉÉÇMü ‘xMüÏsÉ QåûuÉsÉmÉqÉðOû 
CxMüÉåsÉÉMü’ mÉUiÉ ÌuÉcÉÉUsrÉÉU AÉåmÉiÉÏiÉ qWÕûhÉ ÌSxÉlÉÉ.’’ xÉåsxÉÉcrÉÉ LMüsrÉÉlÉ xÉuÉÉsÉ MåüsÉåÇ.

“SrÉÉ MüÃlÉ oÉåuÉMÔüTü xÉuÉÉsÉÉÇ ÌuÉcÉÉËUlÉÉMüÉiÉ.. ½É xÉÇuÉxÉÉUÉÇiÉ SÉålÉ xÉÇaÉiÉÏÇlÉÏ EhÉåmÉhÉ 
lÉÉ? xÉmÉlÉÉÇ SåZÉiÉsÉÏÇ AÉlÉÏ xÉmÉlÉÉÇ ÌuÉMüiÉsÉÏÇ. iÉÏÇ MüzÉÏÇ ÌuÉMücÉÏÇ AÉlÉÏ Måü³ÉÉ, MüÉåhÉÉMü 
qWûtVåÇû xÉqÉeÉÔÇMü iÉÑqÉMüÉÇ lÉåqÉsÉÉÇ. SåZÉÔlÉ irÉÉå uÉÉOûÉå iÉÑqÉÏcÉ xÉÉåSÕÇMü AÉxÉÉ.WûÉÇuÉ AuÉMüÉxÉ qÉÉiÉ 
UcÉÔlÉ ÌSiÉÉÇ.mÉÔhÉ iÉå uÉÉOåûU iÉÑqÉÏÇcÉ cÉsÉÔÇMü AÉxÉÉ.. EaÉQûÉxÉ SuÉUÉiÉ..eÉÉå kÉÉÇuÉiÉÉ, iÉÉå ÎeÉZÉiÉÉ.. 
eÉÉå UÉuÉiÉÉ.. iÉÉå xÉsÉuÉiÉÉ.”

zrÉÉqÉsÉÏlÉ JOB FOREVER AÉcÉåÇ MüÉqÉ xÉÉåÌQûssÉåÇ.

***
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eÉÉaÉÉå: sÉÉåhÉÉuÉVûÉ 

xÉ qWûrÉlrÉÉMü LMü mÉÉuÉOûÏÇ mÉÑhÉÏ zÉUhÉ qÉÉåOûuÉÉhÉÏ AÉlÉÏ aÉÑÂSÉxÉ AÉmÉOåû uÉåVû MüÉQÕûlÉ, 
AÉmÉÉmÉsÉÏÇ MüÉUÉÇ bÉåuÉlÉ ZÉÇrÉ iÉUÏ ËUxÉÊOûÉïMü uÉåiÉÉsÉå. iÉÉÇcrÉÉ UÉuÉmÉÉcÉÏ, pÉÑMåücÉÏ, iÉÉlÉåcÉÏ (xÉuÉï 
iÉUåcÉÏ) ÌuÉsÉåuÉÉUÏ mÉrÉsÉåÇcÉ eÉÉiÉÉsÉÏ. 

xÉÉÇeÉåcrÉÉ uÉåVûÉU WûÉiÉÏÇ asÉÉxÉ bÉåuÉlÉ SÉåaÉÔrÉ LMüÉqÉåMüÉcrÉÉ qÉÑlÉÉTåü ÌuÉzÉÏÇ EsÉrÉiÉÉsÉå. 
LMüÉqÉåMüÉ	xÉssÉÉå	ÌSiÉÉsÉå.SÉåaÉÔrÉ	SÉålÉÔrÉ	MÇümÉlÉÏcÉå	mÉÉOèlÉïU.

LMüsÉÉå `NGO’ AÉlrÉåMüsÉÉå ‘JOB PORTAL.’  xÉqÉÉeÉ xÉÑSÉUmÉÏ qWûhÉ xÉqÉÉeÉÉlÉ 
uÉVûÎZÉssÉå qÉÉlÉåxiÉ. 
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“zrÉÉqÉsÉÏcrÉÉMü OûÉaÉåïOû LcÉÏuÉ MüÃÇMü eÉÉrÉlÉÉ... she is emotional fool...’’ 
aÉÑÂSÉxÉÉlÉ EsÉÉåuÉÇMü xÉÑÃ MåüsÉåÇ.

“SÒxÉUåÇ BmÉzÉlÉ? ËUmsÉåxqÉåÇOû?” zÉUhÉÉcÉåÇ xÉuÉÉsÉ.
“Nåû... Don’t be a fool... AÉqÉÏ WåûU uÉÉOûÉå xÉÉåSÕÇMü AÉxÉÉiÉ. eÉU iÉåÇ qWûerÉÉ WûÉiÉÉÇiÉsÉåÇ 

cÉÑMüsÉåÇ iÉU, iÉÑerÉÉÇiÉ mÉQûsÉåÇ qWûtVûÉå qÉiÉsÉoÉ’’ aÉÑÂSÉxÉ WûÉÇxÉsÉÉå.
“qWûtrÉÉU..?” zÉUhÉÉMü xÉqÉeÉsÉåÇ lÉÉ.
“.. ÍxÉÇmÉsÉ... MüÉqÉ xÉÉåSÕlÉ ÌSiÉÉÇ qWûhÉÔlÉ QåûOûÉoÉåxÉÉÇiÉ AÉxÉcrÉÉ xÉuÉÉïÇMü iÉÉhÉåÇ rÉåSÉåVÕûcÉ 

TüÉålÉ MüÃlÉ eÉÉsÉÉ... AÉlÉÏ iÉåÇ MüÉqÉ MüUÏiÉ eÉÉsrÉÉÃrÉ, iÉÉcrÉÉlÉ OûÉaÉåïOû LcÉÏuÉ MüÃÇMü 
eÉÉrÉlÉÉ. SåZÉÔlÉ TÑÇüYrÉÉMü mÉaÉÉU ÌMüirÉÉMü ÌSuÉcÉÉå? LMüÉ TüÉiÉUÉÇiÉ SÉålÉ ÌlÉzÉÉhÉÏ. zrÉÉqÉsÉÏcÉåU 
mÉëäzÉU	 bÉÉsÉÔlÉ	 MüÉqÉ	 xÉÉåQÕÇûMü	 qÉeÉoÉÔU	 MüÃlÉ,	 ÌiÉhÉåÇ	 MüÉqÉ	 xÉÉåQûOûcÉ,	 lÉurÉÉ	 xOûÉTüÉMü	 irÉÉcÉ	
QåûOûÉoÉåxÉÉcÉÏÇ lÉÇoÉUÉÇ ÌSuÉlÉ, rÉåSÉåVûcrÉÉå xÉuÉï cÉÑMüÐ zrÉÉqÉsÉÏcÉåU jÉÉmÉÔlÉ xÉÉåQûcrÉÉå...” aÉÑÂSÉxÉÉcÉÏ 
qÉiÉ cÉÑÃMü  eÉÉssÉÏ.

“..xÉqÉeÉsÉÉåÇ... eÉåSÉåVû qWûhÉxÉU WåÇû lÉuÉåÇ cÉåQÕÇû AÉmÉsÉÉå OûÉaÉåïOû LcÉÏuÉ MüUiÉÉ, iÉåSÉåVû 
mÉrÉÉïÇiÉ SuÉUcÉåÇ. EmÉUÉÇiÉ... AÉlrÉåMü ËUmÉsÉåxqÉåÇOû” zÉUhÉÉlÉ eÉoÉÉoÉ ÌSsÉÉå.

“zÉÉoÉÉxÉ... iÉÔÇ xqÉÉOïû eÉÉsÉÉrÉ iÉU.. AÉiÉÉÇ AÉrÉMü..iÉÔÇ zrÉÉqÉsÉÏMü job offer MüU, iÉÉMüÉ 
job filed AÉcÉåÇcÉ MüÃÇMü xÉÑcÉÉåuÉhÉÏ SÏ. mÉUuÉÉÇcÉå mÉÉOûÏïÇiÉ iÉÑMüÉ zrÉÉqÉsÉÏ xÉuÉåÇ qÉåVûrÉiÉÉÇ” 
aÉÑÂSÉxÉÉcÉÏ xÉÑcÉÉåuÉhÉÏ AÉrÉMÔülÉ zÉUhÉ ÍcÉÇiÉÔÇMü mÉQûsÉÉå.

UÉiÉ eÉÔlÉ eÉÉuÉlÉ rÉåiÉÉsÉÏ... 

zÉUhÉ AlÉÏ aÉÑÂSÉxÉ AÉmÉÉmÉsrÉÉ MÑüQûÉÇlÉÏ bÉÉqÉåiÉÉsÉå.

***

lWûÉhÉrÉåÇiÉsÉå pÉÉrÉU AÉÌrÉssÉåÇ zrÉÉqÉsÉÏ lWåûxÉÔlÉ AÉrÉiÉåÇ eÉÉsÉåÇ, AÉlÉÏ SåuÉMüÐlÉ rÉåSÉåVÕûcÉ 
crÉÉ	MåüssÉÏ.	jÉÉåŽÉ	ÌoÉÎxMüOûÉÇ	xÉuÉåÇ	LMåü	ÌOûmÉÊrÉÉcÉåU	SuÉÃlÉ	iÉÏ	ÌOûmÉÊrÉ	bÉåuÉlÉ	zrÉÉqÉsÉÏ	pÉÉrÉU	
rÉåuÉlÉ xÉÉårÉUçrÉÉÇMü crÉÉ ÌSuÉlÉ, AÉmÉsÉå qÉÉuÉzÉå xÉuÉåÇ oÉxÉsÉåÇ.

aÉÑÂSÉxÉÉlÉ rÉåSÉåVÕûcÉ rÉåuÉÎeÉssÉå mÉUÏÇ “zÉUhÉ qWûerÉÉ ÍqÉ§ÉÉMü iÉÑqÉcrÉÉ bÉUÉ pÉÉrÉsÉåÇ aÉÉQïûlÉ 
mÉxÉÇS eÉÉsÉÉÇ. SåZÉÔlÉ zrÉÉqÉsÉÏ iÉÔÇ SrÉÉ MüÃlÉ, iÉåÇ SÉZÉÉåuÉÇMü uWûUzÉÏ?”

qÉÉkÉuÉÏlÉ xÉrÉiÉ MüoÉsÉÉiÉ ÌSsÉÏ. SåZÉÔlÉ zrÉÉqÉsÉÏ AÉlÉÏ zÉUhÉ MüÉåPûUå jÉÉuÉlÉ pÉÉrÉU 
AÉrÉsÉÏÇ.

“zrÉÉqÉsÉÏ, iÉÑuÉåÇ qWûeÉå SÉåVåû EaÉQûsÉå ... ÌlÉeÉÉrÉMüÐ WûÉÇuÉ iÉÑMüÉ xÉqÉeÉÔÇMü zÉMüsÉÉå lÉÉÇ. 
iÉåaÉÉÇ	MäülxÉU	ÌmÉQåÇûiÉ	uÉVûuÉVûcrÉÉ	pÉÑUarÉÉÇMü	WûÉÇuÉåÇ	iÉÏlÉ	ÌSxÉÉÇ	ÍpÉiÉU	xÉÉQåû	iÉÏlÉ	sÉÉZÉ	LMüPûÉÇrÉ	
MüÃÇMü qWûÉMüÉ AÉxÉsÉåÇ. SåZÉÔlÉ WûÉÇuÉ iÉÑeÉåU UÉaÉÉU eÉÉssÉÉåÇ. iÉÔÇ MüÉqÉ xÉÉåQÕûlÉ aÉåssÉå EmÉUÉÇiÉ 
qWûÉMüÉ ÌlÉeÉÉrÉMüÐ iÉÑeÉåÇ EhÉåmÉhÉ pÉÉåaÉiÉÉ. mÉÔhÉ iÉÑMüÉ WûÉÇuÉ MüxÉsÉÉåcÉ TüÊxÉï MüËUlÉÉ. iÉÔÇ MüÉeÉÉU 
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eÉÉiÉcÉ MüÉqÉ MüU uÉÉ xÉÉåQû. mÉÔhÉ iÉÔÇ xÉÇiÉÉåxÉÉlÉ AÉxÉsrÉÉU mÉÑUÉå. BÌTüxÉÉcÉÏÇ xÉuÉï cÉåQûuÉÉÇ iÉÑMüÉ 
qÉÉlÉiÉÉiÉ iÉÑMüÉ MüÉqÉ MüÃÇMü AÉxÉÉ iÉUÏ qWûeÉÏ MüxÉsÉÏcÉ AOû lÉÉ.iÉÑeÉÏ AÉuÉrÉ qWûeÉÏcÉ AÉuÉrÉ 
qWûhÉ	ÍcÉÇ¨ÉÉÇ” zÉUhÉ EsÉÉåuÉlÉ uÉåiÉÉsÉÉå.

“iÉÑeÉÉå EmÉMüÉU WûÉÇuÉ eÉÏhÉpÉU ÌuÉxÉUcÉÏ lÉÉ.. qWûeÉå AÉuÉrÉMü iÉÔÇ qWûeÉå xÉuÉåÇ mÉVûrÉiÉÉrÉ 
iÉU, WûÉÇuÉåÇ MüÉqÉ MüÃÇMü mÉQûOûÉ, AÉlÉÏ WûÉÇuÉ MüUiÉsÉÏÇ. AÉqÉÏ SÉåaÉÉÇrÉ qÉåVÕûlÉ xÉuÉï aÉËUoÉÉÇcÉÏ xÉåuÉÉ 
MüÂÇrÉÉ.xÉqÉÉeÉÉÇiÉ MüÉåhÉ SÒoÉVûÏÇ pÉÑUaÉÏÇ MüzOûÉÇiÉ AÉxÉÉiÉ, iÉxÉsrÉÉÇMü AÉqÉÏ mÉÉuÉÑÇrÉÉ.”

zÉUhÉÉlÉ	AmÉå¤ÉÉ	MåüssÉå	mÉUÏÇcÉ	zrÉÉqÉsÉÏ	EsÉrÉiÉÉsÉåÇ.

SÉåaÉÉÇrÉlÉÏ aÉÉQïûlÉÉÇiÉ jÉÉåQûÉå uÉåVû ZÉcÉÏïsÉÉå. TüÉOûÏÇ rÉåiÉcÉ zÉUhÉÉlÉ aÉÑÂSÉxÉÉMü mÉVûÉåuÉlÉ 
LMü SÉåVûÉå qÉÉåQûsÉÉå AÉlÉÏ WûVûOûÉU  qWûhÉÉsÉÉå ‘done.’

qÉÉkÉuÉÏ AÉlÉÏ SåuÉMüÐ sÉalÉÉSÏxÉ jÉÉUÉuÉcÉå ÌuÉzÉÏÇ ÍcÉÇiÉÔlÉ AÉxÉsÉÏÇ.

“½É uÉÉOûÉUÉÇiÉ eÉÉrÉirÉÉå xÉÉårÉËUMüÉå xÉÉåSÕlÉ AÉxÉÉiÉ qWûhÉ ÌSxÉiÉÉ lWûrÉ?” aÉÑÂSÉxÉÉlÉ 
zÉUhÉÉMü mÉVûÉåuÉlÉ AÉmÉsÉÉå SÉåVûÉå qÉÉåQûsÉÉå.iÉÉcÉå qÉiÉÏÇcÉ lÉuÉÉåcÉ xÉÇxjÉÉå bÉQûcÉå ÌuÉzÉÏÇ ÍcÉÇiÉmÉ 
rÉåiÉÉsÉåÇ ‘Matrimony Portal’.

iÉÉÇcÉåÇ	sÉ¤rÉ	xÉÉTü	AÉxÉsÉåÇ.

www

rÉåSÉåVÕûcÉ = AÉSÏÇcÉ, mÉrÉsÉÏÇcÉ 
xÉsÉÏxÉ = xÉÉåÇmÉåÇ, xÉÑsÉpÉ
MÑüqÉMü = AÉSÉU, qÉeÉiÉ
uÉÉOûÉÃlÉ = mÉÉiÉVûÉuÉlÉ
xÉÉåQûSÉåQ = iÉQûeÉÉåQû
pÉqÉï = qÉÉlÉ, aÉÉæUuÉ 
iÉUoÉåiÉÏ = iÉUoÉåeÉ, iÉÉsÉÏqÉ
xÉÇaÉiÉ = aÉeÉÉsÉ, ÌuÉzÉrÉ, qÉÑ¬Éå 
AÉxÉ£ü = AÉuÉQû, mÉxÉÇS, ÂcÉÏ
xÉsÉuÉ (xÉsÉ.uÉÉ) = WûÉU

SÉ¤ÉåhÉ	=	sÉeÉ	
xÉsÉuÉhÉ = WûÉU
ÌuÉsÉåuÉÉUÏ = qÉÉÇQûhÉÏ, uÉåuÉxjÉÉ
xÉÇZÉÉå = AÉÇMüQûÉå
ÍqÉMüuÉ (ÍqÉMü.uÉÉ) = mÉUxÉ cÉQû, uÉÉQû
AuÉMüÉxÉ = xÉÇS, xÉÇkÉÏ
AÉåmÉuÉ (AÉåmÉ.uÉÉ)= UÉeÉÏ eÉÉ, MüoÉÔsÉ eÉÉ
cÉÑÃMü = xÉÉSÕU, xÉÉuÉkÉ
WûVûOûÉU = uWûVÕû, sWûuÉÔ
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LYrÉå qÉUrÉÉSåcÉÏ MüÉhÉÏ

“SÉMüOûÏ iÉÏ eÉÏhÉpÉU SÉMüOûÏcÉ, AÉqÉcÉÏ qÉUrÉÉS MüÉQÒÇûMü eÉsqÉssÉåÇ MüÉåhhÉÉ, UÉuÉ ÌiÉMüÉ 
½å mÉÉuÉOûÏÇ xÉÉMüÏï oÉÔS ÍzÉMürÉiÉÉÇ”

TüÉålÉÉcÉÉå ËUxÉÏuÉU xÉMüsÉÉ SuÉUcrÉÉkÉÏÇ qWûerÉÉ iÉÉåÇQûÉÇiÉÔlÉ erÉÉåUÉlÉ AÉÌrÉssÉÏÇ EiÉUÉÇ 
AÉrÉMÔülÉ uÉÉåsiÉåUÉcÉåU oÉxÉÔlÉ ÌSxÉÉVåÇû uÉÉcÉÔlÉ AÉxÉcrÉÉ qWûerÉå oÉÉrÉsÉålÉ AÉmÉsÉå iÉÉåÇQûÉÇiÉ ÌMüiÉåÇcÉ 
xÉÉÇaÉsÉåÇlÉÉ iÉUrÉÏ ÌiÉcrÉÉ SÉåtrÉÉÇlÉÏ iÉÉixÉÉU AÉxÉsÉÉå WûÉÇuÉåÇ mÉÉÌMïüsÉÉå.

WåûŠ ÌuÉzrÉÉcÉåU AÉkÉsÉå WûnirÉÉÇiÉ AÉqÉcÉåqÉkÉåÇ xÉÑÃ eÉÉssÉåÇ EsÉuÉhÉåÇ fÉaÉQåÇû eÉÉuÉlÉ 
oÉSsÉssÉåÇ. ½å mÉÉuÉÌOÇûrÉÏ AÉqÉcÉÏ iÉÏlÉ WûnirÉÉÇcÉÏ UeÉÉ ÌuÉpÉÉQû MüÂÇMü qWûÉMüÉ lÉÉMüÉxÉssÉåÇ.

“mÉÉåOû pÉUcÉåÇ MüÉqÉ xÉÑhÉåÇ qWûÉeÉUrÉÏ MüiÉÉï, AzÉåÇ qWûhÉÔlÉ MÑüOûqÉÉcÉÏ qÉUrÉÉS uÉÉOåûU 
bÉÉÎscÉuÉå, iÉÏrÉÏ AÉqÉcrÉÉ xÉrÉUrÉÉÇxÉqÉÉåU iÉÏ uÉÉOåûU bÉÉÎscÉuÉå?”

ÌiÉcrÉÉ xÉuÉÉsÉÉÇiÉ uÉÉeÉoÉÏ UÉeÉÉÇuÉ AÉxÉsÉåÇ, mÉÔhÉ WûÉÇuÉrÉÏ ÌMüiÉsÉåÇ qWûhÉ xÉÉåxÉiÉsÉÉåÇ?
LMüsÉÏcÉ pÉrÉhÉ qWûhÉÔlÉ, ÌiÉcrÉÉ ZÉÑzÉå AlÉÑxÉÉU ÌiÉMüÉ aÉÉÇuÉÉÇiÉcÉ MüÉeÉÉU MüÃlÉ 

ÌSssÉåÇ. 
qWûÉMüÉ mÉrÉsÉåÇcÉ MüVûÏiÉ AÉxÉsÉåÇ; cÉåQûÉå MüÉqÉ MülÉï ZÉÉÇuÉcÉÉå lWûrÉ, WûSåïÇ TÑüsÉuÉlÉ, qÉÔQûSÉaÉÏï 

SÉZÉuÉlÉ, iÉÉÇcÉåÇ WûÉÇcÉåÇ sÉÑOÕûlÉ ZÉÉÇuÉcÉÏ iÉÉcÉÏ xÉuÉrÉ aÉÉÇuÉpÉU sÉÉåMü mÉÉOûsrÉÉlÉ EsÉrÉiÉÉsÉÉå.
SÉåiÉ lÉÉ mÉÔhÉ SåhrÉÉ ÂmÉÉU ÌSssÉåÇ MüÉÇrÉ EhÉåÇ lÉÉiÉsÉåÇ, iÉÏxÉ mÉÉÇuÉQûÉÇ pÉÉÇaÉÉU, lÉaÉSålÉ mÉÉÇcÉ 

sÉÉMü, CiÉsÉåÇcÉ lWûrÉ, MüÉeÉÉUÉcÉÉå xÉaÉVûÉå ZÉcÉï xÉrÉiÉ WûÉÇuÉåÇcÉ mÉVåûssÉÉå.
MüÉeÉÉU qWûtrÉÉU ÌMüiÉåÇ ZÉåVûuÉå?
LMüÉcÉ uÉxÉÉïlÉ iÉÏ LMüÉ pÉÑarÉÉïMü, AzÉåÇ iÉÏlÉ uÉUxÉÉÇlÉÏ mÉÉOûÉmÉÉOû iÉåaÉÉÇ pÉÑarÉÉïÇMü oÉÉVûÉÇiÉ 

eÉÉiÉÉlÉÉ SåhrÉÉÂmÉÉU ÌSssÉåÇ xÉaÉVåÇû pÉÉÇaÉÉU bÉÉåuÉÉlÉ AÉQûÉåuÉ bÉÉsÉÉÇ qWûhÉ aÉÉÇuÉÉU MüÉåhÉåÇaÉÏ MåüssÉÏ 
ZÉoÉU qWûerÉÉrÉ MüÉlÉÉÇlÉÏ mÉQûssÉÏ.

“iÉÑMüÉ ÌuÉcÉÉÂÇMü eÉÏoÉ lÉÉuÉå?, iÉÔÇ zÉÏSÉ ÌuÉcÉÉU.. iÉåÇ pÉÉÇaÉÉU ÌSssÉåÇ iÉÉMüÉ WûÉiÉ-mÉÉÇrÉ 
pÉÉŽÉMü	SÏuÉlÉ	MüÉqÉ	MüËUlÉÉxÉiÉÉlÉÉ	ÎeÉrÉåuÉÇMü	lWûrÉ”

oÉÉrÉsÉåcÉåÇ MüQû‚ü EiÉU ÎeÉUuÉÇMü qWûÉMüÉ iÉUÉxÉ eÉÉiÉÉsÉå. mÉÔhÉ LMüÉjÉUÉcÉÉå CaÉÉå qWûerÉÉ 
qÉÌiÉÇiÉ AÉxÉsÉÉå, qWûeÉÏ oÉÉrÉsÉ mÉVåû, AmÉsrÉÉ MÑüOûqÉÉcÉå bÉÔOû MåüÌSÇcÉ xÉÉÇÌaÉlÉÉ, ÌiÉcÉÉå pÉÉuÉ 
sÉÉåÌOíûcÉÉå SÇSÉå qWûhÉÔlÉ eÉÑaÉÉU ZÉåVû ZÉåVûrÉiÉÉ AÉlÉÏ AÉQû uÉÉOåûlÉ MüqÉÉrÉiÉÉ iÉåÇ qWûÉMüÉ MüVûÏiÉ 
AÉxÉsÉåÇ iÉUrÉÏ, iÉÉcÉåÌuÉzrÉÉÇiÉ LMü xÉokÉ AÉrÉMÑÇüMü iÉÏ iÉrÉÉU lÉÉ, mÉÔhÉ qWûerÉÉ pÉrÉÍhÉcÉÏ iÉlÉMüÐ 
MüÂÇMü qÉÑMüÉU.

AzÉåÇ qWûhÉÔlÉ qWûÉMüÉrÉ qWûerÉÉ pÉrÉÍhÉcÉåU UÉaÉ lÉÉ qWûhÉÔlÉ lWûrÉ. AÉxÉÑÇSÏ, qWûerÉÉ UaiÉÉ-
xÉÇoÉÇSÉcÉåÇ qWûhÉÔlÉ MüÉeÉÉU eÉÉssÉå EmÉUÉÇiÉ xÉrÉiÉ iÉuÉVû iÉuÉVû ÌiÉMüÉ SÒQûuÉÉÇiÉ MÑüqÉÉåMü MåüssÉÏ. 
iÉÏ qWûeÉÏcÉ eÉuÉÉpÉSÉUÏ qWûhÉÔlÉ WûÉÇuÉ sÉå£üÉsÉÉåÇ.
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“uWûrÉ, iÉÑeÉÏ eÉuÉÉpÉSÉUÏ, iÉÑeÉÉå pÉÉuÉ mÉVåû, AmÉhÉÉMü ÌMüiÉåÇcÉ mÉQûÉålÉ aÉåssÉåÇ lÉÉ qWûhÉÔlÉ 
oÉÉåÇoÉÉårÉ AÉxÉÉ, eÉÏuÉ AÉxÉÉaÉÏ qÉåsÉÉaÉÏ qWûtVûÏ ZÉoÉU xÉrÉiÉ lÉÉ, iÉÉMüÉ ÌMüirÉÉMü MÑüOûqÉÉcÉÏ 
ÌTüMüÐU lÉÉ? bÉcÉÉåï xÉaÉVûÉå ZÉcÉï ÌMüirÉÉMü iÉÑuÉåÇ LMüsrÉÉlÉcÉ mÉVåÇûuÉcÉÉå?, TüÉsrÉÉÇ eÉÉarÉÉcÉÉå uÉÉÇOûÉå 
bÉåuÉÇMü xÉaÉVûÏÇ AÉrÉiÉÏÇ AÉxÉiÉåsÉÏÇ”

oÉÉrÉsÉålÉ mÉUiÉ iÉåŠ ÌlÉoÉÉlÉ ZÉÉåÇMücÉåÇ qWûÉMüÉ MüUÇSÉrÉåcÉåÇ eÉÉssÉåÇ.
qWûeÉåsÉÉaÉÏÇ	bÉåÇuÉcÉåÇ	xÉÉåQû,	UÏhÉ	qWûhÉÔlÉ	qÉÉaÉÔlÉ	xÉrÉiÉ	uÉåssÉå	mÉÉOûÏÇ	ÌSsÉålÉÉÇiÉ.	iÉÉÇMüÉÇ	SÉOèOÕû	

qWûtrÉÉU TüMüiÉ SÒQûuÉÉcÉÉå qÉÑSÉå, SÒQÕû eÉÉÇuÉ SÉlÉÉÂmÉÉU uÉÉ ËUhÉÉÂmÉÉU bÉåuÉÇMü iÉÏÇ MüxÉsÉÏÇrÉ ÌlÉoÉÉÇ 
AÉlÉÏ	ÂmÉÉÇ	 bÉåuÉÇMü	 iÉrÉÉU.	 lÉÉÇiÉU	SÉOèOÕûcÉ	SÒxqÉÉlÉ	 qWûtVåÇû	 ÍcÉÇiÉmÉ	 uÉåaÉVåÇû.	 qWûeÉåsÉÉaÉÏÇ	 ÌMüiÉåÇ	
SÒQûuÉÉcÉÉå ÃMü AÉxÉÉuÉå?

mÉÔhÉ	qWûÉMüÉ	ÌuÉzÉåxÉ	MüUÇSÉrÉ	pÉaÉssÉÏ	qWûerÉÉ	qÉÉÇuÉÉŽÉÇiÉ,	iÉÉÇMüÉÇ	xÉrÉiÉ	qWûeÉÏ	pÉrÉhÉ	
AÉqÉcrÉÉ xÉrÉUrÉÉÇ-SrÉUrÉÉÇaÉåU uÉcÉÔlÉ UÏhÉ qÉÉaiÉÉlÉÉ iÉÏÇ ÌiÉMüÉ iÉÑMüsÉÉuÉlÉ WûÉxÉiÉÉiÉ AÉlÉÏ iÉåÇ 
“qWûeÉÉå	SÉOèOÕû	qWûÉMüÉ	ÌMüiÉåÇcÉ	MÑüqÉÉåMü	MüËUlÉÉ” qWûttrÉÉå TüOûÏÇ qÉÉiÉÉï qWûtVåÇû AÉrÉMÔülÉ MüPûÏhÉ 
cÉÏQûssÉÉåÇ ÌiÉiÉsÉÉåcÉ SÕZÉssÉÉåÇ.

AÉkÉsrÉÉ uÉxÉÉïrÉÏ AzÉåÇcÉ bÉQûssÉåÇ; xÉaÉVåÇû uÉUxÉ irÉÉ aÉsÉTüÉcrÉÉ UåÇuÉåcrÉÉ aÉÉÇuÉÉÇiÉ bÉÉåVÕûlÉ, 
uÉUxÉÉÇiÉ qÉåVûcrÉÉ iÉÏlÉ WûnirÉÉÇcrÉÉ UeÉåU AÉÌrÉssÉåuÉåVûÉ WåûŠ MüMïüUå, UÏhÉ, ÌmÉQûÉ, SÒoÉÍVûMüÉrÉ 
qWûhÉÔlÉ eÉåuÉssÉåÇ zÉÏiÉ mÉÉåOûÉMü sÉÉaÉÉlÉÉ eÉÉssÉÏ ÎxjÉiÉÏ ÍcÉÇiÉÉlÉÉ ‘AÉlÉÏ qÉÑMüÉU aÉÉÇuÉÉMü rÉåÇuÉcÉåÇcÉ 
lWûrÉ’ qWûhÉ aÉÑmiÉÏÇ ÌlÉcÉåuÉ MåüssÉÉå WûÉÇuÉåÇ. mÉÔhÉ ÌMüiÉåÇ MüUcÉåÇ? mÉaÉÉïÇuÉÉÇiÉ AÉxÉiÉÉlÉÉ aÉÉÇuÉ eÉÉrÉ 
qWûhÉ pÉaiÉÉ, AÉlÉÏ aÉÉÇuÉÉÇiÉ mÉaÉÉïÇuÉcÉ oÉUÉå ÌSxÉiÉÉ.

½å mÉÉuÉOûÏÇ LSÉåVûcÉ iÉåaÉÉÇlÉÏ qWûÉMüÉ ZÉÑ¬ TüÉålÉ MülÉï xÉÉÇaÉssÉåÇ; “AVåûUå, iÉÑerÉÉ pÉrÉhÉÏMü 
CssÉÏ oÉÔS xÉÉÇaÉ, iÉåÇ xÉÑhrÉÉ qÉÉeÉëÉsÉÉaÉÏÇ UÏhÉ ÌuÉcÉÉÃlÉ iÉÑqÉcÉÏ qÉUrÉÉS uÉÉOåûU bÉÉsÉÔlÉ AÉxÉÉ”

AÉrÉMÔülÉ qWûeÉÉå CaÉÉå cÉQûssÉÉå, AÉkÉsÉå uÉxÉÉï AzÉåÇcÉ ÌiÉcrÉÉ bÉÉåuÉÉMü AÉmÉuÉlÉ WûÉÇuÉåÇ 
ÌuÉcÉÉUssÉåuÉåVûÉU iÉÉhÉåÇ ÌSssÉÏ eÉuÉÉoÉ; “qWûeÉÏ ÌuÉeÉÉ eÉÉÇuÉcÉÉU AÉxÉÉ, rÉåeÉÇOûÉlÉ mÉÇcÉuÉÏxÉ WûeÉÉU 
ÌuÉcÉÉUssÉå, WûÉÇuÉåÇ iÉå LMüsrÉÉ uWûVûÌMücrÉÉsÉÉaÉÏÇ qÉÉaÉÔlÉ ÌSsrÉÉiÉ, mÉÔhÉ AÉiÉÉÇ iÉÉå uWûVûÌMücrÉÉMü 
iÉÑiÉÉïlÉ mÉÉOûÏÇ SÏuÉÇMü qÉÉaÉÔlÉ AÉxÉÉ”. EsÉrÉiÉÉlÉÉ MüÉÇrÉ iÉÉcrÉÉ iÉÉåÇQûÉÇiÉÔlÉ qÉÉåÌiÉrÉÉÇcÉ aÉVûiÉÉsÉÏÇ. 
ÌMüiÉåÇrÉ AÉxÉÑÇSÏ,  pÉrÉÍhÉcÉÉåcÉ bÉÉåuÉ mÉVåû, MüÉÇrÉ TüÉsrÉÉÇ oÉUÉå eÉÉiÉsÉÉå AÉlÉÏ qWûerÉÉ pÉrÉhÉÏMü 
oÉUåÇ MülÉï mÉVåûiÉsÉÉå qWûtVåû ÍcÉÇimÉÉlÉ WûÉÇuÉåÇ xÉrÉiÉ oÉåÇMüÉÇiÉsÉÏ LMü LTü.QûÏ. qÉÉåQÕûlÉ iÉÉMüÉ 
ÌSssÉå. 

SÏuÉlÉ WûniÉå qÉrÉlÉå EiÉUsÉå iÉUrÉÏ, ÌuÉeÉÉrÉ lÉÉ bÉåiÉssÉå mÉÉårÉzÉårÉ lÉÉÇiÉ; eÉzÉåÇ LMü xÉÉÇaÉhÉÏ 
AÉxÉÉ ‘MÑüUsÉÏrÉ lÉÉ MÑüUsÉÏ kÉÂÇMü bÉÉssÉÉå WûÉiÉrÉÏ lÉÉ’ qWûtVåûmÉUÏÇ.

“uWûrÉ, iÉÑMüÉ MüÍzÉrÉÏ iÉMüsÉÏ lÉÉ, TüÉsrÉÉÇ iÉÑMüÉrÉ pÉÑUaÉÏÇ eÉÉiÉsÉÏÇ, iÉÉÇcÉÉå oÉUÉå TÑüQûÉU 
qWûtVûÏ ZÉÇiÉ iÉÑMüÉ MüÍzÉrÉÏ lÉÉ, SåMÔülÉ iÉÑÇcÉ iÉÑerÉÉ pÉÉuÉÉMü, pÉrÉhÉÏMü AÉlÉÏ AÉiÉÉÇ ÌiÉcrÉÉ 
AÉVûzÉÏ bÉÉåuÉÉMü mÉÉåxÉ. jÉÉåQåû ÌSxÉÉÇ ZÉÉiÉÏU qWûerÉÉ pÉÉuÉÉMü mÉÇSìÉ WûeÉÉU ÂmÉrÉ qÉÉaÉssÉå, iÉårÉÏ 
iÉÉå uÉÉÌQûÂmÉÉU mÉÉOûÏÇ ÌSiÉÉå, mÉÔhÉ lÉÉ.. iÉÉMüÉ SÏuÉÇMü iÉÑeÉåsÉÉaÉÏÇ lÉÉÇiÉ”
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“qWûÉMüÉ MüÉåhÉÉMüÉåhÉÉcrÉÉ UaiÉÉcÉå mÉÉårÉzÉå lÉÉMüÉiÉ, qWûeÉå mÉÉårÉzÉå ÍqÉlÉiÉåcÉå SåMÔülÉ oÉUå 
MüÉqÉÉMü ÌSsrÉÉiÉ.” WûÉÇuÉåÇ mÉrÉsÉå mÉÉuÉOûÏÇ mÉÉårÉzÉå ÌSssÉåÌuÉzÉÏÇ ÌiÉcÉåsÉÉaÉÏÇ uÉÉåmÉÔlÉ bÉåiÉsÉåÇ.

“uWûrÉ, qWûeÉÉå pÉÉuÉ MüÉåhÉÉMüÉåhÉÉcÉå UaÉiÉ ÍcÉÇuÉiÉÉ, iÉÑerÉÉ pÉrÉÍhÉcrÉÉ bÉÉåuÉÉmÉUÏÇ AmÉsrÉÉÇcÉåÇcÉ 
UaÉiÉ ÍcÉÇÌuÉlÉÉ lÉå?”

CiÉsÉåÇcÉ EsÉuÉhÉåÇ eÉÉssÉåÇ, EmÉUÉÇiÉ ÌiÉcrÉÉ SÉåtrÉÉÇiÉÔlÉ ESåssÉÏ SÒZÉÉÇcÉÏÇ fÉU... WåÇû xÉaÉVåÇû 
qWûÉMüÉ xÉSÉÇcÉÏ xÉuÉrÉ eÉÉssÉÏ.

mÉÔhÉ ½É mÉÉuÉOûÏÇ AmÉÔhÉ MüÉåhÉÉrÉMürÉÏ LMü mÉÉårÉxÉÉå xÉrÉiÉ ÌSÇuÉcÉÉå lÉÉ - WûÉÇuÉåÇ qÉÌiÉÇiÉ 
ÌlÉhÉïrÉ MåüssÉÉå.

mÉÔhÉ ½Éå ZÉoÉUÉå qWûÉMüÉ ÌmÉxÉÉÇiÉÔU MüiÉÉïsrÉÉå.
“TüÉårÉU	 iÉÉÇaÉåU	 uÉÉŽÉcÉÏ	eÉqÉÉiÉ	AÉxÉsÉÏ,	 iÉÉhÉåÇ	eÉqsÉåsrÉÉ	xÉuÉÉïÇMü	MåüOûËUÇaÉÉcÉåÇ	ZÉÉhÉ	

AÉlÉÏ	ÌmÉuÉlÉ	WûÉQûuÉlÉ	ÌSsÉÉÇ,	MüÉåhÉÉ	MüÉåhÉÉcÉåÇ	qÉÉaÉÔlÉ	WûÉQÕûlÉ	uÉÉŽÉcrÉÉ	eÉqÉÉiÉåÇiÉ	ÌMüirÉÉMü	ZÉcÉï	
MüËUeÉÉrÉ?” ÌTüaÉïeÉaÉÉUÉlÉ qWûerÉÉ iÉÉåÇQûÉÇiÉ EiÉUÉÇ bÉÉsÉÏÇ.

“WûxÉiÉÏMü kÉÉZÉuÉÇMü AÉxÉcÉå SÉÇiÉ uÉåaÉVåû, cÉÉoÉÑÇMü AÉxÉcÉå SÉÇiÉ uÉåaÉVåû lWûrÉ?, AÉqÉÏ 
mÉÉåOûÉMü	 lÉÉxÉiÉÉlÉÉ	AÉxÉsrÉÉUrÉÏ	 uWûQû	 lÉÉ,	 mÉÔhÉ	 uÉÉŽÉ	 eÉqÉÉiÉåÇlÉÏ	 xÉÉUMåÇüü	 ZÉÉuÉÇMü/ÌmÉrÉåuÉÇMü	
SÏlÉÉiÉsrÉÉU aÉÉÇuÉpÉU ZÉoÉUÉå eÉÉiÉÉiÉ lÉå?” WûÉÇuÉrÉÏ oÉÉåsiÉåÇcÉ EsÉrÉsÉÉåÇ iÉUrÉÏ qWûerÉÉ qÉÌiÉÇiÉrÉÏ 
iÉåÇcÉ ÍcÉÇiÉÉmÉ AÉxÉsÉåÇ.

“iÉÔÇ MüQû‚ü xÉÉÇaÉrÉÉ, AÉqÉMüÉÇ rÉåSÉåVû mÉÏVûssÉåÇ mÉÑUÉå, AÉrÉcrÉÉlÉ ZÉÇcrÉÉrÉ xÉrÉUrÉÉÇaÉåU 
mÉÉårÉzÉå qÉÉaÉÑÇMü uÉåzÉÏ iÉU iÉÑeÉåÇ mÉåÇMüÉQû qÉÉåQÕûlÉ bÉÉsiÉÉÇ” qWûhÉÔlÉ kÉqÉMüÐ SÏ”. 

xÉiÉ	xÉÉÇaÉcÉåÇ	iÉU,	mÉÉOûsrÉÉ	jÉÉåŽÉ	ÌSxÉÉÇlÉÏ	WåÇûcÉ	AÉrÉMÔülÉ	AÉrÉMÔülÉ	qWûerÉÉ	qÉÌiÉÇiÉ	xÉrÉiÉ	
ÌiÉiÉsÉÉåcÉ	 UÉaÉ	AÉlÉÏ	MüMïüUå	 pÉÃlÉ	 aÉåssÉå.	 bÉŽåcÉÉå	 xÉÑzÉåaÉ	 qÉiÉÏMü	 lÉÉiÉsÉÉå.	 SåMÔülÉ	 TüÉsrÉÉÇ	
xÉMüÉVûÏÇ EOûÉålÉ pÉrÉÍhÉaÉåU uÉcÉÉålÉ ÌiÉMüÉ MüPûÏhÉ EiÉUÉÇlÉÏ pÉåzOûÉuÉhÉÏ SÏuÉlÉ rÉåiÉsÉÉåÇ, qWûeÉåÇ EiÉU 
AÉrÉMülÉÉ iÉU, AÉrÉcrÉÉlÉ iÉÏ qWûeÉÏ pÉrÉhÉcÉ lWûrÉ, iÉÏ qÉåsrÉÉ qWûhÉ sÉåZiÉsÉÉåÇ - AzÉåÇ UÉiÉpÉU 
MÔüxÉ mÉÌiÉïiÉÉlÉÉ ÍcÉÇiÉÔlÉ AÉxÉsÉÉåÇ.

xÉMüÉÍVÇûcÉÉå lÉÉxÉOûÉå eÉÉiÉcÉ pÉÉrÉU xÉUcrÉÉ qWûÉMüÉ mÉVåûuÉlÉ xÉqÉeÉssrÉÉ oÉÉrÉsÉålÉ xÉÉÇaÉsÉåÇ; 
“AVåû, xÉÉåxÉcrÉÉMüÐ LMü aÉQû AÉxÉÉ, ÌSssÉÏ xÉVûaÉÏ qÉÉåxÉiÉ eÉÉsÉÏ, AÉiÉÉÇ iÉUrÉÏ iÉÑerÉÉ 
pÉrÉhÉÏMü eÉÉauÉhÉ SÏ, lÉÉuÉå zÉÏiÉ uÉcÉÔlÉ mÉåeÉ eÉÉuÉÇMü AÉxÉÉ.”

qWûerÉÉ qÉÌiÉÇiÉ rÉåSÉåVûŠ ÌlÉhÉïrÉ AÉxÉsÉÉå. AÉlÉÏ SÉMühÉå pÉrÉÍhÉcrÉÉ bÉUcrÉÉ uÉÉOåûU xÉrÉiÉ 
ÍcÉÇiÉÔlÉ UÉaÉÉlÉ mÉåOûiÉÉsÉÉåÇ. qWûerÉÉ oÉÉåsxÉÉÇiÉ MüÉÇrÉ mÉÉÇrÉzÉÏÇ ÂmÉrÉ AÉxÉsÉå. 

qWûerÉÉ qÉÌiÉÇiÉ AÉiÉÉÇ xÉÉÇaÉÑÇMü EiÉUÉÇ iÉrÉÉU AÉxÉsÉÏÇ;
“qWûÉMüÉ AerÉÉmÉ pÉaiÉÉ iÉÔÇ qWûerÉÉcÉ UaiÉÉcÉÏ pÉrÉhÉ qWûhÉÑÇMü. iÉÑMüÉ MüÉåhÉÉMüÉåhÉÉsÉÉaÉÏÇ 

mÉÉårÉzÉå qÉÉaÉÑÇMü sÉeÉ ÌSxÉÉlÉÉuÉåaÉÉå?, MÇürÉ aÉåsrÉÉ iÉÑeÉÏ qÉUrÉÉS? iÉÑerÉÉ bÉÉåuÉÉMü MüÉqÉ MüÂÇMü 
xÉÉÇaÉ, iÉÑMüÉ AÉlÉÏ pÉÑarÉÉïÇMü mÉÉåxÉcÉÏ eÉuÉÉpÉSÉUÏ iÉÑerÉÉ bÉÉåuÉÉcÉÏ ÍzÉuÉÉrÉ xÉÇxÉÉUÉcÉÏ lWûrÉ. iÉÑerÉÉ 
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bÉÉåuÉÉlÉ	qWûeÉåsÉÉaÉÏÇ	ËUhÉÉÂmÉÉU	uÉåssÉå	MüÉÇrÉ	xÉÉPû	xÉ¨ÉUÉÇMü	ÍqÉMüuÉiÉÏiÉ...”
WûÉÇuÉ ÌiÉcÉåÇ bÉU ËUaiÉÉlÉÉÇ pÉÉrÉsrÉÉ xÉÉåmrÉÉcÉåU SÉåaÉÉÇ pÉÑUaÉÏÇ ZÉåVÕûlÉ uÉåxÉiÉ AÉxÉÉiÉ, ÍpÉiÉU 

LMüÉ pÉÑarÉÉïcÉåÇ UQûhÉåÇ AÉrÉMüiÉÉsÉåÇ. pÉrÉhÉ uÉÉ ÌiÉcÉÉå bÉÉåuÉ MüÉåhÉrÉÏ ÌSxÉÍsÉÇlÉÉÇiÉ SåMÔülÉ EairÉÉ 
SÉUÉÇiÉsrÉÉiÉ WûÉÇuÉ bÉUÉÍpÉiÉU ËUaÉsÉÉåÇ.

xÉÉsÉÉÇiÉ oÉxÉÉåÇMü SÉålÉ mÉlÉÏïÇ MüSåsÉÉÇ qÉÉ§É AÉxÉÉiÉ, AÉkÉsÉåmÉÉuÉOûÏÇ WûÉÇuÉåÇcÉ ÌSssÉÉå xÉÉåTüÉ, 
qÉåeÉ AÉlÉÏ SÉålÉ lÉÉåuÉÏÇ MüSåsÉÉÇ ÌSxÉÉlÉÉiÉsÉÏÇ. MüÉÇrÉ iÉÏÇ xÉrÉiÉ ÌuÉMÔülÉ ZÉåsrÉÉÇiÉ AÉxÉiÉåsÉÏÇ. WûÉÇuÉåÇ 
qÉÌiÉÇcÉcÉ sÉåMü bÉÉsÉåÇ.

‘½å mÉÉuÉOûÏÇ xÉÉåÌQûcÉÉålÉÉ, MÇürÉ ÍsÉmÉÉålÉ oÉxÉsrÉÉUÏ, xÉÉåkÉÔlÉ SÉåaÉÉÇrÉMüÐ oÉÔS ÍzÉMürÉiÉÉÇ, 
AÉrÉcrÉÉlÉ iÉÉhÉÏÇ AÉqÉcrÉÉ ZÉÇcrÉÉrÉ xÉrÉUrÉÉÇsÉÉaÉÏÇ WûÉiÉ ESÉUå MüËUlÉÉrÉå’

WûÉÇuÉ qÉÌiÉÇiÉ iÉÉåcÉ AÉOûÉåuÉ MüÃlÉ ÍpÉiÉUsrÉÉ MÑüQûÉMü ËUaÉsÉÉåÇ. ÍpÉiÉUsrÉÉ MÑüQûÉÇiÉ qÉÉixÉÉå 
MüÉVûÉåMü AÉxÉsÉÉå mÉÔhÉ MüÉåhÉåÇaÉÏ ÌmÉÇUaÉÉåÇuÉcÉåÇ AÉrÉMüiÉÉsÉåÇ, mÉVåûiÉÉlÉÉ kÉÍhÉïcÉåU xÉÉåQûÌrÉssrÉÉ 
qÉÉÇSìåcÉåU LMüsÉÏ oÉÉrÉsÉ ÌlÉSÉålÉ ÌmÉÇUaÉiÉÉ, WûÉÇuÉåÇ ‘MüÉåhÉ iÉåÇ’ qWûhÉÔlÉ AÉuÉÉeÉ ÌSssÉÉåŠ ÌiÉhÉå SÉåVåû 
‘SÉOèOÕû’ qWûhÉÔlÉ EaiÉå MüÃlÉ jÉÇrÉcÉ qÉÉÇSìåU EOûÉålÉ oÉxÉsÉåÇ. qWûerÉÉlÉ mÉÉirÉåuÉÇMü eÉÉsÉåÇ lÉÉ qWûeÉÏ 
SÉMüOûÏ pÉrÉhÉ ÌmÉQåÇûiÉ ÌlÉSsÉÉÇ.

“SÉOèOÕû...	SrÉMüÃlÉ	UÉaÉ	MüËUlÉÉMüÉ	SÉOèOÕû,	 qWûÉMüÉ	MüVûÏiÉ	AÉxÉÉ	 iÉÔÇ	 qWûeÉåU	 qÉÉåxÉiÉ	
UÉaÉÉU	AÉxÉÉrÉ	qWûhÉÔlÉ,	WûÉÇuÉ	xÉsÉuÉsÉÏÇ	SÉOèOÕû,	qWûeÉÉå	bÉÉåuÉ	MüÉqÉ	MüËUlÉÉ,	AÉlÉÏ	ÌuÉeÉÉ	ÌuÉeÉÉ	
qWûhÉÔlÉ pÉÑarÉÉïÇcrÉÉ aÉtrÉÉU AÉxÉcÉåÇ pÉÉÇaÉÉU xÉrÉiÉ AÉQûÉåuÉ bÉÉsÉÉÇ, LMüÉ uÉÉOåûlÉ qWûeÉÏ iÉMüsÉÏ 
TüQûÉTüQåûcÉÏ ÌmÉQûÉ, SXÉUåëå uÉÉOåûlÉ pÉÑarÉÉïÇMü xÉrÉiÉ mÉåeÉ-lÉÏxÉ WûÉQûcÉÏ aÉiÉ lÉÉxÉiÉÉlÉÉ WûÉÇuÉåÇ 
xÉrÉUrÉÉÇaÉåU uÉcÉÔlÉ iÉUrÉÏ qÉÉaÉÔlÉ WûÉQûcÉåÇ. qWûÉMüÉ uWûMüiÉ WûÉQÒÇûMü mÉÉårÉxÉÉå lÉÉÇ iÉU uWûQû lÉÉ, iÉåÇ WûÉÇuÉ 
xÉÉåxÉiÉÉÇ,	mÉÔhÉ	qWûerÉÉ	pÉÑarÉÉïÇlÉÏ	EmÉÉzÉÏÇ	AÉxÉcÉåÇ	qWûÉMüÉ	mÉVåûuÉÇMü	xÉÉåxÉÉlÉÉ	SÉOèOÕû”

ÌiÉcÉÏÇ EiÉUÉÇ AÉrÉMüiÉÉlÉÉ qWûÉMüÉ iÉMüsÉÏ bÉÑÇuÉÉåVû AÉÌrÉssÉåmÉUÏÇ pÉaÉsÉåÇ, qWûerÉÉ iÉÉåÇQûÉÇiÉsÉÏ 
eÉÏoÉ EsÉÇuÉcrÉÉkÉÏÇ qWûerÉÉ WûÉiÉÉÇlÉÏ qWûerÉÉ oÉÉåsxÉÉMü ËUaÉÉålÉ mÉÉÇrÉzÉÏÇ ÂmÉrÉÉÇcÉÉå lÉÉåOû MüÉQÕûlÉ 
eÉÉssÉÉå.

www

MüMïüUå = Disturbance 
MÑüUsÉÏ = MÑüssÉÏ, Crab
xÉVûaÉÏ = Freedom
bÉÑÇuÉÉåVû = bÉÑÇuÉcÉåÇ

iÉÉixÉU = MüÉÇPûÉVûÉå, hatred
qÉÔQûSÉaÉÏï = pÉVû SÉMÇüuÉcÉåÇ
qÉÑSÉå = UÉxÉ
MüUÇSÉrÉ = Irritation

pÉÉÇaÉÉU	pÉÑÇrÉ	mÉiÉUÉcÉåU	mÉaÉïOèsrÉÉ		
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LMü oÉÑsÉQûÉåeÉU, oÉÉÇrÉ AÉlÉÏ lÉÉaÉÔ 

lÉÉaÉÑcÉåÇ mÉÑiÉåïÇ lÉÉÇuÉ lÉÉaÉåzÉ pÉOû, mÉVåûuÉÇMü ÌlÉiÉVû aÉÉåUrÉÉ MüÉÌiÉcÉÉå iÉxÉÉåcÉ ÍzÉMümÉÉÇiÉ xÉrÉiÉ 
cÉÑÃMü iÉMüsÉåcÉÉå.

pÉÑarÉÉïmÉhÉÉUcÉ iÉÉMüÉ uÉÉxÉcÉÏ ÌmÉxÉÉrÉ AÉlÉÏ ÌaÉUÉÇiÉ. Mü³ÉQû qÉÉkrÉqÉÉcrÉÉ CxÉMüÉåsÉÉÇiÉ 
ÍzÉ£üÉsÉÉå AÉlÉÏ Mü³ÉQû xÉÉWûÏiÉ uÉÉcÉiÉÉsÉÉå SåMÔülÉ oÉUÇuÉcÉÏ AÉxÉ£ü sWûÉlÉmÉhÉÉU jÉÉuÉlÉcÉ 
AmÉhÉÉuÉÇMü xÉMüsÉÉå. WæûxÉMÔüsÉÉcÉå SÏxÉ iÉå eÉÉssÉåÌlÉqÉiÉÏÇ ÍzÉMümÉÉcÉåUrÉÏ iÉÉMüÉ cÉQûÏiÉ krÉÉlÉ 
SÏuÉÇMü AÉxÉsÉåÇ.

bÉUÉÇiÉ mÉÔeÉÉmÉÉPûÉcÉÉå pÉÇuÉÉU AÉxÉsÉÉå. LMüsÉÉåcÉ mÉÔiÉ SåMÔülÉ sWûÉlÉmÉhÉÉUcÉ xÉÇxÉM×üiÉ 
pÉÉzÉåÇiÉsÉÏÇ qÉÇiÉUÉÇ AmÉsrÉÉ mÉÑeÉÉUÏ oÉÉmÉÉrÉ jÉÉuÉlÉ ÍzÉMÔülÉ AÉÌrÉssÉÉå iÉÉå. MüÉMüÉåïVû jÉÉuÉlÉ 
MüÉÇrÉ kÉÉ-mÉÇSìÉ qÉrÉsÉÉÇ mÉrÉÍxÉsrÉÉ ‘qÉÉVûÉ’ aÉÉÇuÉÉÇiÉ ÎeÉrÉåiÉÉsÉÏÇ. qÉÉVûÉÇiÉ mÉëæqÉUÏ CxÉMüÉåsÉÉÇiÉ 
mÉëÉjÉqÉÏMü ÍzÉMümÉ xÉÇmÉuÉlÉ qÉÉVûÉÇiÉ WæûxÉMÔüsÉ lÉÉiÉssÉåÇ SåMÔülÉ, crÉÉU-mÉÉÇcÉ qÉrÉsÉÉÇ mÉrÉÍxÉsrÉÉ 
oÉeÉaÉÉåÍVÇûiÉsrÉÉ WæûxÉMÔüsÉÉÇiÉ ÍzÉ£üÉsÉÉå.

qÉÉVû jÉÉuÉlÉ oÉeÉaÉÉåVûÏMü oÉxxÉÉÇ lÉÉiÉsÉÉå MüÉVû iÉÉå, SåMÔülÉ WåûU xÉÉÇaÉÉirÉÉxÉuÉåÇ xÉSÉÇrÉ 
qÉrÉsÉÉÇaÉOûsÉå cÉsÉÔlÉ CxÉMüÉåsÉÉMü rÉåiÉÉsÉÏÇ. WûÉiÉÏÇ pÉÑiÉÏ, mÉÉåiÉåÇ AÉlÉÏ mÉÉåirÉÉÇiÉ oÉÔMü AÉlÉÏ qÉÌiÉÇiÉ 
ÍzÉMücÉÏ uÉÉåQû.

oÉeÉaÉÉåVûÏ jÉÉuÉlÉ qÉÉVûcÉÉå qÉÉÌiÉrÉåcÉÉå UxÉiÉÉå AÉxÉsÉÉå QûÉqÉU UxÉiÉÉå MüÂÇMü mÉÇcÉÉrÉiÉÉlÉ 
qÉÑZÉåsÉmÉhÉ bÉåiÉsÉÉÇ qWûhÉ MüÉåhÉåÇaÉÏ EsÉÇuÉcÉåÇ AÉrÉMüssÉåjÉÉuÉlÉ pÉÑUaÉÏÇ xÉÑQûxÉÑQûÏiÉ eÉÉssÉÏÇ. QûÉqÉU 
UxÉiÉÉå qWûhÉiÉcÉ ‘oÉÑsÉQûÉåeÉU’ rÉåiÉÉ qWûtVûÏ ZÉÑzÉÏ, mÉrÉsÉå mÉÉuÉOûÏÇ iÉÉÇcrÉÉ aÉÉÇuÉÉMü LMü oÉÑsÉQûÉåeÉU 
rÉåÇuÉcrÉÉkÉÏÇ xÉrÉiÉ WûtVåÇûiÉsÉå lÉÉUsÉ qÉÉåsÉÉuÉÇMü AÉÌrÉssÉå MüÉMïüVûcÉå MüÉåÇaÉhÉå oÉÑsÉQûÉåeÉUÉÌuÉzÉÏÇ 
LMåüMü	MüÉhÉrÉÉå	xÉÉÇaiÉÉsÉå	AÉlÉÏ	oÉQûÉrÉ	MüÉåÎŠiÉÉsÉå.	AzÉåÇ	lÉÉaÉÔ	AÉlÉÏ	xÉÉÇaÉÉåŽÉÇMü	oÉÑsÉQûÉåeÉU	
mÉVåÇûuÉcÉÏ AÉiÉÑUÉrÉ cÉQûsÉÏ. 

LMüÉ ÌSxÉÉ mÉÇcÉÉrÉiÉ xÉÉÇ±ÉÇlÉÏ lÉÉUsÉ TüQûsÉÉåcÉ, pÉOûÉlÉ mÉÑeÉÉmÉÉPû MåüsÉÏcÉ AÉlÉÏ 
AÉÌrÉ³É uÉåVûÉU oÉÑsÉQûÉåeÉU AÉrÉsÉåÇcÉ. mÉÔhÉ irÉÉ uÉåVûÉU lÉÉaÉÔ AÉlÉÏ xÉÉÇaÉÉiÉÏ CxÉMüÉåsÉÉMü aÉåssÉå, 
xÉÉÇeÉåU WûzÉåïÇmÉUÏÇ CxÉMüÉåsÉÉjÉÉuÉlÉ rÉåiÉåŠ CxÉMüÉåsÉÉcÉåÇ mÉÉåiÉåÇ aÉVûuÉlÉ, mÉåeÉ eÉåuÉlÉ, LÍsÉqÉåÇOíûÏ 
CxÉMüÉåsÉÉcrÉÉ qÉæSÉlÉÉU Ì¢üMåüOû ZÉåVÒÇûMü eÉqsÉå. LÍsÉqÉåÇOíûÏ CxÉMüÉåsÉÉcrÉÉ xÉqÉÉåU LMü crÉÉU-
mÉÉÇcÉ AÉVû aÉÑÇQûÉrÉåcÉÏ oÉÉÇrÉ. oÉÉÇrÉcÉåÇ EpÉÉU MüÉOåÇû AÉlÉÏ oÉaÉsÉåÇiÉ mÉÇmÉÉcÉåÇ zÉåQû.

CxÉMüÉåsÉÉcrÉÉ	 oÉaÉsÉålÉ	 ÌoÉQûÏ	 pÉÉÇScrÉÉ	 UÉkÉÉcÉåÇ	 bÉU.	 qÉÉVû	 iÉzÉåÇcÉ	 xÉÑ¨ÉÔUcrÉÉ	 cÉQûiÉÉuÉ	
aÉÉÇuÉÉÇlÉÏ UÉkÉÉ pÉÉåuÉ TüÉqÉÉS; eÉÉÇuÉ MüÉMïüVûcÉå ÌoÉQûÏ cÉå‚üU qÉÉmÉVûÏ uÉÉ oÉeÉaÉÉåÍVûcÉå qÉÉmÉVåû 
iÉuÉVû iÉuÉVû AmÉsÉÏÇ lÉuÉÏÇ xÉÉrÉMüsÉÉÇ bÉåuÉlÉ irÉÉ uÉÉOåûlÉ mÉÉzÉÉU eÉÉiÉÉlÉÉ UÉkÉÉcrÉÉ bÉUÉxÉqÉÉåU 
xÉÉrÉMüsÉÉcÉÏ MüÉÇmÉÏhÉ qÉÉÂÇMü ÌuÉxÉëlÉÉiÉsÉå. iÉåÇ AÉxÉÔÇ.

irÉå xÉÉÇeÉåU lÉÉaÉÔ AÉlÉÏ xÉÉÇaÉÉåQûÏ Ì¢üMåüOû ZÉåVÒÇûMü qWûhÉ AÉÌrÉssÉå mÉÔhÉ iÉÉÇMüÉÇ AÉeÉ 
oÉÑsÉQûÉåeÉUÉMü mÉVåûuÉÇMü AÉxÉsÉåÇ. uWûQû eÉrÉiÉ oÉÑsÉQûÉåeÉU AÉlÉÏ iÉÉcÉÏÇ uWûQû UÉåSÉÇ. uÉrÉU LMü 
sWûÉlÉ	 mÉÉMåÇü	AÉlÉÏ	 irÉÉ	 mÉÉYrÉÉÇiÉ	LMü	MüSåsÉ.	lÉÉaÉÔ	AÉlÉÏ	xÉÉÇaÉÉåŽÉÇlÉÏ	 mÉrÉsÉåÇ	 mÉrÉxÉ	jÉÉuÉlÉ	
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mÉVåûuÉlÉ EmÉUÉÇiÉ kÉrÉU LMüOûÉuÉlÉ oÉÑsÉQûÉåeÉUÉMü AÉmÉQÕûlÉ mÉVåûsÉåÇ. qÉÉ§É lWûrÉ irÉÉ oÉÑsÉQûÉåeÉUÉMü 
cÉQûÉålÉ xÉrÉiÉ mÉVåûiÉÉlÉÉ, iÉåÇ oÉÑsÉQûÉåeÉU cÉsÉÇuÉcÉÉå UÉkÉÉcrÉÉ bÉUÉjÉÉuÉlÉ rÉåÇuÉcÉÉå ÌSxÉsÉÉå. pÉÑaÉåï 
xÉaÉVåû ÍpÉÇrÉåsÉå AÉlÉÏ jÉÇrÉ jÉÉuÉlÉ LMåüMüsÉåŠ jÉÇrÉcÉå ÌlÉMütVåû.

jÉÉåQåû SÏxÉ aÉåssÉåmÉËUÇcÉ qÉÉVûcrÉÉ UxÉirÉÉÇlÉÏ eÉssÉåcÉå TüÉiÉÉåU LMüOûÉÇrÉ eÉÉsÉå AÉlÉÏ 
UxÉirÉÉcÉåÇ	 MüÉqÉ	 cÉÉsÉÔcÉ	 AÉxÉsÉåÇ.	 lÉÉaÉÔ	 AÉlÉÏ	 xÉÉÇaÉÉåŽÉÇMü	 oÉeÉaÉÉåVûÏ	 CxÉMüÉåsÉÉMü	 uÉåiÉÉlÉÉ	
xÉrÉiÉ irÉÉ oÉÑsÉQûÉåeÉUÉcÉåUcÉ aÉÑqÉÉlÉ. LMü mÉÉuÉOûÏÇ mÉÑhÉÏ irÉÉ oÉÑsÉQûÉåeÉUÉcÉåU mÉrÉhÉ MüËUeÉÉrÉ 
AÉlÉÏ AlÉpÉuÉ eÉÉåQÒÇûMü eÉÉrÉ qWûtVûÏÇ ÍcÉÇ¦ÉÉÇ oÉVû eÉÉiÉÉsÉÏÇ. mÉÔhÉ xÉÉÇeÉåU eÉåSlÉÉÇrÉ irÉÉ 
oÉÑsÉQûÉåeÉUÉsÉÉaÉÏÇ	 rÉåiÉÉlÉÉ	 UÉkÉÉcÉå	 SÉåVåû	 iÉÉÇoÉzÉåiÉÉsÉå	 AÉlÉÏ	 lÉÉaÉÔ	 AÉlÉÏ	 xÉÉÇaÉÉåŽÉÇcÉåU	 SÌQûrÉÉå	
bÉÉsiÉÉsÉåÇ.	LMü	mÉÉuÉOûÏÇ	UÉkÉÉ	qÉÉåuÉÉVûÉrÉålÉ	lÉÉaÉÔ	AÉlÉÏ	xÉÉÇaÉÉåŽÉÇMü	AÉmÉuÉlÉ	qWûhÉÉsÉåÇ;	‘iÉÑqÉMüÉÇ 
aÉÉå¨ÉÉxÉÉrÉå	lÉ¨ÉÑÇaÉ	qWûtVåÇû	xÉÑMühÉåÇ	AÉxÉÉ,	iÉåÇ	qÉlÉzÉÉiÉÉåÇQûÉcÉåÇ,	AÉlÉÏ	xÉSÉÇrÉ	xÉÉÇeÉåU	WåûŠ	uÉåVûÉU	
rÉåuÉlÉ	oÉÉÇrÉcrÉÉ	zÉåŒûÉÇiÉ	ÍsÉmÉÉålÉ	oÉxÉiÉÉ	AÉlÉÏ	iÉåÇ	lÉ¨ÉÑÇaÉ,	pÉÑarÉÉïÇMü	kÉiÉÉï	MÇürÉ,	SåMÔülÉ	iÉÑqÉÏ	xÉÉÇeÉåU	
irÉÉ zÉåŒûÉsÉÉaÉÏÇ ÍpÉsMÔüsÉ uÉåcÉåÇ lWûrÉ’ qWûhÉÔlÉ cÉiÉUÉrÉ SÏuÉlÉ aÉåsÉåÇ.

jÉÉåQåû	 SÏxÉ	 irÉÉ	 lÉ¨ÉÑÇaÉÉÌuÉzrÉÉÇiÉ	 cÉcÉÉï	 cÉssÉÏ.	 LMåüMüsrÉÉMü	 AÉmÉÉmÉsrÉÉ	 bÉUÉjÉÉuÉlÉ	
LMåüMü	MüÉhÉÏ	AÉrÉMüssÉÏ	AÉlÉÏ	LMüÉqÉåMüÉ	xÉÉÇaÉÔlÉ	xÉÉåQûsÉÏ.	mÉÔhÉ	lÉÉaÉÑcÉÏ	qÉiÉ	irÉÉ	lÉ¨ÉÑÇaÉÉMürÉÏ	
mÉVåûuÉÇMü eÉÉrÉ qWûhÉÔlÉ AÉzÉåiÉÉsÉÏ.

LMüÉ xÉÉÇeÉåU lÉÉaÉÔ AÉlÉÏ xÉÉÇaÉÉåQûÏ kÉrÉU LMüOûÉÇuÉlÉ, kÉÌiÉïcÉåU WûVûiÉÉcÉÉå MüÉVûÉåMü qÉÉÇQûssÉÉå 
SåMÔülÉ sÉÉåuÉ qÉæSÉlÉÉMü AÉrÉsÉå AÉlÉÏ AÉuÉÉeÉÉÌuÉhÉåÇ oÉÉÇrÉcrÉÉ SåaÉålÉ AÉxÉcrÉÉ zÉåŒûÉsÉÉaÉÏÇ mÉÉuÉsÉå. 
AÉiÉÉÇ	lÉ¨ÉÑÇaÉ	AÉqÉcÉåU	EQûiÉ	iÉU	AÉqÉÏ	kÉrÉU	bÉåÇuÉcÉåÇ	AÉlÉÏ	LMüÉqÉåMüÉcÉå	WûÉiÉ	bÉ�û	kÉÃlÉ	UÉÇuÉcÉåÇ	
qWûhÉÔlÉ LSÉåVûcÉ iÉÉhÉÏÇ rÉåuÉÎeÉssÉåÇ. AÉiÉÉÇ LMåüMü qÉåOû qÉÑMüÉU AÉÌrÉssÉåmÉËUÇcÉ iÉÉÇMüÉÇ zÉåŒûÉcÉåÇ 
oÉÉaÉÏsÉ ASåïÇ EaiÉåÇ AÉxÉsÉåÇ AÉlÉÏ ÍpÉiÉU MüÉåhÉåÇaÉÏ ZÉzÉåïÇuÉcÉÉå AÉuÉÉeÉ xmÉzOû AÉrÉMüiÉÉsÉÉå. 
iÉÉÇMüÉÇ	 AÉiÉÉÇ	 ÍpÉiÉU	 lÉ¨ÉÑÇaÉ	 AÉxÉÉ	 qWûhÉ	 lÉZZÉåÇ	 eÉÉsÉåÇ,	 mÉÔhÉ	 irÉÉ	 lÉ¨ÉÑÇaÉÉMü	 mÉVåûuÉÇMü	 eÉÉrÉ	
qWûtVûÏ AÉzÉÉ eÉooÉÉåU eÉÉsÉÏ. TüMüiÉ qÉlÉzrÉÉcÉåÇ iÉÉåÇQû AÉxÉÉ qWûVûÉÇ UÉkÉÉlÉ mÉÔhÉ AÉuÉÉeÉ xÉrÉiÉ 
iÉxÉsÉÉåŠ	qWûhÉiÉÉlÉÉ	lÉÉaÉÑcrÉÉ	xÉÉÇaÉÉåŽÉlÉ	pÉVûÉlÉ	LMü	ÍzÉÇMü	MüÉQûsÉÏ.	ÌiÉiÉsrÉÉU	ÍpÉiÉU	AÉuÉÉeÉ	
oÉÇkÉ, AÉlÉÏ jÉÉåQåûcÉ ÎZÉhÉÉlÉ ‘MüÉåhÉ? MüÉåhÉ jÉÇrÉ?’	xÉuÉÉsÉ	ÌuÉcÉÉËU¨É	LMüsÉÉå	zÉåŒûÉÇiÉsÉÉå	pÉÉrÉU	
AÉrÉsÉÉå; oÉÑsÉQûÉåeÉU cÉsÉÇuÉcÉÉå SÉSsÉÉå. AÉlÉÏ lÉÉaÉÔ AÉlÉÏ xÉÉÇaÉÉåQûÏ jÉÇrÉcÉ MüÉVûÉåMüÉÇiÉ ÍsÉmÉÔlÉ 
oÉxÉsÉå,	jÉÉåŽÉ	uÉåVûÉlÉ	LMü	cÉåQÕÇû	AmÉsÉåÇ	uÉxÉiÉÔU	xÉÉUMåÇüü	MüUÏiÉ	pÉÉrÉU	rÉåÇuÉcÉåÇ	iÉÉhÉÏÇ	mÉVåûsÉåÇ.	
mÉÔhÉ iÉåÇ MüÉåhÉ qWûhÉ xÉqÉeÉÑÇcÉå iÉUÉxÉ bÉåiÉsÉålÉÉÇiÉ.

***
xÉÑqÉÉU iÉåÇmÉ eÉÉsÉÉ, qÉÉVûcÉÉå UxÉiÉÉå eÉÉsÉÉ. oÉÑsÉQûÉåeÉUrÉÏ mÉÉOûÏÇ aÉåsÉÉÇ. 
lÉÉaÉÔ AÉiÉÉÇ kÉÉuÉåÇiÉ AÉxÉÉ AÉlÉÏ ÍzÉMÑÇüMü eÉÉrÉiÉåÇ AÉxÉÉ, iÉåŠ xÉÇkÉpÉÉïU iÉÉÇcrÉÉ 

CxÉMüÉåsÉÉÇiÉ Mü³ÉQû ÍzÉMÇüuÉcrÉÉ mÉÇÌQûiÉÉlÉ xÉuÉï pÉÑarÉÉïÇMü AÉmÉuÉlÉ, ½É uÉxÉÉïcrÉÉ xÉÉåÌuÉÌlÉrÉUÉÇiÉ 
mÉaÉïOû eÉÉuÉÇMü eÉÉrÉ AÉxÉcrÉÉ oÉmÉÉïÇMü oÉUuÉÇMü xÉuÉÉïÇMü EsÉÉå ÌSsÉÉå. ÌuÉÇcÉhÉÉU oÉmÉÉïÇ mÉaÉïOû MücÉÏï 
pÉÉxÉrÉÏ iÉÉhÉåÇ ÌSssÉÏ.

lÉÉaÉÑcrÉÉ AÉzÉå A§ÉåaÉÉMü LMü uÉÉOû sÉÉpÉsÉÏ, iÉÉhÉåÇ jÉÉåQåûcÉ ÌSxÉÉÇlÉÏ LMü MüÉhÉÏ oÉUuÉlÉ 
WûÉQûsÉÏ; ‘oÉÑsÉQûÉåeÉU, oÉÉÇrÉ AÉlÉÏ UÉkÉÉ’
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ÌiÉŠ MüÉhÉÏ eÉÏ lÉÉaÉÔlÉ AmÉsrÉÉ pÉÑarÉÉïmÉhÉÉU mÉVåûssÉÏ. AÉlÉÏ iÉÏ MüÉhÉÏ WûÉQÕûlÉ Mü³ÉQû 
mÉÇÌQûiÉÉMü ÌSsÉÏ.

Mü³ÉQû	 mÉÇQûÏiÉ	 MüÉxÉUaÉÉåQû	 mÉëÉÇirÉÉcÉÉå	 iÉUrÉÏ	 MüÉMïüVûÉÇiÉ	 pÉÉŽÉcÉåÇ	 MÔüQû	 MüÃlÉ	 xÉSÉÇrÉ	
oÉxxÉÉU oÉeÉaÉÉåVûÏ rÉåiÉÉsÉÉå.

LMüÉ ÌSxÉÉ lÉÉaÉÔMü AÉmÉuÉlÉ iÉÉhÉåÇ xÉuÉÉsÉ MåüsÉåÇ;
‘xÉiÉ xÉÉÇaÉ, WûÏ MüÉhÉÏ MüÉåhÉÉcÉÏ? iÉÑuÉåÇ ½É mÉëÉrÉåU AxÉsÉÏ MüÉhÉÏ oÉUÇuÉcÉåmÉËUÇcÉ lÉÉ. xÉÉÇaÉ 

qWûÉMüÉ MüÉåhÉ iÉåÇ UÉkÉÉ’
‘xÉU, WûÉÇuÉ xÉiÉ xÉÉÇaiÉÉÇ xÉU, WûÏ MüÉhÉÏ WûÉÇuÉåÇcÉ oÉUÌrÉssÉÏ, WûÉÇuÉåÇcÉ pÉÑarÉÉïmÉhÉÉU mÉVåûssrÉÉ 

bÉÌQûiÉÉcrÉÉ AÉkÉÉUÉlÉ oÉUrÉsrÉÉ xÉU’
lÉÉaÉÔlÉ	ÌMüiÉsÉåÇ	mÉUÌ¨ÉsÉåÇ	iÉUrÉÏ	Mü³ÉQû	mÉÇÌQûiÉÉlÉ	iÉÉMüÉ	mÉÉirÉåuÉÇMü	ClÉMüÉU	MåüsÉåÇ	qÉÉ§É	lWûrÉ	

xÉÉåÌuÉÌlÉrÉUÉÇiÉ iÉÏ MüÉhÉÏÇ mÉaÉïOûsÉÏcÉ lÉÉ.
***

kÉÉuÉåcÉÏ	 mÉËU¤ÉÉ	eÉÉssÉÏ,	 lÉÉaÉÔ	E¨ÉÏhÉï	eÉÉssÉÉå	AÉlÉÏ	MüÉMïüVûÉÇiÉ	MüÉåsÉåeÉÏMü	 uÉcÉÉåÇMü	
sÉÉaÉssÉÉå qÉÉ§É.

‘rÉÑaÉÉSÏ ÌuÉzÉåxÉ AÇMüÉå’ ½É mÉÉuÉOûÏÇ xÉÉÌWûiÉÏMü xmÉkrÉÉïMü AÉmÉuÉhÉåÇ SÏuÉlÉ mÉaÉïOÕûlÉ 
rÉåÇuÉcrÉÉU AÉxÉsÉÉå SåMÔülÉ ½É xmÉkrÉÉïÇiÉ pÉÉaÉ bÉåuÉÇMü AÉxÉ£ü AÉxÉcrÉÉÇMü EsÉÉå ÌSssÉåÇ eÉÉWûÏUÉiÉ 
lÉÉaÉÔlÉ irÉÉ mÉiÉUÉcÉåU uÉÉcÉÔlÉ ÍcÉÇiÉÔlÉ AÉxÉsÉÉå. mÉÔhÉ ÍzÉMümÉÉcÉÉå pÉÉåU AÉlÉÏ bÉUÉÇiÉsÉåÇ MüÉqÉ 
qWûhÉiÉÉlÉÉ, iÉåÇrÉ Mü³ÉQû mÉÇÌQûiÉÉlÉ iÉÉMüÉ ÌSssrÉÉ AlÉpÉuÉÉÇiÉ mÉUiÉ iÉÉMüÉ MüÉhÉÏ oÉUÇuÉcÉåÇ qÉlÉ/
AÉxÉ£ü AÉrÉsÉÏcÉ lÉÉ.

jÉÉåQåûŠ WûniÉå EiÉUsÉå.
lÉqrÉÉUsÉåsrÉÉ ÌSxÉÉ ‘rÉÑaÉÉSÏ ÌuÉzÉåxÉ AÇMüÉå’ mÉaÉïOÕûlÉ AÉrÉsÉÉåŠ. AÉlÉÏ EOûÉEOûÏÇ irÉÉ 

AÇYrÉÉÇiÉ xÉÉÌWûiÉÏMü xmÉkrÉÉïÇiÉ MüÉåhÉÉMü ClÉÉqÉ sÉÉpÉsÉÉÇ qWûhÉÔlÉ uWûQûÉ AÉxÉ£åÇüiÉ iÉÉhÉåÇ iÉÉå AÇMüÉå 
EbÉQûsÉÉå.

uÉÉcÉÔlÉ ÍzÉUÏÇ cÉÑMüsÉÉå, Mü³ÉQû mÉÇÌQûiÉÉMü irÉÉ xÉÉÌWûiÉÏMü xmÉkrÉÉïÇiÉ SÒxÉëåÇ ClÉÉqÉ sÉÉpÉssÉåÇ 
AÉlÉÏ irÉÉ MüÉÍhÉrÉåcÉåÇ lÉÉÇuÉ AÉxÉsÉåÇ ‘LMü oÉÑsÉQûÉåeÉU, oÉÉÇrÉ AÉlÉÏ lÉÉaÉÔ’

***
MüPûÏhÉ E²åaÉ, ÌlÉUÉzÉåÇiÉ iÉzÉåÇcÉ SåSåxmÉÉåU qÉÌiÉÇiÉ bÉUÉ AÉÌrÉssÉÉå lÉÉaÉÔ MüÉåhÉÉrÉMüQåû 

EsÉrÉsÉÉåŠ lÉÉ.
SÉålÉ ÌSxÉÉÇlÉÏ xÉuÉï ÌSxÉÉtrÉÉÇlÉÏ ZÉoÉU NûÉmÉssÉÏ; ‘LMü iÉUlÉÉOûÉå oÉÉÇrÉiÉ EQûÉålÉ qÉåssÉÉå’ 

AÉlÉÏ iÉÉå lÉÉaÉÔ eÉÉuÉlÉÉxÉsÉÉå.
www

oÉQûÉrÉ MüÉåŠÏ = Boasting
qÉÉmÉVûÏ = qÉÑxÉsÉÏqÉ SÉSsÉå

SÌQûrÉÉå = Scolding
E¨ÉÏhÉï	=	mÉÉxÉ



xÉÉÇMüuÉ

MüÉåÇMühÉaÉÉU mÉëMüÉzÉlÉ ���

SåQû WûeÉÉU ÂmÉrÉ AÉlÉÏ SÒoÉÍVûMüÉrÉ

“ÌaÉqÉÉVû SÏxÉ xÉÇmÉÉålÉ AÉiÉÉÇ mÉÉuÉxÉÉVû xÉÑÃ eÉÉÇuÉcrÉÉU AÉxÉÉ mÉÑiÉÉ, iÉÑqÉÏ MüÉÇrÉ LMüÉ 
qÉrÉlrÉÉSÏÇ AÉÌrÉssrÉÉiÉ iÉU, iÉå UÉåxÉÉVû, MüÉmÉÉå mÉÉåhÉxÉ qÉÉ§É lWûrÉ, sÉÎŠsÉÉcrÉÉ SåaÉåsrÉÉ 
SÉåhÉmrÉÉcÉåU	uÉÉ	irÉÉ	kÉÉåqxÉÉaÉÑŽÉU	AÉxÉcrÉÉ	mÉÉsmÉÉåhÉÉåxÉ	xÉrÉiÉ	ZÉÉuÉÇMü	qÉåVûiÉå.”

bÉUÉpÉÉrÉsrÉÉ AÉÇaÉhÉÉÇiÉ MåüssrÉÉ qÉÉÌiÉrÉåcrÉÉ xÉÉåmrÉÉcÉåU oÉÉåxÉÉålÉ mÉÉlÉ-mÉÉåQû kÉÉQûÉrÉiÉÉxÉiÉÉÇ 
SÉÌuÉSÉqÉ EsÉuÉlÉ aÉåssÉåmÉËUÇcÉ bÉUÉ ÍpÉiÉUsrÉÉ uÉÉåsiÉåUÉcÉåU oÉxÉÔlÉ qÉÉåoÉÉrÉsÉÉÇiÉ AÉÌrÉssrÉÉ 
uÉÉOûxÉÉmÉ qÉåxÉåÎeÉÇMü uÉÉxÉcrÉÉ oÉëåÇQûÉlÉ AmÉsÉåÇ iÉÉåÇQû ÌWûuÉÉtVåÇû SåMÔülÉ mÉÉxÉMüsÉ jÉÇrÉcÉÉå EOûÉålÉ 
bÉUÉpÉÉrÉU rÉåuÉlÉ AÉÇaÉhÉÉÇMü rÉåuÉlÉ AÉmÉsÉå SÉålÉrÉÏ oÉÉuÉVåû ÌuÉxÉiÉÉUÉuÉlÉ AÉÇaÉ uÉÉåVû MüÉQûlÉ AkrÉÉï 
qÉlÉÉlÉ bÉUÉqÉÑMüsrÉÉ eÉÉarÉÉMü mÉVåûiÉåcÉ UÉuÉsÉÉå.

“AÉlÉÉ, AÉqÉaÉåU AÉiÉÉÇ AÉÇoÉå, ÌoÉÇQûÉïÇ eÉÉrÉlÉÉÇiÉ? AÉkÉsÉåmÉÉuÉOûÏÇ qÉÉÇrÉlÉ MåüssÉåÇ sÉÉåhÉcÉåÇ 
WûÉÇuÉåÇ uWåûssÉåÇ iÉåÇ ZÉÉuÉlÉ qWûeÉå MüÉåsÉÏaÉ qWûhÉiÉÉsÉå, AZZrÉÉ sÉÇQûlÉÉÇiÉ AxÉsÉåÇ sÉÉåhÉcÉåÇ 
qÉåVûcÉåÇlÉÉ”

“AÉÇorÉÉÂMüÉcÉåU AÉÌrÉssÉÏ oÉåÇSU ÂMüÉMü cÉQÕûlÉ MüÉåhÉå ZÉÉiÉcÉÏï mÉÑiÉÉ, qWûÉMüÉ AÉiÉÉÇ 
WûÉiÉ-mÉÉÇrÉ MüÉÇmiÉÉiÉ. MüÉÇrÉ AÉxÉcÉåÇ CssÉåÇ kÉrÉU AÉlÉÏ iÉUÉhÉ LMüOûÉÇrÉ MüÃlÉ ÂMüÉMü cÉQûcÉåÇ 
qÉlÉ MåüsÉåÇ iÉU, iÉÑeÉÏ AÉuÉrÉ qWûÉMüÉ kÉåÇMühÉÉå..”

“uWûrÉ, iÉÔÇ ½É mÉëÉrÉåU ÂMüÉMü cÉQû, AÉlÉÏ MüÉÇrÉ sÉMüÉålÉ mÉQûzÉÏ iÉU iÉÑeÉÏ cÉÉ¢üÏ MücÉÏï 
uWûQû lWûrÉ mÉÔhÉ MüÉÇrÉ AÉaÉÇiÉÔMü bÉQûsÉåÇ iÉU MüÉåhÉ AÉxÉÉ?” SÉÌuÉSÉqÉÉcÉÏÇ EiÉUÉÇ xÉÇmÉcrÉÉSÏÇ 
MÑüeÉlÉÉjÉÉuÉlÉ xÉåÎssÉoÉÉrÉålÉ eÉÉmÉ ÌSsÉÏ.

oÉëåÇQûÉ AeÉÔlÉ bÉUÉÇiÉ cÉscrÉÉ EsÉuÉhrÉÉMü AÉlÉÏ AÉmÉhÉÉMü MüxÉsÉÉåcÉ xÉÇoÉÇkÉ lÉÉ qWûtVåû 
eÉÏlxÉÉU qÉÉåoÉÉrÉsÉÉÇiÉ UÏaÉssÉåÇ. 

CeÉlÉåU ÍzÉMümÉ eÉÉåQÕûlÉ sÉÇQûlÉÉÇiÉ MüÉqÉ MülÉï AÉxÉcrÉÉ mÉÉxÉMüsÉÉlÉ AmÉsrÉÉ mÉiÉÏhÉ 
oÉëåÇQûÉxÉuÉåÇ AmÉhÉÉlÉ eÉsqÉÔlÉ uWûQû eÉÉssrÉÉ aÉÉÇuÉÉMü rÉåÇuÉcÉåÇ WåÇû SÒxÉëå mÉÉuÉOûÏÇ. oÉëåÇQûÉMü aÉÉÇuÉÉMü 
AÉmÉuÉlÉ WûÉQÒÇûMü xÉrÉiÉ mÉÉxÉMüsÉÉlÉ uÉiÉÏï ÍqÉlÉiÉ MåüssÉÏ.  AeÉÏMü xÉiÉUÉ uÉxÉÉïkÉÏÇ mÉrÉsÉå mÉÉuÉOûÏÇ 
AÉÌrÉssÉåuÉåVûÉU oÉëåÇQûÉ lÉuÉÏ WûÉåMüsÉ. qÉÔVû aÉÉÇuÉcÉåÇ iÉUrÉÏ oÉÉåÇoÉÉåÇrÉiÉ eÉsqÉÔlÉ uWûQû eÉÉuÉlÉ ÍzÉMÔülÉ 
MüÉqÉÉMü sÉÉaÉssÉåÇcÉ ÌiÉMüÉ WûÉå qÉÉÇrÉaÉÉÇuÉ, aÉÉÇuÉOûÏ qÉlÉzrÉÉÇcÉåU AÉlÉÏ iÉÉÇcrÉÉ pÉÉxÉ/AÉcÉÉU-
ÌuÉcÉÉUÉÇcÉåU LMüÉ ËUÌiÉcÉÉå iÉÉixÉÉU AÉxÉsÉÉå.

“AÉqÉÏ mÉVåûrÉeÉÉrÉ xÉÇxÉÉUÉcÉÏÇ AkÉpÉÑiÉÉÇ, aÉëåOû uÉÉsÉ AÉTü cÉÉrÉlÉÉ, LÎeÉmiÉÉcÉÏÇ ÌmÉUÍqÉQûÉÇ, 
eÉÉåQïûlÉÉcÉÏÇ mÉåOíûÉ, oÉëÉÎeÉsÉÉcÉÏ ¢æüxÉOû S ËUQûÏqÉU CqÉÉeÉ AÉlÉÏ iÉÔÇ qWûÉMüÉ iÉÑerÉÉ MüÉOû aÉÉÇuÉÉMü 
AÉmÉrÉiÉÉrÉ? ÌMüiÉåÇ AÉxÉÉ jÉÇrÉ? eÉVûÉËUcÉå qÉÉU, aÉÉåšÉÇiÉsrÉÉ aÉÉrÉUÉÇcrÉÉ zÉåhÉÉcÉÉå uÉÉxÉ? bÉUcrÉÉ 
xÉÑhrÉÉ qÉÉeÉëÉÇcrÉÉ sÉÉåÇuÉåcÉÏ bÉÉhÉ? AlÉÏ mÉÉuÉxÉÉÇiÉ eÉÉÇuÉcÉÉå MåüS? MüUåÇOû lÉÉ, AÉlÉÏ  iÉÑeÉÏÇ iÉÏÇ 
aÉÉÇuÉOûÏÇ qÉlÉzÉÉÇ rÉåuÉlÉ ÌMüiÉåÇ mÉÑUÉ ZÉÉuÉuÉÇMü ÌSiÉÉiÉ...”



uÉssÉÏ YuÉÉQíûxÉÉcÉÉå uÉåÇcÉÏMü MüjÉÉ eÉqÉÉå

MüÉåÇMühÉaÉÉU mÉëMüÉzÉlÉ ���

“AÉåWû oÉëåÇQûÉ msÉÏeÉ, iÉÑMüÉ MåüSlÉÉ WûÉÇuÉåÇ aÉÉÇuÉÉÇiÉ xÉÉxÉhÉÉMü UÉuÉÑÇMü rÉÉ qWûVåÇû? qWûÉMüÉrÉ 
aÉÉÇuÉÉMü uÉcÉÔlÉ rÉåurÉÉÇ qWûhÉ qÉlÉ eÉÉsÉÉÇ. AÉkÉsÉå mÉÉuÉOûÏÇ qÉSxÉï Qåû ÌSxÉÉ aÉÉÇuÉÉMü aÉåssrÉÉ 
qWûerÉÉ CxÉOûÉcrÉÉ qÉÉåoÉÉrÉsÉÉcÉåU WûÉÇuÉ qÉÉÇrÉsÉÉaÉÏÇ EsÉrÉiÉÉlÉÉ iÉÏ qWûhÉiÉÉsÉÏ ‘qWûeÉÉå LMüsÉÉåcÉ 
mÉÔiÉ, qWûMüÉ mÉVåûuÉÇMü AÉzÉÉ eÉÉsrÉÉ mÉÑiÉÉ, AqÉMüÉÇ ÌMüiÉåÇcÉ lÉÉMüÉ, LMü mÉÉuÉOûÏÇ rÉårÉÉ, iÉÉåÇQûpÉU 
mÉVåûeÉrÉ qWûtVûÏ AÉzÉÉ eÉooÉÉåU eÉÉsrÉÉ..’” SåMÔülÉ LMü mÉÉuÉOûÏÇ uÉcÉÔlÉ rÉåurÉÉÇ.

“WÕÇû.. iÉÔÇ AlÉÏ iÉÑeÉÏ qÉÉÇrÉ, xÉaÉVûÉå QíûÉqÉÉpÉÉeÉ, mÉÑiÉÉjÉÉuÉlÉ sÉÑOÒÇûMü Wåû xÉuÉï iÉÉÇcÉå lÉ¢åü. 
mÉÔiÉ	ÍqÉlÉiÉ	MüÃlÉ	AÉiÉÉÇ	C¨ÉÔlÉ	mÉÉuÉsÉÉ	SåMÔülÉ	iÉÉÇMüÉÇ	uÉÉUrÉÉU	EpÉcÉÏ	AÉzÉÉ..” oÉëåÇQûÉlÉ EairÉÉlÉ 
AmÉsÉÉå cÉÏQû EcÉÉUsÉÉå.

“oÉëåÇQûÉ msÉÏeÉ, iÉÑuÉåÇ xÉÉÇaÉcÉåmÉUÏÇ lÉÉ, qWûerÉÉ AÉuÉrÉ-oÉÉmÉÉrÉlÉ qWûÉMüÉ ÌMüiÉåÇcÉ sÉÑOÒÇûMü lÉÉ, 
WûÉÇuÉå	AmÉÃmÉÉrÉålÉ	kÉÉQûcrÉÉ	jÉÉåŽÉ	SÒQûuÉÉÇiÉ	iÉÏÇ	ÎeÉrÉåiÉÉiÉ	ÍzÉuÉÉrÉ	MåüÌSÇcÉ	iÉÉhÉÏÇ	SÒQÕû	kÉÉQû	uÉÉ	
uÉxÉiÉÔ WûÉQû qWûhÉÔlÉ qWûeÉåU qÉÉaÉhÉÏÇ MüÂÇMü lÉÉÇiÉ” mÉÉxÉMüsÉÉlÉ oÉëåÇQûÉMü pÉÉåVûÉuÉÇMü mÉëåiÉlÉ MåüsÉåÇ.

“LMüÉ zÉjÉÉïZÉÉsÉ WûÉÇuÉ rÉåuÉÇMü MüoÉÔsÉ AÉxÉÉÇ, qWûÉMüÉ SÉålÉ WûniÉÉåpÉU jÉÉrÉsÉåÇQû, qÉsÉåÍzÉrÉÉ, 
ÍxÉÇaÉÉmÉÉåU pÉÇuÉÑÇMü uWûzÉÏï iÉU EmÉUÉÇiÉ WûÉÇuÉ iÉÑeÉåxÉuÉåÇ iÉÑerÉÉ aÉÉÇuÉÉMü rÉåuÉÇMü iÉrÉÉU”

“qWûeÉÉå aÉÉÇuÉ? iÉÑeÉÉå lWûrÉ?”
oÉëåÇQûÉlÉ ÌMüiÉåÇcÉ eÉuÉÉoÉ ÌSÎssÉlÉÉ. mÉÔhÉ AZÉåUÏMü iÉUrÉÏ rÉåuÉÇMü uÉÉåmÉsÉåÇ qWûttrÉÉ xÉÇiÉÉåxÉÉlÉ 

mÉÉxÉMüsÉÉlÉ jÉÉrÉsÉåÇQû, ÍxÉÇaÉÉmÉÔU, qÉsÉåÍzÉrÉÉ pÉÇuÉQåûMü uÉÃlÉ mÉÉOûÏÇ rÉåiÉÉlÉÉ AmÉsrÉÉ qÉÉrÉaÉÉÇuÉÉMü 
rÉåuÉlÉ mÉÉuÉssÉÉå.

***

mÉÉxÉMüÉsÉÉcÉÉå SÒxÉëÉå xÉMüÉVû MüÉåÇorÉÉcrÉÉ xÉÉSÉÇiÉ xÉÑÃ eÉÉiÉÉlÉÉ iÉÉå xÉÑQûxÉÑQûÏiÉ eÉÉuÉlÉ 
FOûssÉÉåcÉ bÉUÉpÉÉrÉU rÉåuÉlÉ TüÉÇirÉÉcrÉÉ ÌlÉiÉVû kÉÉåuÉÉcÉÉå AlÉpÉuÉ MüËUsÉÉaÉsÉÉå.

ÌiÉiÉsrÉÉU SÉÌuÉSÉqÉ WûÉiÉÏÇ iÉÏlÉ xÉÑMåü lÉÉUsÉ ÌuÉÇcÉÔlÉ rÉåÇuÉcÉÉå AÉlÉÏ iÉå WûÉQÕûlÉ AÉÇaÉhÉÉcrÉÉ 
SåaÉålÉ SuÉiÉÉïlÉÉ mÉÉxÉMüsÉ qWûhÉÉsÉÉå; 

“AÉlÉÉ, qÉÉQûÉÇlÉÏ lÉÉUsÉ xÉÑMüsrÉÉiÉ, ÌMüirÉÉMü iÉÔÇ MüÉåhÉÉrÉ AÉVûÉÇMü WûÉQÕûlÉ iÉå MüÉQûlÉ 
ÌuÉÎZÉlÉÉÇrÉ?”

“aÉÉÇuÉÉÇiÉ AÉiÉÉÇ lÉÉUsÉ MüÉQÒÇûMü xÉrÉiÉ LMü AÉVû qÉåVûÉlÉÉ, SåMÔülÉ lÉÉUsÉ xÉÑMüÉålÉ mÉQûiÉÉxÉU 
UÉMÑÇüMü mÉQûiÉÉ, lÉÉUsÉÉÇMürÉÏ AÉiÉÉÇ qÉÉåsÉ lÉÉ mÉÑiÉÉ”

SåQû L¢üÉå xÉÑuÉÉiÉåcÉÉå iÉÉå eÉÉaÉÉå. jÉÉåQåû qÉÉQû, qÉÉÌQûrÉÉå, MåÇüVûoÉå, jÉÉåQûÏ SÉÇ²rÉ AÉlÉÏ jÉÉåQåû 
ÃMü; ÍcÉÇcÉåcÉå, ÌoÉÇQûÉïcÉå, ÌoÉÇoÉVûÉÇcÉå.

“AÉlÉÉ, AÉqÉMüÉÇ AÉiÉÉÇ mÉÉåhÉÉåxÉ qÉåVûÉlÉÉÇiÉ?”
“iÉÑerÉÉ CeÉlÉåUÉcrÉÉ ÍzÉMümÉÉMü qWûhÉÔlÉ qÉÑMüsÉÉå AkÉÉåï L¢üÉå eÉÉaÉÉå uÉÏMüssÉÉå mÉÑiÉÉ, 

mÉÉåhÉxÉÉcÉå SÉålÉrÉÏ ÃMü iÉÉÇiÉÔÇ AÉxÉÉiÉ, iÉå ÃMü AÉiÉÉÇ aÉÉÇuÉcÉå qÉÉmÉVûÏ LsÉqÉÉU bÉåiÉÉiÉ. MüÉåhhÉÉ 
AÉiÉÉÇ mÉÉåhÉxÉÉÇMü, aÉUrÉÉÇMü iÉzÉåÇcÉ mÉÉåÇÌmÉrÉÉÇ-ÌoÉMühÉÉÇMü xÉrÉiÉ zÉåUÉÇlÉÏ ÌuÉmÉUÏiÉ ZÉÉrÉxÉ MÇürÉ”



xÉÉÇMüuÉ

MüÉåÇMühÉaÉÉU mÉëMüÉzÉlÉ ���

“AÉlÉÉ, iÉU WûÉÇuÉ iÉÑMüÉ CssÉÉå SÒQÕû ÌSiÉÉÇ, iÉÔÇ qWûÉMüÉ MüzÉåÇ iÉUrÉÏ, mÉÉåhÉxÉÉcÉå aÉUå, lÉÉUsÉ, 
iÉsšÉcÉÏ xÉÔU, cÉÏÇcÉ AÉlÉÏ CÇSÉcÉåÇ mÉÏOû WûÉQÕûlÉ SÏ. qWûÉMüÉ qWûerÉÉ MüÉåsÉÏaÉÉÇlÉÏ WåÇû xÉuÉï WûÉQûlÉ 
rÉåuÉÇMü xÉÉÇaÉsÉÉÇ”

ÌiÉiÉsrÉÉU SÉåVåû aÉzOûÏiÉ oÉëåÇQûÉ bÉUÉpÉÉrÉU AÉrÉsÉåÇ “SÒQÕû? ÌMüirÉÉMü? MüÉåhÉÉMü?...” 
“AÉåWû.. SÒQÕû?... AÉlÉÉMü WûÉÇuÉåÇ mÉÉåhÉÉåxÉ, lÉÉUsÉ, xÉÔU, cÉÏÇcÉ AÉlÉÏ WåûU uÉxÉiÉÔ ÌuÉcÉÉUsrÉÉå 

SåMÔülÉ”
“bÉUcrÉÉ lÉÉUsÉÉÇMü, ÍcÉÇcÉåMü AÉlÉÏ mÉÉåhÉxÉÉMü xÉrÉiÉ AÉlÉÉMü SÒQÕû SÏeÉrÉ?” oÉëåÇQûÉcÉåÇ 

ÌiÉ¤ÉåÇ	xÉuÉÉsÉ	AÉrÉMÔülÉ	mÉÉxÉMüsÉ	AmÉUÉSÏ	ÎeÉlxÉÉU	SÉÌuÉSÉqÉÉMü	mÉVåûsÉÉaÉsÉÉå.

SÉÌuÉSÉqÉ AmÉhÉÉMü ÌMüiÉåÇcÉ AÉrÉMÑÇüMü lÉÉiÉsÉåmÉUÏÇ LMü ZÉÑÇOûÉå bÉåuÉlÉ eÉÉsÉ 
eÉÉÌQûsÉÉaÉsÉÉå.

“lÉxÉOûÉå iÉrÉÉU AÉxÉÉ, iÉÑqÉcÉåÇ EsÉuÉhÉåÇ eÉÉsÉåÇ iÉU xÉaÉVûÏÇ rÉårÉÉ” MÑüeÉlÉÉÇiÉ xÉåÎssÉoÉÉrÉålÉ 
rÉåSÉåVûcÉ MürÉsÉÉåtrÉÉå MüÃlÉ AÉiÉÉÇ uÉÉlÉÉÇiÉ ÌMüiÉåÇaÉÏ uÉÉOÕûlÉ AÉxÉiÉÉlÉÉÇ AÉuÉÉeÉ ÌSsÉÉå.

***

oÉëåÇQûÉ xÉÔOûMåüeÉ iÉrÉÉU MüiÉÉïsÉåÇ, xÉÉÇeÉåU iÉÉÇMüÉÇ LUmÉÉåOûÉïMü, AÉlÉÏ qÉkrÉÉlÉåcrÉÉ UÉÌiÉcÉåÇ 
nsÉÉrÉOû kÉÃlÉ sÉÇQûlÉÉMü mÉÉOûÏÇ uÉcÉÑÇMü AxÉsÉåÇ.

“oÉëåÇQûÉ iÉÔÇ pÉåzOåÇûcÉ ÍpÉaÉQûiÉÉrÉ, WûÉÇuÉ eÉÉhÉÉÇ, jÉÉrÉsÉåÇQû, ÍxÉÇaÉÉmÉÉåU AlÉÏ qÉsÉåÍzÉrÉÉ 
qWûhÉÔlÉ eÉÉrÉiÉÉå SÒQÕû AÉqÉÏ ÌuÉpÉÉQûsÉÉ, WûÉÇuÉåÇ AlÉÉMü qWûhÉÔlÉ MüÉÇrÉ cÉQûÏiÉ SÒQÕû SÏuÉlÉÉ, TüMüiÉ 
SåQû WûeÉÉU ÂmÉrÉ qWûtrÉÉU pÉÉUÉ mÉÉÇuÉQû ÌSsrÉÉiÉ qÉÉ§É. iÉÔÇ pÉåzOåÇûcÉ ÍcÉQûÉlÉÉMüÉ” mÉÉxÉMüsÉ 
xÉqÉeÉÉrÉiÉÉsÉÉå.

“iÉÔÇ eÉÉhÉÉÇrÉ, iÉÑerÉÉå mÉÉåOûsrÉÉå iÉÑerÉÉcÉ xÉÔOûMåüÎeÉÇiÉ bÉÉsÉ, qWûerÉÉ xÉÔOûMåüÎeÉÇiÉ eÉÉaÉÉå 
lÉÉ.” AzÉåÇ qWûhÉiÉ AmÉsÉåÇ LMü MüÉeÉUÉ uÉåVûÉU MüÉåhÉåÇaÉÏ AÉrÉÉU eÉÉuÉlÉ ÌSssÉåÇ MüÉmÉQû MüÉQûlÉ 
mÉÉxÉMüsÉÉMü ÌSuÉÔlÉ oÉëåÇQûÉ qWûhÉÉsÉåÇ;

“kÉU WåÇû MüÉmÉQû iÉÑerÉÉ AÉuÉrÉMü SÏ, mÉÉOûsrÉÉ iÉÏlÉ ÌSxÉÉÇjÉÉuÉlÉ ÌiÉcÉÉå xÉrÉsÉÉmÉ mÉVåûsÉÉå, 
ÌMüiÉåÇ mÉÉåVûÏ, ÌMüiÉåÇ ZÉÉhÉÉÇ, AÉqÉÏ ÌMüiÉåÇ pÉÑMüÐÇ ÎeÉrÉåiÉÉÇuÉ qWûhÉÔlÉ AzÉåÇ UÉÇSsÉÉÇaÉÉrÉ?”

“iÉÑeÉåÇ MüÉmÉQû, iÉÑÇcÉ SÏ..” mÉÉxÉMüsÉÉlÉ eÉÉmÉ ÌSsÉÏ.
“mÉÔhÉ iÉÑeÉÏ AÉuÉrÉ.. iÉÑÇcÉ SÏ.. qWûÉMüÉ iÉå xÉrÉsÉÉmÉ xÉqÉeÉlÉÉÇiÉ”
mÉÉxÉMüsÉ EmÉÉuÉ lÉÉxÉiÉÉlÉÉ iÉåÇ MüÉmÉQû bÉåuÉlÉ MÑüeÉlÉÉÇiÉ ÌlÉiÉVû MüÃlÉ AÉxÉcrÉÉ AÉuÉrÉMü 

ÌSiÉÉlÉÉ iÉåÇ MüÉmÉQû mÉVåûiÉcÉ xÉåÎssÉoÉÉrÉålÉ eÉÉmÉ ÌSuÉÔlÉ qWûVåÇû;

“qWûÉMüÉ ÌMüirÉÉMü lÉuÉåÇ MüÉmÉQû mÉÑiÉÉ, qWûeÉåsÉÉaÉÏÇ ÍqÉxÉÉMü uÉcÉÑÇMü MüÉmÉQûÉÇ AÉxÉÉiÉ, iÉÑuÉåÇ 
iÉÑerÉÉ oÉÉrÉsÉåMü MüÉmÉQû SÏeÉrÉ, qÉÉTü MüU mÉÑiÉÉ AÉqÉÏ ½å mÉÉuÉOûÏÇ xÉrÉiÉ iÉÑerÉÉ oÉÉrÉsÉåMü MüÉmÉQû 
rÉÉ ÌMüiÉåÇrÉ SÏuÉÇMü xÉMüÍsÉlÉÉÇuÉ”
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ÌiÉiÉsrÉÉU	SÉÌuÉSÉqÉÉlÉ	LMüÉ	mÉÉåirÉÉÇiÉ	jÉÉåŽÉå	mÉÉåOûsrÉÉå	WûÉQÕûlÉ	rÉåÇuÉcÉåÇ	ÌSxÉsÉåÇ.	jÉÉåQåû	xÉÉåhhÉÉÇ	
MüÉQûssÉå lÉÉUsÉ, cÉÏÇcÉ, ÌoÉÇQûÉïÇ xÉÉsÉ, sÉÉåhÉcÉåÇ, CÇSÉ mÉÏOû xÉ‚üQû iÉÉÇiÉÔÇ AÉxÉsÉåÇ.

AÉqxÉÉåUÉlÉ mÉÉxÉMüsÉÉlÉ iÉÏ mÉÉåOûsÉÏ AÉmÉsrÉÉ ½ÉÇQû oÉåaÉÉÇiÉ SuÉUsÉÏ.

xÉÉÇeÉåcÉÉå uÉåVû sÉÉaÉÏÇ rÉåiÉÉsÉÉå SåMÔülÉ AÉqxÉÉåUÉlÉ xÉuÉï iÉrÉÉUÉrÉ MüÃlÉ, uÉåVûÉU AÉÌrÉssrÉÉ 
šÉYxÉåcÉÉå AÉuÉÉeÉ AÉrÉMüiÉcÉ SÉÌuÉSÉqÉ AÉlÉÏ xÉåÎssÉoÉÉrÉåcÉåÇ oÉåxÉÉÇuÉ bÉåiÉÉlÉÉ SÉÌuÉSÉqÉ AÉlÉÏ 
xÉåÎssÉoÉÉrÉåcrÉÉ SÉåtrÉÉÇlÉÏ SåÇuÉcÉå SÒMüÉÇjÉåÇoÉå mÉÉxÉMüsÉ AÉlÉÏ oÉëåÇQûÉcrÉÉ xÉÑYrÉÉ SÉåtrÉÉÇcÉÏ xÉÉåpÉÉrÉ 
mÉVåûiÉÉsÉÏÇ.

***

“AÉqÉÏ sÉÇQûlÉÉÇiÉ LMüÉ ÌWÇûuÉÉVû UÉiÉÏÇ mÉÉÌOïûjÉÉuÉlÉ mÉÉOûÏÇ rÉåiÉÉlÉÉ LMüÉ ÍpÉMüÉUrÉÉMü kÉÉ 
mÉÉæÇQûxÉ ÌSssÉå iÉÉhÉåÇ iÉå bÉåuÉÇMü lÉÉÇiÉ.. EQûÉxÉ AÉxÉÉ iÉÑMüÉ?” MüÉU qÉÑMüÉU aÉåssÉåmÉËUÇcÉ oÉëåÇQûÉlÉ 
ÌuÉÍcÉ§É xÉuÉÉsÉ MåüsÉåÇ.

mÉÉxÉMüsÉ qÉÉålÉÉåcÉ EUsÉÉå.

“WûÏ SÒoÉÍVûMüÉrÉ SÒQûuÉÉcÉÏ lWûrÉ, qÉÌiÉcÉÏ, uÉrÉcÉÉUÏMü SÒoÉÍVûMüÉrÉ, WûÉÇMüÉÇ ÌMüiÉsÉåÇrÉ SÏ, 
mÉÔhÉ iÉÉÇMüÉÇ mÉÉuÉÉlÉÉ... lÉÉålÉxÉålxÉ” oÉëåÇQûÉ AmÉsÉåÌrÉiÉsrÉÉMü ÍzÉhÉiÉÉsÉåÇ.

“oÉëåÇQûÉ.. ÌMüirÉÉMü iÉÔÇ MüÉUÉhÉ lÉÉxÉiÉÉlÉÉ AzÉåÇrÉ EcÉÉÇoÉVû eÉÉsÉÉÇrÉ? qWûÉMüÉ mÉÉirÉå.. WûÉÇuÉåÇ 
TüMüiÉ SåQû WûeÉÉU ÂmÉrÉ qÉÉ§É ÌSssÉå AÉlÉÉMü, cÉQûiÉÏMü LMü mÉrÉxÉÉå xÉrÉiÉ SÏuÉÇMü lÉÉ”

“bÉcÉåï lÉÉUsÉ, AÉlÉÏ uÉxÉiÉÑÇMü xÉrÉiÉ iÉÑerÉÉ AÉlÉÉlÉ iÉÑMüÉ ÌuÉZÉcÉåÇ xÉÉUMåÇüüaÉÏ?”
“iÉÔÇ xÉqÉeÉlÉÉÇrÉ oÉëåÇQûÉ, ½É mÉÉåOûsÉåÇiÉ mÉVåû, CÇSÉmÉÏOû AxÉÉ...AÉlÉÏ ÌMüiÉåÇ xÉuÉï AÉxÉÉ, iÉÑMüÉ 

xÉqÉeÉÉrÉiÉÉÇ..” qWûhÉÔlÉ ½ÉÇQûoÉåaÉ EbÉQÕûlÉ mÉÉxÉMüsÉÉlÉ LMåüMü mÉÉåOûsÉÏ MüÉQÕûlÉ oÉëåÇQûÉMü SÉMüuÉlÉ 
qWûVåÇû, AÉlÉÉlÉ ½Éå uÉxÉiÉÔ xÉuÉï pÉÉrÉU jÉÉuÉlÉ qÉÉåsÉÉMü bÉåiÉsrÉÉiÉ. 

oÉëåÇQûÉ qÉlÉ lÉÉiÉssrÉÉ qÉlÉÉlÉ LMåüMü mÉÉåOûsrÉÉå mÉVåûuÉlÉ AÉxÉsÉåÇ; ‘CÇSÉcÉåÇ mÉÏOû, AÉÇorÉÉcÉåÇ 
sÉÉåhÉcÉåÇ, MÇüQûÉïcÉåÇ sÉÉåhÉcÉåÇ, ÌoÉÇoÉVûÉÇcÉåÇ sÉÉåhÉcÉåÇ, mÉÉåhÉxÉÉcÉå aÉUå, xÉÑMüÐ qÉÉxÉVûÏ, lÉÉUsÉ.... AlÉÏ 
ÌMüiÉåÇ AÉlÉÏ ÌMüiÉåÇ...’ ÌiÉcÉåÇ aÉqÉlÉ LMüÉ sWûÉlÉ LluÉsÉmÉÉcÉåU aÉåsÉåÇ, ÌiÉhÉåÇ iÉåÇ LluÉsÉmÉ EaiÉåÇ MåüsÉåÇ; 
iÉÉÇiÉÔÇ zÉåÇpÉÉåUÉÇcÉå mÉÇSìÉ lÉÉåOû AÉxÉsÉå, iÉå mÉÉxÉMüsÉÉlÉ SÉÌuÉSÉqÉÉMü ÌSssÉå.

SÉåaÉÉÇrÉ AÉiÉÉÇ qÉÉålÉÏÇ eÉÉssÉÏÇ, mÉÔhÉ iÉÉÇcÉåqÉkÉsÉåÇ qÉuÉlÉ AÉiÉÉÇ EsÉuÉlÉ AÉxÉsÉåÇ.

www

SÒoÉÍVûMüÉrÉ = Poverty
kÉåÇMühÉÉå = erÉÉåUÉlÉ EsÉÇuÉcÉåÇ
iÉÉixÉÉU = oÉåmÉuÉÉåï, ÌiÉUxÉMüÉU
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oÉÉåÇoÉÉårÉcÉÉå qÉÉqÉ

‘oÉÉåÇoÉÉårÉcÉÉå qÉÉqÉ xÉUsÉÉå MÇürÉ’, xÉMüÉVûÏÇ EOÕûlÉ MÑüeÉlÉÉÇiÉ ËUaÉÉålÉ cÉÉ MücÉåï uÉåVûÉU 
qÉÉåoÉÉrÉsÉÉÇiÉ AÉÌrÉssÉÏ uÉÉOûxÉAÉmÉ qÉåxÉåeÉ uÉÉcÉssrÉÉ UÏOûÉcrÉÉ qÉÌiÉÇiÉ MüxÉÍsÉÇcÉ pÉaÉhÉÉÇ 
ESåssÉÏÇ lÉÉÇiÉ. iÉÉå CiÉsÉÉå iÉåÇmÉ ZÉÇrÉ AÉxÉsÉÉå? MüÉåhÉÉaÉåU AÉxÉsÉÉå? ÌMüiÉåÇ MülÉï AÉxÉsÉÉå qWûtVåÇû 
MüÉåhÉÉMücÉ lÉZZÉåÇ MüVûÏiÉ lÉÉiÉsÉåÇ iÉUrÉÏ AÉrÉsÉåuÉÉU aÉÉÇuÉcrÉÉ MüÉåsÉåÎeÉÇiÉ ÍzÉMücÉÉ AÉMürÉcrÉÉ 
lÉÉiuÉÉlÉ ‘nrÉÉÍqÉsÉÏ’ qWûtVûÉå LMü uÉÉOûxÉAÉmÉ mÉÇaÉQû MåüssÉÉå AÉlÉÏ AmÉhÉÉMürÉÏ iÉÉÇiÉÔÇ pÉiÉÏï 
MåüssÉÉå SåMÔülÉ irÉÉ mÉÇaÉQûÉÇiÉ oÉÉåÇoÉÉårÉcrÉÉ qÉÉqÉÉÌuÉzÉÏÇ MüÉåhÉåÇaÉÏ, ÌMüiÉåÇaÉÏ oÉUÌrÉssÉåÇ uÉÉcÉssÉÉå 
EQûÉxÉ, mÉÔhÉ EQûÉxÉ SuÉÂÇMü UÏOûÉ xÉMüssÉåÇ lÉÉ. 

ËUOûÉlÉ AmÉsrÉÉ LYxÉÑUÏ ÎeÉhrÉåcÉÏÇ mÉ³ÉÉxÉ uÉUxÉÉÇ LSÉåVûŠ xÉÇmÉssÉÏÇ. ‘MÑüOûÉqÉ’ 
qWûhÉcÉåmÉUÏÇ MüÉåhÉrÉÏ lÉÉiÉssÉÏÇ, iÉlÉåï mÉëÉrÉåU lÉÍxÉïÇaÉ ÍzÉMÔülÉ mÉrÉsÉåÇ oÉÉåÇoÉÉårÉcrÉÉ AÉxmÉ§ÉåÇiÉ MüÉqÉ 
MüÃlÉ, jÉÉåQåûcÉ uÉUxÉÉÇlÉÏ sÉÇQûlÉ aÉåssÉåÇ UÏOûÉ, mÉÉOûsrÉÉ C¢üÉ uÉUxÉÉÇlÉÏ xuÉÏQûlÉÉÇiÉ MüÉqÉ MüÃlÉ 
AÉxÉsÉåÇ. uÉÉcÉmÉ AÉlÉÏ xÉÇaÉÏiÉ xÉÉåQûsrÉÉU WåûU MüxÉsrÉÉMürÉÏ WÒûqÉåS eÉÉÇuÉ AÉuÉMüÉxÉ eÉÉÇuÉ 
UÏOûÉMü lÉÉiÉsÉÉå.

‘MÑüOûÉqÉ’ uÉÉOûxÉAÉmÉ mÉÇaÉQûÉÇiÉ xÉrÉiÉ AÉeÉMüÉsÉ MüMïüUå cÉQÕûlÉ aÉåssÉå; MüÉåhÉ SåuÉ, xÉÉÇiÉ, 
CaÉeÉåïcrÉÉå iÉxuÉÏUÉå kÉÉQûlÉ AmÉsÉÏ pÉ£åücÉÏ EcÉÉhÉÏï MüiÉÉï iÉU MüÉåhÉ ZÉÉhÉÉcrÉÉå iÉxuÉÏUÉå kÉÉQûiÉÉ. 
MüÉåhÉ lÉurÉÉ bÉUÉcÉÏ iÉxuÉÏU kÉÉQûiÉÉ AÉlÉÏ MüÉåhÉ iÉÉÇMüÉÇcÉ xÉqÉeÉlÉÉiÉssÉÏ qÉÉWåûiÉ uÉÉ eÉÉåYxÉ 
kÉÉQûiÉÉ.	 xÉpÉÉU	 mÉÉuÉOûÏÇ	 UÏOûÉlÉ	 ÍcÉÇiÉssÉåÇ	AÉxÉÉ,	AmÉhÉÉlÉ	 qÉÉÇrÉaÉÉÇuÉ	 xÉÉåQûlÉ	 MüÉÇrÉ	 iÉå¨ÉÏxÉ-
cÉÉåuÉiÉÏxÉ uÉUxÉÉÇ eÉÉsÉÏÇ. iÉUrÉÏ aÉÉÇuÉÉÇiÉ LÍsÉxÉÉÇuÉÉÌuÉzÉÏÇ mÉëcÉÉU, kÉUqÉÉcrÉÉ lÉÉÇuÉÉlÉ eÉÉÇuÉcrÉÉ 
qÉÉUÉqÉÉUåÌuÉzÉÏÇ uÉÉ sWûÉ-sWûÉlÉ pÉÑarÉÉïÇcÉåU cÉscrÉÉ pÉsÉiMüÉU iÉzÉåÇcÉ ZÉÑÌlÉrÉåÌuÉzÉÏÇ ZÉoÉUÉå uÉÉcÉÔlÉ 
mÉÑUÉå eÉÉssrÉÉMü AÉiÉÉÇ uÉÉOûxÉAÉmÉÉcÉåU xÉrÉiÉ iÉxÉsÉåcÉ TüÉåOûÉå/ÌuÉÌQûrÉÉå rÉåÇuÉcrÉÉå mÉVåûuÉÇMü UÏOûÉMü 
lÉÉMüÉxÉsÉåÇ. LMü SÉålÉ mÉÉuÉOûÏÇ AmÉhÉÉlÉ uÉÉOûxÉAÉmÉÉU AÉxÉcÉåÇ ÌMüirÉÉMü WåûUÉÇMü MüVûrÉsÉåÇ qWûtVåû 
cÉÑcÉÑïUå xÉrÉiÉ UÏOûÉMü pÉaiÉÉsÉå AÉlÉÏ AmÉÔhÉ ½É mÉÇaÉQûÉjÉÉuÉlÉ pÉÉrÉU uÉåcÉåÇcÉ oÉUåÇ qWûhÉ pÉaiÉÉsÉåÇ. 
mÉÔhÉ ‘MÑüOûÉqÉ’ qWûtVåÇû AjÉï lÉÉiÉssÉåÇ ÍcÉÇimÉÉlÉ iÉåÇ xÉÉåQûSÉåQû MüiÉÉïsÉåÇ. ½É TüÉuÉïQïû qÉåxÉåeÉÏÇ qÉkÉåÇ 
AmÉÃmÉÉrÉålÉ xÉrÉUrÉÉÇcrÉÉå ZÉoÉUÉå qÉåVûiÉÉsrÉÉå irÉÉå iÉåÇ xÉÉÇeÉåU MüÉqÉ xÉÇmÉuÉlÉ mÉÉOûÏÇ rÉåiÉÉlÉÉ qÉåOíûÉåcÉåU 
oÉxÉÔlÉ uÉÉcÉiÉÉsÉåÇ. 

sWûÉlÉmÉhÉÉU oÉÉåÇoÉÉårÉcÉÉå qÉÉqÉ qWûtrÉÉU mÉrÉsÉÉå iÉÉMüÉ qÉÉåaÉ AÉxÉsÉÉå. iÉÉhÉåÇ oÉÉåÇoÉÉårÉ 
jÉÉuÉlÉ WûÉQûcrÉÉå ZÉÉUÏ ÌoÉxÉMÑüOûÉå, MüQûMü mÉÉuÉ, AÉlÉÏ aÉÉÇuÉÉÇiÉ iÉÉhÉåÇ rÉåuÉlÉ AÉqÉMüÉÇ ZÉÉuÉÇMü 
ÌSÇuÉcÉÉå qÉxÉMüÉ mÉÉuÉ qWûtrÉÉU AÉqÉÏ ÌMüiÉåÇrÉ MüÂÇMü iÉrÉÉU AÉxÉsrÉÉÇuÉ AÉlÉÏ ÌiÉŠ AÉqÉcÉÏ 
AxÉMüiMüÉrÉ eÉÉuÉlÉÉxÉsÉÏ. LMüsÉÉåcÉ pÉÉuÉ SåMÔülÉ qÉÉÇrÉMü iÉÉå qÉÉåaÉÉcÉÉå. SåMÔülÉ xÉMüÉVûÏÇ jÉÉuÉlÉ 
xÉÉÇeÉ mÉUrÉÉÇiÉ ‘oÉÉrÉå iÉåÇ UÉÇS, oÉÉrÉå WåÇû UÉÇS’ qWûhÉiÉÉsÉÉå. qÉÉÇrÉMü xÉrÉiÉ iÉÉcÉåU ÌuÉzÉåxÉ qÉÉåaÉ, 
sWûÉlÉ pÉÑaÉÉåï AÉxÉiÉÉlÉÉÇcÉ iÉÉÇcÉÏ AÉuÉrÉ xÉUsÉÏ SåMÔülÉ ÌiÉŠ qÉÉqÉÉcÉÏ pÉrÉhÉ iÉUrÉÏ AÉuÉrÉmÉUÏÇ. 
AÉOûuÉÏ	YsÉÉxÉ	TåürÉsÉ	eÉÉssÉÉåŠ	xÉåeÉÉUÏ	oÉÉåÇOûÉcrÉÉ	qÉÉkÉÔ	zÉåÌ�ûxÉuÉåÇ	oÉÉåÇoÉÉårÉ	aÉåssÉÉå	qÉÉqÉ,	irÉÉcÉ	
oÉÉåÇOûÉÇcrÉÉ WûÉåOåûsÉÉÇiÉ MüÉqÉ MüÂÇMü sÉÉaÉssÉÉå qWûhÉÔlÉ sWûÉlÉmÉhÉÉU AÉrÉMüssÉÉå EQûÉxÉ.

UÏOûÉlÉ iÉÉMüÉ mÉrÉsÉåÇ mÉVåûiÉÉlÉÉ iÉÉå MüÉÇrÉ pÉÉuÉÏxÉ-iÉåuÉÏxÉ uÉUxÉÉÇcÉÉå iÉUlÉÉOûÉå, UÏOûÉ mÉÉÇcÉuÉå 
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YsÉÉÍzÉÇiÉ	ÍzÉMücÉåÇ	pÉÑaÉåïÇ.	cÉQûÉuÉiÉ	eÉÉuÉlÉ	qÉÉkÉÔ	zÉåOèOûÏ	AÉlÉÏ	oÉÉåÇoÉÉårÉcÉÉå	qÉÉqÉ	xÉÉÇaÉÉiÉÉ	rÉåiÉÉsÉå	
uÉåiÉÉsÉå	 AÉlÉÏ	 iÉÉÇcÉÏ	 ZÉÉxÉ	 CxÉOûÉaÉiÉ.	 qÉÉkÉÔ	 zÉåOèOûÏ	 xÉrÉiÉ	 qÉÉqÉÉmÉËUÇcÉ	 iÉÉcrÉÉ	 pÉrÉÍhÉaÉåU	
UÉuÉiÉÉsÉÉå. AÉlÉÏ iÉÉcrÉÉ pÉrÉhÉÏMü eÉÉåuÉVûÏÇ cÉåQûuÉÉÇ xÉÉiuÉå YsÉÉÍzÉÇiÉ ÍzÉ£üÉsÉÏÇ. SÉålÉ WûnirÉÉcrÉÉ 
UeÉåU	AÉÌrÉssrÉÉ	qÉÉkÉÔ	zÉåOèOûÏlÉ	oÉÉåÇoÉÉårÉ	jÉÉuÉlÉ	ÌTürÉåOû	MüÉU	WûÉQûcÉåÇ	AÉxÉsÉåÇ.	MÑü‚åüWûtVûÏMü	
MüÉU	 AÉrÉsÉåÇ	 qWûtrÉÉU	 AÉiÉÉÇ	 xÉaÉtrÉÉÇMü	 MüVûÏiÉ	 AÉxÉsÉåÇ,	 iÉåÇ	 qÉÉkÉÔ	 zÉåÌ�ûcÉåÇ	 ÌTürÉåOû	 MüÉU	
qWûhÉÔlÉ.

qÉÉkÉÔ	zÉåÌ�ûcrÉÉ	pÉrÉÍhÉcrÉÉ	SÉåaÉÉÇrÉ	 kÉÑuÉÉÇcrÉÉ	 qÉÌiÉÇiÉ	 iÉÉÇcÉÉå	 qÉÉqÉ	 qÉÉkÉÔ	zÉåOèOûÏcÉ	 iÉÉÇcÉÉå	
qÉÑZÉsÉÉå bÉÉåuÉ qWûhÉÔlÉ AÉxÉsÉåÇ iÉUrÉÏ SÉåaÉÉÇrÉ iÉÉcrÉÉå oÉÉrÉsÉÉå MüzÉåÇ eÉÉÇuÉcrÉÉå qWûtVåÇû xÉuÉÉsÉ 
UÏOûÉcrÉÉ qÉÌiÉÇiÉ kÉÉåxÉiÉÉsÉåÇ. UÏOûÉ xÉrÉiÉ LMüsÉåÇcÉ cÉåQÕÇû, oÉÉåÇoÉÉårÉcÉÉ ÍqÉssÉÉÇiÉ MüÉqÉ MülÉï AÉxÉcÉÉå 
UÏOûÉcÉÉå AÉlÉ UÏOûÉ SåQû uÉUxÉÉÇcÉåÇ pÉÑaÉåïÇ AÉxÉcÉåuÉåVûÉU AÉuÉbÉQûÉÇiÉ AÇiÉUssÉÉå SåMÔülÉ irÉÉ ÍqÉssÉÉlÉ 
ÌSssÉÉå	jÉÉåQûÉå	mÉÉårÉxÉÉå	oÉåÇMüÉÇiÉ	SuÉÃlÉ	aÉÉÇuÉÉÇiÉ	qÉÉkÉÔ	zÉåÌ�ûcrÉÉ	aÉåÍhÉcrÉÉ	AkrÉÉï	LMüUrÉÉ	eÉÉarÉÉU	
MüÉÇrÉ CssÉÏ M×üwÉÏ/UÉÇ²rÉ sÉÉuÉlÉ, sWûÉlÉ LMüÉ MÑüQûÉcÉåÇ bÉU MülÉï SÏxÉ MüÉQûlÉ AÉxÉcrÉÉ UÏOûÉ 
AÉlÉÏ ÌiÉcrÉÉ AÉuÉrÉMü oÉÉåÇoÉÉårÉcÉÉ qÉÉqÉÉcÉÉåcÉ AÉkÉÉU. 

UÏOûÉ ÍzÉMümÉÉÇiÉ cÉÑÃMü AÉlÉÏ oÉÑkuÉÇiÉ, CaÉeÉåïcrÉÉ ÍqÉxÉÉMü uÉåiÉÉsÉåÇ. UeÉåU AÉÌrÉssÉÉå qÉÉqÉ 
xÉrÉiÉ UÏOûÉMü ÍqÉxÉÉMü AÉmÉuÉlÉ uWûiÉÉïsÉÉå iÉUrÉÏ UÏOûÉMü ÌMüiÉåÇaÉÏ AmÉsrÉÉ qÉÉqÉÉcÉåU LMüÉ ËUÌiÉcÉåÇ 
AxÉuÉMüxÉÉrÉåcÉåÇ	pÉaÉÉmÉ.	eÉÉuÉÇMü	qÉÉqÉ	qÉÉåaÉÉVû,	MåüÌSÇcÉ	UÏOûÉcÉåU	SŽÉå	bÉÉsÉÔlÉ	uÉÉ	erÉÉåU	MüÃlÉ	
EsÉuÉÇMü lÉÉ. eÉÉrÉ eÉÉssÉåÇ bÉåuÉlÉ ÌSiÉÉsÉÉå; eÉzÉåÇ LåxÉMåÇüQûÏ, MÔüsÉ ÌQíÇûYxÉ, cÉÉåMüsÉåOûÉÇ. ÌTüsqÉÉMü 
AÉmÉuÉlÉ uWûiÉÉïsÉÉå, lÉuÉåÇ uÉxÉiÉÔU bÉåuÉlÉ ÌSiÉÉsÉÉå, oÉÔMü, mÉå³ÉÉÇ bÉåuÉlÉ ÌSiÉÉsÉÉå iÉUrÉÏ AmÉhÉÉMü 
oÉÉåÇoÉÉårÉcÉÉå qÉÉqÉ ÌMüirÉÉMü ZÉÉrÉxÉ eÉÉrÉlÉÉ qWûtVåÇû iÉÉMüÉ xÉqÉeÉlÉÉiÉssÉåÇ.

***
UÏOûÉ xÉMüÉÍVÇûcÉÉå EOûÉEOûÏÇ qÉåOíûÉå kÉÃlÉ MüÉqÉÉcrÉÉ uÉÉOåûU AÉxÉsÉåÇ. 
qÉÉÇrÉaÉÉÇuÉÉMü uÉcÉÉlÉÉxÉiÉÉlÉÉ MüÉÇrÉ xÉiÉUÉ uÉUxÉÉÇ E§ÉssÉÏÇ. xÉiÉUÉ uÉxÉÉïkÉÏÇ AÉuÉrÉcrÉÉ 

qÉÉåUlÉÉMü aÉåssÉåÇ UÏOûÉ, irÉå EmÉUÉÇiÉ aÉåssÉåÇ lÉÉ. qÉÉåUlÉÉMü aÉåssÉåuÉåVûÉU mÉrÉÍzÉsÉå qÉÉæzÉålÉ UÏOûÉcÉÉå 
TüÉålÉ lÉÇoÉU bÉåiÉssÉÉå AÉlÉÏ iÉuÉVûiÉuÉVû AmÉsrÉÉ pÉÑarÉÉïÇMü ÍzÉMümÉÉMü mÉÉårÉzÉå kÉÉQÒÇûMü TüÉålÉ 
MüiÉÉïsÉÏ AÉlÉÏ UÏOûÉ xÉrÉiÉ iÉÉÇMüÉÇ mÉÉårÉzÉå kÉÉQûiÉÉsÉåÇ iÉUrÉÏ xÉÇoÉÇkÉ qWûhÉÔlÉ UÏOûÉMü MüÉåhÉrÉÏ 
lÉÉiÉssÉÏÇ. TüMüiÉ AmÉsÉÏ AÉxmÉ§É, bÉU AÉlÉÏ WåÇû qÉåOíûÉå xÉÉåQûsrÉÉU UÏOûÉ ZÉÇrÉcÉUrÉÏ uÉcÉÉlÉÉiÉsÉåÇ. 
ÍqÉxÉÉMü uÉåcÉåÇrÉ pÉÉåuÉ AmÉÃmÉ eÉÉssÉåÇ SåMÔülÉ ÌOûuÉÏ AÉlÉÏ ZÉoÉUÉå iÉåÇ uÉÉcÉiÉÉsÉåÇ.

lÉÉMüÉ lÉÉMüÉ qWûtrÉÉUÏ iÉÉcrÉÉ qÉÌiÉÇiÉ oÉÉåÇoÉÉårÉcrÉÉ qÉÉqÉÉÍcÉÇcÉ ÍcÉÇ¦ÉÉÇ qÉÌiÉÇiÉ rÉåiÉÉsÉÏÇ. iÉÉå 
MüxÉÉå qÉåsÉÉå? iÉÉcÉåÇ qÉÉålÉï MüÂÇMü MüÉåhÉ AÉxÉÉ? AÉiÉÉÇ ÌMüiÉåÇ eÉÉiÉåsÉåÇ? LMåüŠ xÉuÉÉsÉ UÏOûÉcrÉÉ 
qÉiÉÏMü kÉÉåxÉiÉÉsÉåÇ. 

‘qÉÉkÉÔ	 zÉåOèOûÏ	 lÉzÉÏoÉuÉÇiÉ,	 iÉÉMüÉ	 SÉåaÉÏ	 oÉÉrÉsÉÉå,	 mÉÔhÉ	 AmÉhÉÉcÉåÇ	 lÉzÉÏoÉ	 ZÉÉåOåÇû’ LMü 
SÉålÉ mÉÉuÉOûÏÇ qÉÉqÉ UeÉåU AÉÌrÉssÉåuÉåVûÉU xÉÉÇaiÉÉsÉÉå. mÉÔhÉ UÏOûÉcrÉÉ lÉåhÉirÉÉ qÉiÉÏMü ÌMüiÉåÇcÉ 
xÉqÉeÉÉlÉÉiÉssÉåÇ. AÉuÉrÉlÉ UÏOûÉMü xÉqÉeÉÉÌrÉssÉåÇ; “AVåû mÉÑiÉÉ, oÉÉåÇOûÉÇcÉÏÇ jÉÉåQûÏÇ oÉÉrÉsÉÉÇ, AmÉsrÉÉcÉ 
sWûÉlÉ pÉÉuÉÉMü AmÉsrÉÉ kÉÑuÉåMü SÏuÉlÉ MüÉeÉÉU MüUrÉiÉÉiÉ”

UÏOûÉMü MüÉeÉÉU qWûtVåÇû AÉrÉMÔülÉ sÉeÉ ÌSxÉiÉÉsÉÏ.
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SÏxÉ aÉåssÉåmÉËUÇcÉ oÉÉåÇoÉÉårÉcÉÉå qÉÉqÉ SåSåxmÉUÉåU eÉÉssÉÉå ÌSxÉiÉÉsÉÉå. LMüÉ MÑüQûÉcrÉÉ bÉUÉÇiÉ 
LMüÉ MÑüzÉÏlÉ bÉÉssrÉÉ qÉÉÇSìåÇiÉ UÏOûÉ AÉlÉÏ ÌiÉcÉÏ AÉuÉrÉ ÌlÉSiÉÉsÉÏÇ iÉU AlrÉåMüÉ MüÉålÉzÉÉÇiÉ 
qÉÉÇSìåU oÉÉåÇoÉÉårÉcÉÉå qÉÉqÉ ÌlÉSiÉÉsÉÉå. iÉÉMüÉ lÉÏS sÉÉaÉsÉÏ qWûtVåÇû iÉÉhÉåÇ bÉÉåUåuÉÇMü xÉÑÃ MüiÉÉïlÉÉÇcÉ 
MüVûiÉÉsÉåÇ. mÉÔhÉ mÉÉOûsÉå jÉÉåQåû SÏxÉ jÉÉuÉlÉ iÉÉhÉåÇ bÉÉåUåÇuÉcÉÉå AÉuÉÉeÉ AÉrÉMülÉÉiÉsÉÉå.

LMü	mÉÉuÉOûÏÇ	iÉÑMüÉ	WûÉÇuÉ	xÉæMüsÉ	xÉÉåQÒÇûMü	ÍzÉMürÉiÉÉÇ	qWûhÉÔlÉ	LMü	pÉÉŽÉcÉåÇ	xÉæMüsÉ	bÉåuÉlÉ	
AÉÌrÉssrÉÉ qÉÉqÉÉlÉ xÉæMüsÉ xÉÉåQÒÇûMü ÍzÉMüsrÉÉU AmÉÔhÉ LMü lÉÉåuÉåÇ xÉæMüsÉ  bÉåuÉlÉ ÌSiÉÉÇ qWûtVåÇû 
AÉrÉMÔülÉ ËUOûÉcrÉÉ WÒûqÉåSÏMü mÉÉMüÉÇ sÉÉaÉssÉÏÇ. AzÉåÇ xÉæMüsÉ xÉÉåQÒÇûMü ÍzÉMüuÉÇMü aÉåssrÉÉ qÉÉqÉÉlÉ 
ËUOûÉMü AmÉsrÉÉ oÉÉuÉtrÉÉÇlÉÏ AÉUÉuÉlÉ kÉlÉï xÉæMüsÉ ÍzÉMürÉiÉÉlÉÉ ËUOûÉMü xÉæMüsÉ ÍzÉMücÉÉÇiÉ 
ÍpÉsMÔüsÉ krÉÉlÉ aÉåssÉåÇcÉ lÉÉ.

jÉÉåQåû ÌSxÉÉÇlÉÏ qÉÉqÉÉlÉ UÏOûÉMü ÌTüsqÉÉMü AÉmÉuÉlÉ uWûiÉÉïÇ qWûhÉiÉÉlÉÉ, UÏOûÉ AmÉhÉÉMü 
ÌTüsqÉÉMü uÉcÉÑÇMü lÉÉMüÉ qWûtVåÇû qÉÉ§É. UÏOûÉcrÉÉ AÉuÉrÉlÉ UÏOûÉcrÉÉ MüÉlxÉÑsÉÉcÉåU SÉålÉ jÉÉmÉQûÉÇ 
bÉÉsÉÔlÉ xÉÉÇaÉsÉåÇ; ‘iÉÑeÉÉå qÉÉqÉaÉÉå iÉÉå, iÉÑMüÉ ZÉÉÇuÉcÉÉålÉÉ, uWûcÉ’

AÉlÉÏ UÏOûÉ EmÉÉrÉ lÉÉxÉiÉÉlÉÉ qÉÉqÉÉxÉuÉåÇ ÌTüsqÉÉMü aÉåssÉåÇ. irÉå ÌSxÉÉ jÉÉuÉlÉ ËUOûÉMü 
AmÉsrÉÉ AÉuÉrÉcÉåU AÉlÉÏ qÉÉqÉÉcÉåU qÉÉålÉ qÉÉåQûssÉåÇ.

jÉÉåQåû ÌSxÉÉ EmÉUÉÇiÉ qÉÉqÉ oÉÉåÇoÉÉårÉ mÉÉOûÏÇ aÉåssÉÉå AÉlÉÏ UÏOûÉlÉ AmÉsrÉÉ AÉuÉrÉsÉÉaÉÏÇ 
xÉÉÇaÉÑÇMü kÉUsÉåÇ; “qWûÉMüÉ qÉÉqÉ ÌMüirÉÉMüaÉÏ ZÉÉrÉxÉ eÉÉrÉlÉÉ qÉÉÇ, iÉÉå qWûÉMüÉ MÇürÉ MÇürÉ AmÉQûiÉÉ 
AÉlÉÏ	MüÐxÉ	 ÌSiÉÉ...	qÉÉkÉÔ	zÉåOèOûÏ	AmÉsrÉÉ	pÉÉÍcÉrÉÉÇMü	iÉzÉåÇ	MüiÉÉï,	AzÉåÇ	MüiÉÉï	qWûhÉiÉÉ	qÉÉÇ,	
qWûÉMüÉ xÉqÉeÉlÉÉ..”

mÉÔhÉ ËUOûÉcrÉÉ AÉuÉrÉlÉ ÌMüiÉåÇcÉ mÉëÌiÉUÉåkÉ kÉÉZÉÌrÉssÉÉå lÉÉ. “iÉÑMüÉ sÉÉaÉsÉÉÇ ÌmÉzÉåÇ, lÉÉMüÉ 
eÉÉssÉåÇ ÍcÉÇiÉÔlÉ pÉåzOåÇûcÉ iÉÑeÉÏ iÉMüsÉÏ mÉÉQû MüiÉÉïrÉ, iÉÉhÉåÇ MüÐxÉ ÌSsrÉÉU ÌMüiÉåÇ eÉÉsÉåÇ, iÉÉå iÉÑeÉÉå 
qÉÉqÉ lÉå?”

mÉÔhÉ UÏOûÉcrÉÉ lÉåhÉiÉÑsrÉÉ qÉiÉÏMü ÌMüiÉåÇcÉ xÉqÉeÉlÉÉiÉssÉåÇ, ZÉÇrÉaÉÏ, ÌMüiÉåÇaÉÏ xÉÉUMåÇüü 
eÉÉrÉlÉÉ qWûtVåÇû ÍcÉÇiÉmÉ iÉÉcrÉÉ qÉÌiÉÇiÉ ESåuÉlÉ rÉåiÉÉsÉåÇ.

AÍzÉÇcÉ uÉUxÉÉÇ mÉÉzÉÉU eÉÉssÉåmÉUÏÇ UÏOûÉcÉÏ kÉÉuÉÏ YsÉÉxÉ eÉÉuÉlÉ lÉÍxÉïÇaÉ ÍzÉMÑÇüMü aÉåsÉåÇ. 
AÉlÉÉcrÉÉ MÇümÉåÌlÉjÉÉuÉlÉ qÉåVûssÉÉå CssÉÉå mÉÉårÉxÉÉå oÉåÇMüÉÇiÉ AÉxÉsÉÉå, iÉÉå cÉåQûuÉÉcrÉÉ ÍzÉMümÉÉMü 
AÉxÉÑÇSÏ qWûhÉÔlÉ ËUOûÉcÉÏ AÉuÉrÉ jÉÇrÉ WûÉÇaÉÉ MüÉqÉ MüÃlÉ SÏxÉ MüÉQûiÉÉsÉÏ. AzÉåÇ jÉÉåQåûcÉ 
uÉUxÉÉÇlÉÏ lÉÍxÉïÇaÉ eÉÉuÉlÉ MüÉqÉ xÉÉåkÉÔlÉ AÉxÉcÉåuÉåVûÉU qÉÉqÉÉlÉ oÉÉåÇoÉÉårÉ uWûÃlÉ MüÉqÉÉMü sÉÉaÉÇuÉcÉÏ 
CŠÉ uÉå£ü MåüsÉÏ qÉÉ§É lWûrÉ, UÏOûÉMü AÉmÉuÉlÉ uÉÂÇMü aÉÉÇuÉÉMü AÉÌrÉssÉÉå. UÏOûÉsÉÉaÉÏÇ xÉrÉiÉ SÒxÉëÏ 
uÉÉOû lÉÉxÉiÉÉlÉÉ AmÉsrÉÉ qÉÉqÉÉxÉuÉåÇ oÉxxÉÉU oÉÉåÇoÉÉårÉ aÉåssÉåÇ.

***
xÉMüÉÍVÇûcÉÉå uÉåVû eÉÉssrÉÉlÉ qÉåOíûÉåcÉåU aÉQûSÏ lÉÉiÉssÉÏ. UÏOûÉ iÉåÇmÉÉkÉsÉÏÇ ÍcÉÇ¦ÉÉÇ bÉåuÉlÉ 

AÉxmÉ§ÉåMü ËUaÉÉålÉ MüÉqÉ MüiÉÉïxÉiÉÉlÉÉ xÉrÉiÉ UÏOûÉcÉÏ qÉiÉ oÉÉåÇoÉÉårÉcrÉÉ qÉÉqÉÉÌuÉÍzÉÇcÉ ÍcÉÇiÉÉsÉÏ. 
AmÉhÉÉlÉ iÉÉcrÉÉ qÉÉåUlÉÉMü uÉåcÉåÇ? ZÉÇrÉ qWûhÉ uÉåcÉåÇ? ÌMüirÉÉMü qWûhÉ uWåûcÉåÇ?

UÏOûÉcrÉÉ qÉÌiÉÇiÉ WûVûiÉÉcÉåÇ uÉÉSÉVûcÉ FOûssÉåÇ.
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AÉxmÉ§ÉåÇiÉ xÉrÉiÉ uÉåuÉåaÉtrÉÉ eÉÉiÉÏ-MüÉÌiÉcrÉÉ ÌmÉQåûxÉiÉÉÇMü qÉåVÕûlÉ iÉÉÇcrÉÉå LMåüMü MüÉhÉrÉÉå 
AÉrÉMÔülÉ xÉuÉrÉ eÉÉssrÉÉ UÏOûÉMü AÉiÉÉÇ qÉÉqÉÉcrÉÉ qÉÉåUlÉÉMü sÉÉaÉÔlÉ aÉÉÇuÉÉMü uÉåcÉåÇ MüxÉsÉåÇcÉ 
ÍcÉÇiÉÉmÉ lÉÉiÉssÉåÇ. AuÉcÉÏiÉ qWûtVåûmÉUÏÇ irÉå ÌSxÉÉ LMü sWûÉlÉ pÉÑarÉÉïMü LqÉeÉåïlxÉÏ uÉÉQûÉïÇiÉ pÉiÉÏï 
MåüssÉÉå	AÉlÉÏ	UÏOûÉMü	xÉrÉiÉ	irÉå	ÌSxÉÉ	LqÉeÉåïlxÉÏ	uÉÉQûÉïÇiÉ	ŽÔOûÏ	AÉxÉsÉÏ.

sWûÉlÉ pÉÑaÉåïÇ, MüÉÇrÉ C¢üÉ-pÉÉUÉ uÉxÉÉïcÉåÇ pÉÑaÉåïÇ. qÉÉxÉÏMü xÉëÉuÉÉÇiÉ ÌuÉmÉUÏiÉ UaÉiÉ uWûÉVûssÉåÇ 
SåMÔülÉ ÌiÉMüÉ pÉiÉÏï MåüsÉÉ qWûhÉ MüÉåhÉåÇaÉÏ xÉÉÇaÉcÉåÇ AÉrÉMüsÉåÇ. mÉÔhÉ EmÉUÉÇiÉ MüVûÉålÉ AÉrÉsÉåÇ, 
ÌiÉcrÉÉcÉ LMüÉ xÉrÉUrÉÉlÉ ÌiÉcÉåU pÉsÉiMüÉU MåüsÉÉ qWûhÉÔlÉ.

ËUOûÉcÉÏ iÉMüsÉÏ ÌmÉxÉÉÇiÉÔU eÉÉsÉÏ, cÉåQÕÇû qÉiÉÏU lÉÉiÉssÉåÇ. AÉåmÉUåzÉlÉÉcÉÏ iÉrÉÉUÉrÉ MüÂÇMü 
AÉxÉsÉÏ SåMÔülÉ WåûU lÉUxÉÉÇ xÉuÉåÇ UÏOûÉ xÉrÉiÉ iÉrÉÉUÉrÉ MüÂÇMü sÉÉaÉsÉåÇ. 

“xuÉÏQûlÉ iÉxÉsrÉÉ mÉëaÉÌiÉzÉÏsÉ zWåûUÉÇiÉ xÉrÉiÉ AxÉsÉÏÇ AÉhuÉÏÇ MüÉqÉÉÇ bÉQûiÉÉiÉ?” UÏOûÉxÉuÉåÇ 
MüÉqÉ MülÉï AÉxÉcÉåÇ CÍjÉrÉÉåÌmÉrÉÉcÉå lÉxÉÉïlÉ WûVÕû iÉÉtrÉÉÇiÉ mÉÑxmÉÑxÉcÉåÇ UÏOûÉlÉ AÉrÉMüsÉåÇ. 

“ZÉÇrÉcÉåÇrÉ zWåûU MüÉåhÉÉrÉcÉåUrÉÏ pÉsÉiMüÉU MüËUlÉÉ, mÉÔhÉ iÉÏ ÌuÉM×üiÉ qÉlÉÉåaÉiÉ MüiÉÉï” UÏOûÉlÉ 
eÉÉmÉ ÌSssÉÏ.

“ÍpÉqÉïiÉ irÉÉ pÉÑarÉÉïcÉÏ, mÉÔhÉ ÌiÉMüÉ UÉMÑÇüMü ÌiÉcrÉÉ bÉUÉÇiÉ SÉSsÉÉå MüÉåhÉrÉÏ lÉÉiÉsÉÉå?” 
mÉUiÉ ÌiÉcÉåÇ xÉuÉÉsÉ.

“bÉUcrÉÉ SÉSsrÉÉlÉcÉ MåüsrÉÉU MüÉåhÉ AÉxÉcÉÉå UÉMüuÉsÉÏ?” UÏOûÉlÉ xÉqÉeÉÉÇuÉcÉåÇ mÉëåiÉlÉ 
MåüsÉåÇ.

ÌiÉiÉsrÉÉU QûÉMüOûU AÉåmÉUåzÉlÉ ÍjÉrÉåOûUÉMü ËUaÉsÉÉå. 
AÉåmÉUåzÉlÉ eÉÉiÉŠ UÏOûÉ AÉlÉÏ WåûU lÉUxÉÉÇ cÉåQûuÉÉcÉåU lÉSU ZÉÇcÉuÉlÉ oÉxÉssÉÏÇ.
cÉåQûuÉÉMü mÉVåûssÉåmÉËUÇcÉ UÏOûÉcÉÏÇ ÍcÉÇ¦ÉÉÇ eÉÉaÉÏÇ eÉÉiÉÉlÉÉ pÉaÉhÉÉÇ xÉrÉiÉ EcÉÉÇoÉVû eÉÉuÉlÉ 

rÉåiÉÉsÉÏÇ. AmÉhÉMü MüÉqÉÉMü sÉÉaÉrÉiÉÉÇ qWûhÉÔlÉ oÉÉåÇoÉÉårÉ AÉmÉuÉlÉ WûÉQûssrÉÉ qÉÉqÉÉlÉ AmÉhÉÉMü 
iÉÉcrÉÉ LMüÉ CzOûÉaÉåU AÉmÉuÉlÉ uÉåssÉåÇ, mÉrÉhÉÉcrÉÉ mÉÑUÉxÉhÉåÇiÉ AÉÌrÉssrÉÉ qWûÉMüÉ eÉåuÉÇMü eÉÉuÉÇMü 
lÉÉMüÉxÉsÉåÇ SåMÔülÉ ÌmÉrÉåuÉÇMü ÌSssÉåÇ ÌMüiÉåÇ qWûtVåÇû UÏOûÉ ÍpÉsMÔüsÉ lWåûhÉÉxÉsÉåÇ. TüMüiÉ SÒxÉëå ÌSxÉÉ 
EOûiÉÉlÉÉ qÉÉ§É MüPûÏhÉ AÉÇaÉ SÕMü AÉxÉcÉåÇ UÏOûÉlÉ uÉaÉåŠ xÉÉåxÉcÉåÍzÉuÉÉrÉ ÌlÉuÉÉåïaÉ lÉÉiÉsÉÉå SåMÔülÉ 
AÉeÉ mÉÉxÉÉålÉ ËUOûÉMü xÉaÉVåû SÉSsÉå AmÉsrÉÉ oÉÉåÇoÉÉårÉcrÉÉ qÉÉqÉÉmÉËUÇcÉ ÌSxÉiÉÉsÉå SåMÔülÉ LYxÉÑUåÇcÉ 
FUssÉåÇ.

“ÌMüiÉsÉåÇ qÉÉxÉÔlÉ pÉÑaÉåïÇ, AxÉsrÉÉ lÉåhÉirÉÉ pÉÑarÉÉïcÉåU xÉrÉiÉ pÉsÉiMüÉU MüÂÇMü ZÉÇcrÉÉ 
SÉSsrÉÉMü qÉlÉ AÉrÉsÉåÇaÉÉrÉ?” CÍjÉrÉÉåÌmÉrÉÉcÉåÇ lÉxÉï mÉUiÉ mÉÑmÉÑïUÉålÉ AÉxÉsÉåÇ.

www
MüMïüUå = Disturbance
EOûÉEOûÏÇ = uÉåaÉÏÇ uÉåaÉÏÇ
kÉÉåxÉiÉÉsÉÉå  = iÉUÉxÉ ÌSiÉÉsÉÉå

mÉëÌiÉUÉåS = ÌuÉUÉåS
ÌmÉxÉÉÇiÉÔU = ÌmÉÍzÉMüzÉÏ

AlÉlrÉ	mÉiÉUÉcÉåU	mÉaÉïOèsrÉÉ
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LMü qÉÉåUlÉÉcÉÏOû

uWûrÉ WûÉÇuÉcÉ iÉÉå, iÉÑuÉåÇ MåüSlÉÉÇ iÉUrÉÏ, MÇürÉ iÉUrÉÏ, ÌMüiÉåÇ iÉUrÉÏ mÉVåûssÉÉå. WûÉÇuÉ eÉÉhÉÉÇ iÉÔÇ 
ÌMüiÉåÇcÉ uÉÉcÉiÉåsrÉÉ uÉaÉÉïcÉÉå lWûrÉ. WûÉÇ iÉÔÇ AÉrÉMüÉåÇcÉå AÉlÉÏ AÉrÉMüssÉåÇ xÉaÉVåÇû qÉÌiÉcÉÏÇ SÉUÉÇ 
kÉÉÇmÉÔlÉ mÉÉirÉåÇuÉcÉÉå. AÉlÉÏ iÉÑuÉåÇ qWûeÉåÌuÉzÉÏÇ AÉrÉMüssrÉÉ iÉzÉåÇcÉ mÉÉirÉåssrÉÉ xÉpÉÉU xÉÇaiÉåMü WûÉÇuÉ 
½É xÉÇxÉÉUÉMü AkÉåuÉxÉ qÉÉaÉcrÉÉkÉÏÇ EaÉQûÉmÉåÇ MüÃlÉ uWûcÉÉeÉrÉ qWûtVåû CUÉ±ÉlÉ WåÇû AZÉåËUcÉåÇ 
oÉUuÉmÉ oÉUuÉÇMü oÉxÉsÉÉÇ.

WûÉÇuÉ eÉÉhÉÉÇ, ÎeÉhrÉåÇiÉ ÌMüiÉåÇcÉ uÉÉÍcÉlÉÉiÉsÉÉå iÉÔÇ WåÇû uÉÉcÉÑÇMü EixÉÑMüiÉåÇiÉ AÉxÉÉrÉ qWûtVåÇû, 
iÉÑerÉÉ ÎeÉhrÉåÇiÉ LSÉåVû lÉÉiÉssÉÏ EixÉÑMüiÉÉ qWûerÉÉ qÉUhÉÉcrÉÉ MüÉUhÉÉÇMü xÉÉåkÉcrÉÉÇiÉ AÉxÉÉ 
qWûtVåÇûrÉ WûÉÇuÉ eÉÉhÉÉ. AÉlÉÏ WåÇû MüÉUhÉ xÉqÉeÉÔlÉ MüÉÇrÉ qWûeÉåmÉUÏÇ AÉxÉcrÉÉ AlrÉåMüsrÉÉMü 
ÎeÉuÉÇiÉ SuÉÂÇcrÉÉ CUÉ±ÉlÉ ÍpÉsMÔüsÉ lWûrÉ, oÉaÉÉU iÉÉMüÉ qÉÏOû ÍqÉUxÉÉÇaÉ sWûÉuÉlÉ xÉÉÇeÉåcrÉÉ 
uÉåVûÉU MüÉåmÉÉÇiÉ cÉÉMühÉåÇ AÉlÉÏ asÉÉxÉÉÇiÉ AqÉ×iÉ xÉåÇuÉcÉåuÉåVûÉU iÉÑMüÉÇ MüÉåhÉåÇaÉÏ qÉÉåoÉÉrÉsÉÉÇiÉsrÉÉ 
uÉÉOûxÉAÉmÉ mÉÇaÉQûÉMü pÉiÉÏï MåüssrÉÉ MüUqÉÉMü sÉÉaÉÔlÉ iÉÑMüÉ ‘TüÉUuÉQïû MüÂÇMü’ xÉÇÌuÉSÉlÉÉcÉåÇ Wû‚ü 
sÉÉpÉsÉÉÇ qWûtVåûmÉUÏÇ qWûerÉÉ qÉÉåUlÉÉcrÉÉ MüÉUhÉÉÇcÉÏÇ mÉÉVûÉÇ qÉÑVûÉÇ iÉÔÇ xÉÑOûrÉiÉsÉÉårÉcÉ, qWûerÉÉ eÉÏuÉ 
lÉÉiÉsÉåsrÉÉ MÑüÌQûxÉuÉåÇ MüÉQûssrÉÉå xÉåsÉTüÐ zÉåU MüiÉïsÉÉårÉ AÉlÉÏ iÉÑerÉÉ qÉiÉÏMü AÉÌrÉssÉåÇ oÉUuÉlÉ 
uÉÉÇOûiÉsÉÉårÉ. iÉÑeÉåmÉËUÇcÉ WåûUrÉÏ jÉÉåQåû MüiÉåïsÉå AÉlÉÏ xÉqÉåxÉiÉ mÉÉirÉåiÉåsrÉÉiÉ.

WåûUÉÇÌuÉzÉÏÇ oÉUåÇ EsÉuÉhÉåÇ AÉrÉMüsrÉÉU qÉÌiÉÇiÉ xÉpÉÉU xÉuÉÉsÉÉÇ EpÉÏÇ eÉÉiÉÉiÉ mÉÔhÉ uÉÉrÉOû 
AÉrÉMüsrÉÉU	iÉ¤ÉhÉ	iÉÑeÉÏ	qÉiÉ	uÉÉåmÉÔlÉ	bÉåiÉÉ	lWûrÉ?	iÉÑerÉÉ	qÉåÇ²ÉcrÉÉ	LMåüMüÉ	xÉÇSÉÇiÉ	ÌMüiÉåÇ	MÑüxÉiÉÉ	
qWûtVåÇû WûÉÇuÉ eÉÉhÉÉ. WûÉÇuÉrÉÏ iÉÑeÉåmÉËUÇcÉ ½É xÉÇxÉÉUÉMü AÉÌrÉssÉÉåÇ ÎeÉrÉåuÉÇMü mÉÔhÉ iÉÑeÉåmÉUÏÇ, AiqÉÉå 
xÉÉÇQÕûlÉ ÎeÉrÉåuÉÇMü AÉzÉåssÉÉåÇ lWûrÉ. mÉÉiMüÉÇ-mÉëÉcÉÏiÉ-AiqÉÉå-xÉÉsÉuÉÉU qWûhÉÔlÉ ZÉÉuÉÇMü, ÌlÉSÒÇMü, 
WûÉaÉÑÇMü AÉÌrÉssÉÉåÇ lWûrÉ. iÉÑeÉåmÉUÏÇ ‘AmÉhÉÉMü ÌMüiÉåÇ mÉQÕûlÉ aÉåsÉÉÇ’ qWûtVåû oÉåeÉuÉÉpÉSÉUåcÉåÇ ÍcÉÇiÉmÉ 
ÍcÉÇiÉÑÇMü	 lWûrÉ.	AÉSÏÇ	 LMüsrÉÉlÉ	MÑüQèŽÉMü	EMüsÉÔlÉ	 kÉÉZÉÌrÉssÉåÇ	 MÇürÉ	 iÉzÉåÇ	 iÉÑeÉåmÉUÏÇ	 WåûUÉÇMü	
kÉÉZÉÇuÉcÉÏ ÎeÉhÉÏ ÎeÉrÉåuÉÇMü WûÉÇuÉ sÉoSssÉÉårÉ lWûrÉ. 

AiqÉÉå WûÉåaÉQûÉÌrÉssÉÏ qWûeÉÏ MÔüQû eÉU ½É qÉÉåUlÉÉÍcÉOûÏ oÉaÉÉU AÉxÉiÉÏ iÉU, qWûerÉå aÉëåxÉiÉ 
qÉÉuÉVåû qWûeÉåÇ qÉUhÉ xuÉÉpÉÉuÉÏMü qÉUhÉ qWûhÉ xÉsÉÏxÉÉrÉålÉ ÂeÉÔ MüiÉåï. iÉå WåûUÉÇcÉåU WûÉxÉiÉåsÉå ÍzÉuÉÉrÉ 
AmÉhÉÉcÉåU xÉÉåxÉiÉåsÉå lWûrÉ, iÉÉhÉÏÇ lÉMüsÉÉÇ MåüssÉå WåûU AÉiÉÉÇ iÉÉÇcÉÏÇ lÉMüsÉÉÇ MüÂÇMü mÉÉuÉÉlÉÉrÉå 
qWûhÉÔlÉ xÉsÉÏxÉÉrÉålÉ qWûerÉÉ qÉÉåUlÉÉcrÉÉ MüÉUhÉÉÇMürÉÏ qÉÉåsÉÉrÉiÉåsÉå. uWûrÉ WûÉÇuÉ xÉqÉeÉsÉÉÇ, AÉrÉcrÉÉ 
MüÉVûÉU MüÉrÉSå MüÉlÉÔlÉ qÉÉ§É lWûrÉ, ÎeÉÌuÉiÉÉ-qÉÉåUlÉÉÍcÉOûÏ xÉrÉiÉ EhrÉÉqÉÉåsÉÉÇiÉ qÉåVûiÉÉiÉ. qWûerÉÉ 
qÉÉåUlÉÉcÉåÇ MüÉUhÉ xÉÉåkÉcrÉÉ ÌlÉoÉÉlÉ qWûerÉÉ MÑüÌQÇûiÉsÉå ZÉÇrÉcÉå ÌuÉxuÉå MüÉQÕûlÉ MüÉåhÉÉMü ÌuÉMÔülÉ SÇSÉå 
MüiÉÉïiÉ qWûhÉ qWûÉMüÉ mÉÑUcrÉÉ uÉÉ sÉÉxÉcrÉÉÇMü MüzÉåÇ MüVûÏiÉ eÉÉrÉiÉ? SåMÔülÉ WûÉå xÉÉåssÉÉå qWûeÉå 
qÉÉuÉVåûcÉ AÉxmÉ§ÉåcrÉÉ uWûÌQûsÉÉÇxÉuÉåÇ aÉÑmiÉÏÇ MüiÉåï. AÉiÉÉÇ qÉÉåUlÉÉcÉÏOû AÉxÉÉ SåMÔülÉ iÉå AÉiÉÉÇ iÉzÉåÇ 
MüËUzÉålÉÉÇiÉ qWûtVåÇû lÉZZÉåÇ xÉÉÇaÉÑÇMü xÉMüÉlÉÉ. 

WûÉÇuÉ eÉÏuÉ lÉÉiÉssrÉÉ qWûerÉÉ MÑüQûÏMü ÌMüiÉåÇrÉ MüÂÇSÏiÉ ‘qWûÉMüÉ ÌMüiÉåÇ mÉQÕûlÉ aÉåsÉÉÇ?’. 
WûÉÇ! uWûrÉ, AÉiÉÉÇ WûÉÇuÉ iÉÑerÉÉcÉ sÉåuÉåsÉÉMü SåÇuÉiÉÉÇ AÉlÉÏ iÉÑuÉåÇ eÉÏhÉpÉU ÌuÉcÉÉUssrÉÉ 

xÉuÉÉsÉÉMü WûÉÇuÉ mÉrÉsÉåmÉÉuÉOûÏÇ ‘qWûÉMüÉ ÌMüiÉåÇ mÉQÕûlÉ aÉåsÉÉÇ?’ ÌuÉcÉÉiÉÉïÇ mÉÔhÉ LMü xÉqÉkÉÉlÉålÉ, AÉeÉ 
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WûÉÇuÉåÇ WûÏ MÔüQû xÉÉÇQûsrÉÉ, WûÉå xÉÇxÉÉU xÉÉÇQûsÉÉ, iÉÑMüÉ xÉÉÇQûsÉÉ, iÉÑeÉåmÉËUÇcÉ WåûUÉÇMü kÉÉZÉÇuÉcÉåÇ 
ÎeÉuÉÏiÉ ÎeÉrÉåiÉåsrÉÉMü xÉÉÇQûsÉÉ, AÉlÉÏ WûÉå iÉÑeÉÉåcÉ xÉÇxÉÉU SåMÔülÉ iÉÑMüÉ ÌMüiÉåÇ eÉÉrÉ iÉåÇ cÉÏÇiÉ 
AÉlÉÏ iÉÑMüÉ ÌMüiÉåÇ eÉÉrÉ iÉåÇ EsÉrÉ.

iÉÑeÉåmÉUÏÇ ÎeÉhrÉåÇiÉ aÉVûÍxÉssrÉÉ iÉiuÉÉÇxÉuÉåÇ UÉeÉÏ eÉÉuÉÇMü qWûÉMüÉ lÉÉMüÉ, ÎeÉhrÉåÇiÉ iÉiuÉÉÇcÉ 
qWûtVûÏ lÉÉxÉiÉÉlÉÉ, SÒQÕû-lÉÉÇuÉ AÉlÉÏ TüÉrÉSÉå qÉåVûiÉÉiÉU iÉÑerÉÉ xuÉÉÍpÉqÉÉlÉÉMü xÉrÉiÉ AÉQûÉåuÉ 
SuÉlÉï ‘xÉÉåQûSÉåQû’ qWûtVûÉå ÌoÉssÉÉå iÉÑerÉÉ qÉÉirÉÉU SuÉlÉï qWûÉMüÉ iÉÔÇ qÉåÎeÉlÉÉMüÉ. iÉÔÇ qÉÉåsÉÉMü 
bÉåuÉÇMü	xÉ¤ÉÏ	 iÉÑerÉÉ	SÒQûuÉÉÇiÉ,	 uÉzÉÏsÉÉrÉålÉ,	ÂoÉÉuÉÉlÉ,	SuÉsÉiÉålÉ.	LMüÉ	 mÉÉÇcÉ	xOûÉU	WûÉåOåûsÉÉMü	
AÉmÉuÉlÉ iÉÑMüÉ xÉÉåUÉå pÉUuÉlÉ eÉåuÉhÉ ÌSsÉåÇ iÉU iÉÔÇ iÉÑerÉÉ MüÉlÉSÉlÉÉMücÉ ÌuÉMÑÇüMü iÉrÉÉU eÉÉssÉÉå 
qÉlÉÏxÉ qWûÉMüÉ ÌMüiÉåÇ qÉåeÉiÉsÉÉårÉ? iÉÑeÉåmÉUÏÇ WûÉÇuÉ mÉÉåOûÉUÏ lWûrÉ, kÉUqÉÉcÉåÇ pÉÉåZÉÉuÉÇMü uÉÉ ÌmÉrÉåuÉÇMü 
WûÉÇuÉ MüÉÇrÉ iÉÑeÉåmÉUÏÇ AiqÉÉå xÉÉÇQÕûlÉ ÎeÉrÉåÇuÉcÉÉå lWûrÉ. AzÉåÇ iÉÑMüÉ ÍcÉÇiÉÑÇMü MüUcÉåÇ iÉU AÉeÉ iÉÑMüÉ 
AÉlÉÏ qWûÉMüÉ cÉQû iÉTüÉuÉiÉ MüÉÇrÉ lÉÉ. iÉÔÇ AiqÉÉå WûÉåaÉQûÉuÉlÉ ÎeÉrÉåuÉlÉ AÉxÉÉrÉ AÉlÉÏ WûÉÇuÉ 
AiqÉÉå WûÉåaÉQûÉuÉlÉ qÉÉåUÉålÉ AÉxÉÉÇ. TüUMü CiÉsÉÉåcÉ; iÉÔÇ pÉÑqÉÏMü pÉÉU AÉlÉÏ ÍzÉiÉÉMü ZÉÉU. AÉlÉÏ 
WûÉÇuÉ jÉÉåQåûcÉ bÉÌQûrÉÉÇlÉÏ iÉÑerÉÉ uÉ iÉÑeÉåiÉxÉsrÉÉ WåûUÉÇcrÉÉ ZÉÉÇSÉU MüÉÇrÉ TüÉåÇQûÉÇiÉ mÉQûiÉsÉÉåÇ AÉlÉÏ 
ÌMüŽÉÇMü	ZÉÉhÉ	eÉÉiÉsÉÉåÇ	AÉlÉÏ	iÉÑeÉåiÉxÉsÉå	ÌMüQåû	xÉqÉÉeÉåÇiÉ	ÎeÉrÉåiÉåsÉå.

WûÉÇuÉ eÉÉhÉÉÇ AÉiÉÉÇ iÉÔÇ qWûeÉåÌuÉzÉÏÇ ÍcÉÇiÉÔlÉ ÌuÉcÉÉÃlÉ AÉxÉÉrÉ WûÉÇuÉ xÉaÉÉïMü uÉåiÉÉÇ uÉÉ 
rÉåqÉMüÉåÇQûÉMü? xuÉÉÍpÉqÉÉlÉ, ÌuÉcÉÉU qWûtVåû lÉÉiÉsÉåsrÉÉ iÉÑeÉåiÉxÉsrÉÉÇqÉkÉåÇ ÎeÉuÉåÇ qÉÉåQåÇû eÉÉuÉlÉ 
rÉåSÉåVû qWûhÉÉxÉU WûÉÇuÉåÇ pÉaÉssÉåÇ MüÉÇrÉ rÉåqÉMüÉåÇQûÉcrÉÉMüÐ EhÉåÇ AÉxÉÉ? WûÉÇaÉÉ iÉÑeÉåcÉ SÉåUå AÉlÉÏ 
iÉÑeÉåcÉ cÉÑUå. iÉÑMüÉ ZÉoÉUÉå UcÉÑÇMü MüVûÏiÉ AÉxÉÉ, irÉÉ ZÉoÉUÉÇMü UÇaÉ MüxÉÉå xÉÉUÇuÉcÉÉå iÉåÇ MüVûÏiÉ 
AÉxÉÉ, MüÉåhÉÉMü, MåüSÉVûÉ, MüzÉåÇ, ÌMüiÉsÉåÇ kÉÑÇmÉÇuÉcÉåÇ iÉzÉåÇcÉ ZÉåÇQûcÉåÇ, oÉåÇQûcÉåÇ MüVûÏiÉ AÉxÉÉ. 
iÉÑerÉÉ xÉqÉÉeÉåÇiÉ WûÉÇuÉ eÉÉå£üÉå lWûrÉ AÉlÉÏ qWûerÉÉ ÍcÉÇimÉÉÇiÉ iÉÔÇ eÉÉå£üÉå lWûrÉ.

qWûerÉÉ pÉÉuÉÉQûiÉÉcÉåU iÉÔÇ xÉuÉÉsÉ MüUcrÉÉkÉÏÇ LMü xÉiÉ xÉqÉeÉÔlÉ bÉå, iÉÑMüÉ SåuÉ qWûtrÉÉU 
ÌMüiÉåÇ, kÉqÉï qWûtrÉÉU ÌMüiÉåÇ, pÉÉuÉÉQûiÉ qWûtrÉÉU ÌMüiÉåÇ qWûtVåÇûcÉ MüVûÏiÉ lÉÉ. WûÉå kÉUqÉÉcÉÉå oÉeÉÉU 
iÉÔÇ AÉlÉÏ iÉÑeÉåiÉxÉsÉå cÉsÉrÉÉ; eÉÉÇuÉSÏ kÉUqÉÉcrÉÉ lÉÉÇuÉÉlÉ uÉÉåsÉÉuÉhÉÏ, iÉåsÉÉuÉhÉÏ. MüUcÉåÇ xÉuÉï MülÉï, 
MüUÏiÉ UÉuÉÔlÉ WûnirÉÉcÉÉå, qÉrÉlrÉÉcÉÉå uÉxÉÉïcÉÉå kÉqÉÏïMü QûÉåÇaÉ MüÂÇMü qWûÉMüÉ lÉÉMüÉ. iÉÑeÉÉå kÉqÉï 
iÉÑeÉåxÉuÉåÇcÉ SuÉU AÉlÉÏ qWûeÉåÇ MüqÉï qWûÉMüÉ uWûÂÇMü SÏ.

uWûrÉ WûÉÇuÉ xÉqÉeÉiÉÉÇ, qWûerÉÉ qÉÉåUlÉÉcÉÏÇ MüÉUhÉÉÇ xÉqÉeÉÑÇMü AÉxÉcrÉÉ iÉÑerÉÉ EixÉÑMüiÉåMü 
WûÉÇuÉ xÉqÉeÉiÉÉÇ, rÉåSÉåVûcÉ ½É ÍcÉÌOûcrÉÉ AZÉåËUcrÉÉå uÉÉåVûÏ uÉÉcÉÔlÉ, jÉÇrÉcÉU iÉÑerÉÉ ZÉiMüirÉÉ 
xÉuÉÉsÉÉÇcÉÏ eÉuÉÉoÉ qÉåVûÉlÉÉxÉiÉÉlÉÉ mÉUiÉ uÉÉcÉÑÇMü sÉÉaÉsÉÉrÉ qWûtVåÇû WûÉÇuÉ eÉÉhÉÉ. WûÉÇuÉ WåÇûrÉÏ 
eÉÉhÉÉ, WåÇû WûÉÇuÉåÇ oÉUÌrÉssÉåÇ iÉÑMüÉ lWûrÉ, AlÉÏ MüÉåhÉÉMüaÉÏ qWûhÉÔlÉ iÉÔÇ iÉÑeÉåÇ ZÉÉÇS mÉÑxÉiÉsÉÉårÉ. 
ÎeÉÍhÉpÉU iÉÑuÉåÇ MåüssÉåÇ ÌiÉiÉsÉåÇcÉ, WûÉcrÉÉMüÐ cÉQûiÉÏMü MücÉÏï zrÉÉjÉÏ iÉÑerÉÉ eÉsqÉÉMü lÉÉ qWûhÉ 
AÉiÉÉÇ iÉUrÉÏ xÉqÉeÉÔlÉ bÉå. uÉÉåSÉåVû WûÉÇuÉåÇ xÉÉÇaÉsÉåÇ iÉÑeÉå AÉlÉÏ qWûeÉåqÉkÉåÇ cÉQû iÉTüÉuÉiÉ lÉÉ, AiqÉÉå 
qÉåssÉåÇ ÎeÉuÉåÇ qÉÉåQåÇû iÉÔÇ qWûerÉÉ ½É ÍcÉOûÏMü MüxÉÉå xÉqÉeÉiÉsÉÉårÉ? iÉÔÇ AeÉÔlÉ xÉÉåkÉÔlÉ AÉxÉÉrÉ, 
qWûerÉÉ qÉÉåUlÉÉcrÉÉ MüÉUhÉÉÇiÉ iÉÑMüÉ MüxÉsÉÉå TüÉrÉSÉå sÉÉpÉcÉÉå? TüÉrÉSÉå eÉÉåQÒÇûMü iÉÔÇ AÉrÉsÉÉrÉ, 
MümÉOûÏÇ xÉÇuÉåSlÉÉÇ WåûUÉÇMü kÉÉZÉrÉiÉÉrÉ, qÉÌiÉÇiÉ iÉÑMüÉ pÉÉUÏcÉ xÉÇiÉÉåxÉ eÉÉiÉsÉÉå ‘aÉåsÉÉå LMüsÉÉå’. uWûrÉ, 
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iÉÑeÉåmÉUÏÇ ÎeÉuÉåÇ qÉÉåQåÇû eÉÉuÉlÉ ÎeÉrÉåÇuÉcrÉÉMüÐ WûÉuÉåÇ qÉåssÉåÇ qÉÉåQåÇû eÉÉÇuÉcÉåÇ cÉQû oÉUåÇ qWûhÉ qWûÉMüÉ 
pÉaÉsÉåÇ. WûÉÇuÉ ÎeÉrÉåssÉÉåÇ iÉÑerÉÉ ZÉÑzÉåMü lWûrÉ, WûÉÇuÉ qÉÉåiÉÉïÇ xÉrÉiÉ iÉÑerÉÉ ZÉÑzÉåMü lWûrÉ iÉUrÉÏ 
qWûerÉÉ qÉÉåUlÉÉÇiÉ iÉÔÇ xÉÇiÉÉåxÉ xÉÉåkÉiÉsÉÉårÉ qWûtVåÇû WûÉÇuÉ eÉÉhÉÉÇ.

iÉÑMüÉ	 AlrÉåMü	 EmÉMüÉU	 MüiÉÉïÇ;	 WûÉÇuÉ	 qÉåssÉÏ	 MÔüQû	 ÌMüŽÉÇlÉÏ	 ZÉÉÇuÉcrÉÉÍkÉÇcÉ	 qWûerÉÉ	
ÎeÉÌuÉiÉÉcÉå EqÉÉVåû AÉlÉÏ TüOûMüÐUrÉÉå MüÉÍhÉrÉÉå uÉåaÉÏÇ uÉåaÉÏÇ UcÉ. sÉÉåMüÉcrÉÉå rÉÉSÏ qÉOûurÉÉå, MüÉåhÉ 
ÎeÉrÉåiÉÉ qWûtVûÏ ÌTüMüÐU lÉÉxÉiÉÉlÉÉ ÎeÉrÉåiÉåsrÉÉÇMü MüÉåhÉ qÉÉåiÉÉï qWûtVûÏ ÌTüMüÐU MüzÉÏ AÉxÉcÉÏ? 
qWûerÉÉ xÉiÉÉMü WûÉÇuÉ ÎeÉrÉåiÉÉlÉÉ qÉÉåsÉ lÉÉiÉsÉåÇ, mÉÔhÉ qWûerÉÉ qÉÉåUlÉÉ EmÉUÉÇiÉ qWûeÉåÌuÉÍzÉsrÉÉ 
TüÌOÇûMü oÉUÏcÉ ZÉÉrÉxÉ AÉxÉiÉsÉÏ WûÉÇuÉ eÉÉhÉÉÇ, SåMÔülÉ qWûerÉÉ ÎeÉÌuÉiÉÉcrÉÉ zÉåuÉÉåOûÉÌuÉzÉÏÇ, WûÉÇuÉåÇ 
MåüÌSÇcÉ MüÂÇMü lÉÉiÉssrÉÉ oÉUrÉÉMüÉqÉÉÇÌuÉzÉÏÇ bÉQûmÉÉÇ MüUrÉ, oÉÔMü NûÉmÉ AÉlÉÏ qWûerÉÉ qÉÉåUlÉÉcrÉÉ 
MüÉUhÉÉÇcrÉÉå sÉSÏlÉ bÉQÕûlÉ sÉÉåMüÉMü uÉÉÇOû, sÉÉåMüÉÇMü iÉÏ AÉxÉ£ü AÉxÉÉ. TüÌOÇûMü, UÇaÉÉMü sÉÉåMü 
uWûVûMüiÉÉ SåMÔülÉ iÉåÇ MüÉqÉ uÉåuÉxÉiÉÏiÉ ËUiÉÏlÉ MüU mÉÔhÉ iÉÑiÉÉïlÉ MüU.

qWûerÉÉ eÉÉrÉirÉÉ mÉaÉïOû eÉÉssrÉÉ oÉÑMüÉÇMü MüÉÇrÉ uWûÉVûrÉåcrÉÉ SrÉålÉ lÉÉxÉ eÉÉrÉlÉÉxÉiÉÉÇ 
EUsrÉÉiÉ	iÉU	iÉå	AÉiÉÉÇ	SÉåŽÉ	qÉÉåsÉÉMü	ÌuÉZÉÔlÉ	uÉåiÉÏiÉ	mÉÔhÉ	uÉåÌaÉÇcÉ	iÉÑuÉåÇ	WåÇû	qÉåOû	MüÉQÒÇûMü	AÉxÉÉ.	
AÉlÉÏ iÉÑerÉÉ ÎeÉhrÉåÇiÉ iÉÑerÉÉ qÉiÉsÉpÉÉpÉÉrÉsÉåÇ ÌMüiÉåÇcÉ iÉÑuÉåÇ MüÂÇMü lÉÉÇrÉ iÉåÇ WûÉÇuÉ eÉÉhÉÉÇ. mÉÔhÉ 
LMü EmÉMüÉU AÉzÉåiÉÉÇ, erÉå FUssÉå oÉÔMü ÌuÉZÉÔlÉ sÉÉpÉcÉÉå SÒQÕû SrÉMüÃlÉ iÉå oÉÔMü NûÉmÉsÉåsrÉÉ 
mÉëåxxÉÉMü mÉÉuÉÏiÉ MüU. WûÉÇuÉ eÉÏuÉ AÉxÉiÉÉlÉÉ iÉÉÇcÉåÇ ÌoÉssÉ TüÉUÏMü MüÂÇMü xÉMücÉÉålÉÉ qWûtVûÏ 
lÉZZÉÏ mÉÉirÉåhÉÏ qWûÉMüÉ AxÉsÉÏ mÉÔhÉ WûÉÇuÉ qÉåssÉÉåcÉ iÉÏ AÉzÉÉ xÉÑTüVû eÉÉiÉsÉÏ qWûtVûÉå 
ÌuÉµÉÉxÉ qWûeÉÉå.

mÉëåxxÉ qÉÉsÉMüÉlÉ uÉMüÐsÉÉcÉåÇ lÉÉåOûÏxÉ kÉÉQûsÉÉÇ mÉÔhÉ irÉÉ lÉÉåÌOûxÉÉMü eÉuÉÉoÉ ÌSÇuÉcÉÏ zrÉÉjÉÏ 
xÉrÉiÉ qWûeÉåsÉÉaÉÏÇ lÉÉ. aÉÑlrÉÉÇuÉÏ ÍcÉÇiÉmÉ qÉÌiÉÇiÉ bÉåuÉlÉ uÉåiÉÉÇ, mÉÔhÉ qWûeÉÉå AiqÉÉå xÉÇiÉÉåxÉ eÉÉÇuÉcÉÏÇ 
MüÉUhÉÉÇ xÉÉåkÉÔlÉ uÉåiÉÉÇ, jÉÉåQåûcÉ ÌSxÉÉÇlÉÏ iÉUrÉÏ mÉëåxxÉÉcÉåÇ oÉÉMüÐ AÉxÉcÉåÇ SåuÉåÇ TüÉUÏMü eÉÉiÉsÉåÇ 
qWûttrÉÉ ÌuÉµÉÉxÉÉlÉ. SåuÉåÇ TüÉUÏMü eÉÉssÉåÇcÉ iÉÉå iÉÑMüÉ ½É MüÉåOíåûcÉÏÇ SxÉiÉÉuÉåeÉÉÇ ÌSiÉsÉÉå, AÉlÉÏ 
WûÏ MüÉåOíûÏrÉ iÉÑeÉÏcÉ MülÉï bÉå, eÉzÉåÇ rÉåSÉåVûcÉ AÉqÉcrÉÉ MÑüOûqÉÉcÉÏ cÉQûiÉÉuÉ AÉxÉiÉ iÉÑeÉÏ MülÉï 
bÉåiÉssÉåmÉUÏÇ.

iÉÑMüÉ AÉlÉÏ iÉÑeÉåiÉxÉsrÉÉ xÉqÉåxÉiÉÉÇMü AkÉåuÉxÉ qÉÉaiÉÉÇ, TÑüQûsÉÉå eÉsqÉ AÉxÉÉ uÉÉ lÉÉ iÉåÇ 
lÉåhÉÉÇ mÉÔhÉ TÑüQûsÉÉå eÉsqÉ AÉxÉÉ qWûhÉ iÉU ‘iÉÑeÉåiÉxÉsrÉÉ	ÎeÉurÉÉqÉÉåŽÉÇqÉkÉåÇ	qWûÉMüÉ	LMü	oÉUuÉmÉÏ	
eÉÉuÉlÉ UÍcÉlÉÉMüÉ SåuÉÉ’ qWûtVåÇûcÉ qWûeÉåÇ AZÉåËUcÉåÇ qÉÉaÉhÉåÇ. uWûrÉ WûÉÇuÉ SåuÉÉMü qÉÉÇSiÉÉÇ, mÉÔhÉ 
iÉÑerÉÉ SåuÉÉMü lWûrÉ.

AZÉåU MüiÉÉïÇ, uWûrÉ WûÉÇuÉŠ iÉÉå
WûÉÇuÉ

www

EixÉÑMüiÉÉ = ÌuÉzÉåxÉ AÉxÉ£ü
lÉMüsÉÉÇ = lÉMüsÉ
SÒpÉÉuÉ = ego

pÉÉuÉÉQûiÉ = belief, faith 
aÉÑlrÉÉÇuÉ = cÉÔMü, AmÉUÉS

pÉÉÇaÉÉU	pÉÑÇrÉ	mÉiÉUÉcÉåU	mÉaÉïOèsrÉÉ			
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uWûQûÍsÉqÉÉÇrÉcÉÏ aÉÑQûÉAÉÇaÉQû AÉlÉÏ CxÉMüÉåsÉÉcÉå mÉÉuÉåï

CaÉeÉåïcrÉÉ UxÉirÉÉU jÉÉåÌQÇûcÉ TüUsÉÉÇaÉÉÇ qÉÑMüÉU aÉåsrÉÉU qWûeÉåÇ bÉU. irÉÉ UxÉirÉÉU mÉrÉsÉåÇ; 
SÉurÉÉMÑüzÉÏlÉ AÉxÉcÉÏ LMü sWûÉlÉ uWûQûÍsÉqÉÉÇrÉcÉÏ aÉÑQûÉAÉÇaÉQû AÉlÉÏ UxÉirÉÉcrÉÉ EeurÉÉMÑüzÉÏMü 
xÉMüÉïUÏ	CxÉMüÉåsÉ.	iÉÉcrÉÉMüÐ	LMü	TüUsÉÉÇaÉ	qÉÑMüÉU	aÉåsrÉÉU	ASìÉå�û	oÉÉYrÉÉU	qWûtVåÇû	qÉrÉSÉlÉ.	
CxÉMüÉåsÉ eÉÉiÉcÉ bÉUÉ uÉcÉÔlÉ mÉÉåiÉåÇ EQûuÉlÉ orÉÉOû AÉlÉÏ oÉÉåsÉ bÉåuÉlÉ Ì¢üMåüOû ZÉåVÒÇûMü iÉÉåcÉ 
AÉqÉcÉÉå ZÉåVûÉ AŒûÉå. ZÉåVÕûlÉ mÉÑUÉxÉhÉ eÉÉssÉÏcÉ MüVûÉlÉÉiÉsrÉÉUÏ iÉÉlÉ sÉÉaiÉÉlÉÉ irÉÉ sÉÉaÉÍzÉsrÉÉ 
aÉÑQûÉAÉÇaÉQåûMü uWûcÉÉålÉ iÉÉlÉåMü ÌmÉrÉåÇuÉcÉÏ xÉuÉrÉ eÉÉssÉÏ. LMüÉ xÉÉÇeÉåU xÉÑÃ eÉÉssÉÉå ZÉåVû 
AZÉåU eÉÉiÉÉlÉÉ aÉÉÇuÉ MüÉVûoÉÉhÉåcÉÏ uÉÉåsÉ mÉÉÇaÉÑUcrÉÉ uÉåVûÉU xÉaÉVûÏÇ AÉmÉÉmÉsrÉÉ bÉUÉ mÉÉuÉiÉÉsÉÏÇ. 
qWûerÉÉ bÉcÉÏï uÉÉOû jÉÇrÉ jÉÉuÉlÉ AlrÉåMü TüUsÉÉÇaÉ mÉrÉxÉ, AÉlÉÏ jÉÇrÉcÉU LMü aÉÉåÍVûÃMü AÉxÉsÉÉå, 
iÉÉÇiÉÔÇ pÉÑiÉÉcÉÉå TüÉiÉÉåU AÉxÉsÉÉå SåMÔülÉ MüÉVûÉåMü mÉQûiÉcÉ irÉÉ uÉÉOåûlÉ uÉcÉÑÇMü ÍpÉUÉÇiÉ ÌSxÉiÉÉsÉÏ 
SåMÔülÉ MüÉVûÉå mÉQûiÉÉxÉU UÉMücÉåÇcÉ UÉuÉÌrÉssÉåÇ SåMÔülÉ WåûU qWûÉMüÉ iÉÑMüsÉÉrÉiÉÉsÉå “mÉVåûUå mÉÑ‚åüsÉÉ, 
AÉeÉ uÉåÌaÉÇcÉ MüÉVûÉåMü eÉÉiÉÉ MÇürÉ, SåMÔülÉ iÉÔÇ uÉåaÉÏÇ iÉÑerÉÉ bÉUÉ kÉÉÇuÉ”

uWûQûÍsÉqÉÉÇrÉcÉÏ aÉÑQûÉAÉÇaÉQû qWûtrÉÉU qÉÉÌiÉrÉåcrÉÉ crÉÉU uÉhÉSåcÉåU LMü WûVûiÉÉcÉåÇ mÉÉMåÇü, 
AÉlÉÏ irÉÉ AÉÇaÉQåûÍpÉiÉU MüÉÇrÉ eÉlÉåsÉ lÉÉ SåMÔülÉ xÉaÉVûÉå SÏxÉ mÉåOÕûlÉ AÉxÉcÉÏ sWûÉlÉ ÍcÉqÉhÉÏ. 
ÌSxÉÉcÉåÇ irÉÉ AÉÇaÉQåûMü rÉåiÉåsÉÏÇ CxÉMüÉåsÉÉcÉÏÇ pÉÑUaÉÏÇ iÉU, xÉÉÇeÉåU MüÉqÉÉMü aÉåssÉÏÇ ÌoÉÌQûrÉåcÉÏÇ 
cÉåQûuÉÉÇ, MüÉeÉÑÌoÉrÉåcrÉÉ nrÉÉMüOûUÏMü MüÉqÉÉMü aÉåssÉÏÇ AÉlÉÏ MÔüsÉÏ MüÉqÉ MüiÉåïsÉÏÇ; pÉÑÇrÉ cÉhÉå, 
ÍcÉ‚üÏ, sÉÉQÕû, iÉÉÇSVûÉcrÉÉå cÉÉMüsrÉÉå bÉåuÉlÉ uÉåiÉÉsÉÏÇ. cÉQûiÉÏMü ÌMüiÉåÇcÉ irÉÉ AÉÇaÉÌQÇûiÉ lÉÉiÉsÉåÇ. 
EiÉUmÉëÉrÉålÉ oÉÉauÉssÉÏ uWûQûÍsÉqÉÉÇrÉ AÉlÉÏ cÉQÒûhÉåÇ ÌiÉcrÉÉcÉ mÉëÉrÉåxÉÉUMåÇüü ÌSxÉcÉÉå ÌiÉcÉÉå mÉÔiÉ 
xÉÉåÇiÉÑqÉÉqÉ ½É AÉÇaÉQåûjÉÉuÉlÉ SÏxmÉQûiÉÉå aÉëÉxÉ eÉÉåQÕûlÉ ÎeÉrÉåiÉÉsÉÏÇ.

AÉÇaÉQåûpÉÉrÉU SÉålÉrÉÏ MÑüÍzÉÇlÉÏ pÉÉÇSssÉÉå qÉÉirÉåcÉÉå xÉÉåmÉÉå. AÉlÉÏ irÉÉ xÉÉåmrÉÉcÉåU cÉQûiÉÉuÉ 
eÉÉuÉlÉ mÉëÉrÉåxÉiÉ oÉxÉÔlÉ mÉÉlÉmÉÉåQû kÉÉQûÉuÉlÉ aÉeÉÉsÉÏ MüiÉÉïsÉå. LMü mÉÉuÉOûÏÇ ÌaÉqÉÉtrÉÉ ÌSxÉÉÇlÉÏ iÉÉå 
xÉÉåmÉÉå ZÉÉsÉÏ AÉxÉsÉåuÉåVûÉU AÉqÉÏ jÉÉåQåû mÉÉå¢üÏ cÉåQåû irÉÉ xÉÉåmrÉÉcÉåU oÉxÉÔlÉ AÉxÉsrÉÉÇuÉ AÉlÉÏ 
iÉåSlÉÉÇcÉ qWûeÉÏ lÉSU aÉåssÉÏ oÉaÉsÉåcrÉÉ CxÉMüÉåsÉÉcrÉÉ mÉÉYrÉÉxÉMürÉsrÉÉ EairÉÉ xÉÑuÉÉiÉåcÉåU. 
ÌMüirÉÉMü qWûtrÉÉU mÉrÉsÉÉå LMü AÉlÉÏ LMüÉ mÉÉOûsrÉÉlÉ LMü mÉÉuÉÉåï irÉÉ EairÉÉ xÉÑuÉÉiÉåU UÏaÉssÉåÇ 
mÉVåûssrÉÉ ÌSxÉÉ EmÉUÉÇiÉ qWûÉMüÉ MüzÉåÇ iÉUrÉÏ irÉÉ mÉÉurÉÉïÇMü kÉcÉÏï AÉzÉÉ qÉÌiÉÇiÉ ESåssÉÏ iÉUrÉÏ 
CxÉMüÉåsÉ mÉUiÉ xÉÑÃ eÉÉuÉÇMü jÉÉåQåû SÏxÉ AÉxÉsÉå eÉÉssrÉÉlÉ iÉÏ AÉzÉÉ qÉÌiÉÇiÉcÉ ÍsÉmÉrÉsÉÏ.

WûÉÇuÉ ½å mÉÉuÉOûÏÇ mÉÉxÉ eÉÉuÉlÉ xÉÉiuÉåcrÉÉ YsÉÉxÉÏMü mÉÉuÉssÉÉåÇ. WûzÉåïÇcÉåmÉUÏÇ CxÉMüÉåsÉ mÉUiÉ 
xÉÑÃ eÉÉsÉåÇ, xÉÑuÉåïU qWûeÉåÇrÉ aÉqÉlÉ lÉurÉÉ oÉÑMüÉÇcÉåU, irÉÉ oÉÑMüÉcrÉÉ mÉÉåUÉcÉåU iÉzÉåÇcÉ pÉÉåuÉ cÉiÉUÉrÉålÉ 
mÉÉuÉxÉÉlÉ ÍpÉeÉÉlÉÉrÉå qWûttrÉÉ ÍcÉÇimÉÉlÉ mÉÉåirÉÉÇiÉ qÉÉÇQÕûlÉ SuÉUcÉåÇ mÉVåûssrÉÉ ´ÉÏkÉU qÉÉxÉOåûUÉlÉ 
xÉÉÇaÉssÉåÇ AÉxÉÉ; “uWûÉ!	ÌMüiÉåÇ	ÍzÉxÉiÉ	cÉåŽÉcÉÏ,	ÌMüiÉsÉå	SÏxÉ	WûÏ	AÉxÉiÉåsÉÏ	qWûhÉ	mÉVåûiÉÉÇ”

´ÉÏkÉU qÉÉxÉOåûU qWûtrÉÉU xÉaÉVûÏÇ pÉÑUaÉÏÇ MüÉÇmiÉÉsÉÏÇ, WûÉÇuÉrÉÏ MüÉÇmÉÑÇMü MüÉUhÉ AxÉsÉåÇ. 
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AÉkÉsÉåuÉxÉÉï YsÉÉÍzÉÇiÉ qÉxÉiÉÏ MüUcrÉÉ qWûÉMüÉ qÉÑMüÉU AÉmÉuÉlÉ AÉmÉsrÉÉ SÉålÉ oÉÉåOûÉÇlÉÏ qWûerÉÉ 
oÉÉåÇoÉsÉåMü kÉÃlÉ iÉÉhÉåÇ qÉÑÌQïûiÉÉlÉÉ qWûÉMüÉ eÉÉssÉÏ SÕMü EQûÉxÉ MüÉQûiÉÉlÉÉ AÉiÉÉÇrÉ qWûerÉÉ 
AÉÇaÉÉcÉÏ sÉÉåÇuÉ EpÉÏ eÉÉiÉÉsÉÏ. MüQû‚ü ÍzÉxÉiÉåcÉÉå qÉåxÉ§ÉÏ iÉÉå. CxÉMüÉåsÉÉMü iÉzÉåÇcÉ YsÉÉxÉÏMü 
uÉåVûÉU rÉåiÉÉsÉÉå, uÉåVûÉU uÉåiÉÉsÉÉå. WûÉåqÉ-uÉMïü MüËUlÉÉiÉsrÉÉU mÉÑUÉå, iÉÉhÉå ÌSÇuÉcÉÏ xÉeÉÉ ÌuÉÍcÉ§É; 
ÍqÉOûÉMühÉÉÇcÉåU ÌSÇoÉÏ bÉÉsÉrÉiÉÉsÉÉå, CxÉMüÉåsÉÉcrÉÉ qÉÉQûÉÇMü oÉÉÇrÉcÉåÇ ESMü uÉÉåQÕûlÉ bÉÉsÉÑÇMü MüiÉÉïsÉÉå, 
xOûÉTü MÑüQûÉcÉÏÇ qÉåeÉÉÇ ÌlÉiÉVû MüUrÉiÉÉsÉÉå.

½å uÉxÉÉï lÉrÉiÉÏMü mÉÉPû ÍzÉMüuÉÇMü qWûhÉÔlÉ lÉuÉÏcÉ MüsmÉlÉÉ OûÏcÉU AÉÌrÉssÉÏ. mÉrÉÍxÉsrÉÉ 
aÉÉÇuÉÉjÉÉuÉlÉ iÉÏ xÉSÉÇrÉ oÉxxÉÉU rÉåiÉÉsÉÏ SåMÔülÉ CxÉMüÉåsÉ xÉÇmÉcrÉÉÌSÇcÉ AÉmÉsrÉÉ bÉUÉ mÉÉOûÏÇ 
uÉåiÉÉsÉÏ. xÉMüÉïUÏ CxÉMüÉåsÉ iÉåÇ, LMüÉ jÉÉuÉlÉ xÉÉiuÉåmÉUrÉÉÇiÉ LMüÉ YsÉÉÍxÉÇiÉ MüÉÇrÉ cÉÉVûÏxÉ pÉÑUaÉÏÇ, 
CxÉMüÉåsÉÉÇiÉ ÍzÉMücrÉÉ cÉQÒûhÉåÇ AQåûrÉzÉÏÇ pÉÑarÉÉïÇ mÉrÉÌMÇüiÉ WûÉÇuÉ AÉlÉÏ TüMüiÉ jÉÉåQåû Ì¢üxÉiÉÉÇuÉ 
pÉÑaÉåï. oÉÉÌMücÉÏÇ cÉQûiÉÉuÉ ÌWÇûSÕ AÉlÉÏ jÉÉåQåû qÉÑxÉsÉÏqÉ. 

WûnirÉÉcrÉÉ WûîrÉåMüÉ xÉÑ¢üÉUÉ CxÉMüÉåsÉÉÇiÉsrÉÉ ÌWÇûSÕ pÉÑarÉÉïÇMü pÉeÉlÉ MüÂÇMü AÉxÉsÉåÇ. 
xÉÉÇeÉåU	 iÉÏlÉ	jÉÉuÉlÉ	xÉÉQåû	crÉÉU	 mÉUrÉÉÇiÉ	pÉÑarÉÉïÇcÉåÇ	pÉeÉlÉ	cÉsiÉÉsÉåÇ	AÉlÉÏ	cÉQûiÉÉuÉ	 ÍzÉ¤ÉMüÉÇ	
AÉmÉÉmÉsrÉÉ bÉUÉ uÉåiÉÉsÉÏÇ SåMÔülÉ AÉqÉMüÉÇ Ì¢üxÉiÉÉÇuÉÉÇMü irÉÉ pÉeÉlÉÉuÉåVûÉU mÉÉåÌ¢ümÉhÉÉÇ MüÂÇMü 
AmÉÑpÉÉïrÉåcÉÉå AÉuÉMüÉxÉ eÉÉssrÉÉlÉ WûÉÇuÉ iÉåÇmÉÉSÏÇ aÉÑQûÉ AÉÇaÉÌQÇûiÉ mÉVûÌrÉssÉåÇ mÉÉMåÇü AÉlÉÏ iÉÏ 
EaiÉÏ xÉÑuÉÉiÉ MÇürÉ AÉxÉÉ iÉåÇ xÉÉåkÉcrÉÉU mÉQûsÉÉåÇ.

xÉaÉVûÏÇ pÉÑUaÉÏÇ CxÉMüÉåsÉÉcrÉÉ WûÉåsÉÉÇiÉ eÉqÉiÉÉsÉÏÇ AÉlÉÏ pÉeÉlÉ erÉÉåUÉlÉ cÉsÉÔlÉ AÉxÉsÉåÇ 
SåMÔülÉ WûÉÇuÉ LMüÉ mÉÉOûsrÉÉlÉ LMü YsÉÉxÉÏMü ËUaÉÉålÉ mÉÉYrÉÉMü ÌiÉVûsrÉÉUÏ xÉ‚üQû YsÉÉÍxÉcÉÏÇ 
mÉÉMüÐÇ oÉÇkÉ AÉxÉsÉÏÇ. iÉU iÉåÇ EaiÉåÇ mÉÉMåÇü AÉxÉcÉÏ YsÉÉxÉ ZÉÇcÉÏ qWûtVåÇû xÉqÉeÉÑÇMü iÉUÉxÉ 
eÉÉsÉå.

jÉÉåŽÉcÉ	 ÌSxÉÉÇlÉÏ	 mÉUiÉ	 LMü	 mÉÉuÉOûÏÇ	 irÉÉ	 aÉÑQûÉAÉÇaÉQåûMü	 uÉcÉÔlÉ	 irÉÉ	 mÉÉYrÉÉxÉMürÉsrÉÉ	
ËUirÉÉ xÉÑuÉÉiÉåMü xÉÉåkÉÔlÉ mÉVåûiÉÉlÉÉ iÉåÇ MüÉÇrÉ xOûÉmÉÃqÉ AÉxÉÑÇMü eÉÉrÉ AxÉåÇ pÉaÉsÉåÇ. sÉÉÇoÉÉrÉåcrÉÉ 
CxÉMüÉåsÉÉcrÉÉ qÉkÉåÇcÉ AÉxÉcrÉÉ xOûÉTüÂqÉÉÇiÉsÉåÇ mÉÉMåÇü LMü mÉÉuÉOûÏÇ mÉVåûeÉrÉ qWûtVåÇû ÍcÉÇiÉmÉ 
bÉåuÉlÉ SÒxÉëå WûnirÉÉcrÉÉ xÉÑ¢üÉUÉ xÉÉÇeÉåU pÉÑUaÉÏÇ pÉeÉlÉ MücÉåïuÉåVûÉU WûÉÇuÉ kÉrÉU AÉUÉuÉlÉ xOûÉTü 
ÂqÉÉiÉåuÉzÉÏlÉ cÉqÉMüsÉÉåÇ. sWûÉlÉ xOûÉTü ÃqÉ iÉåÇ. MüÉÇrÉ crÉÉU mÉÉåÇiÉÉÇlÉÏ crÉÉU qÉåeÉÉÇ AÉxÉsÉÏÇ, AÉlÉÏ 
crÉÉU uÉhÉSåmÉUÏÇ EpÉÏÇ MåüssÉÏÇ MüÉoÉÉOûÉÇ, iÉÉÇiÉÔÇ CxÉMüÉåsÉÉcÉÏÇ TüÉrÉsÉÉÇ AÉlÉÏ oÉÔMü. 

AkÉåïÇ EaiÉåÇ AÉxÉcrÉÉ SÉUÉMü sÉÉåuÉ EaiÉåÇ MüiÉÉïlÉÉ iÉåÇ MüÐUï AÉuÉÉeÉ MüËUsÉÉaÉsÉåÇ. ÍpÉiÉU 
MüxÉsÉÉåcÉ AÉuÉÉeÉ lÉÉ SåMÔülÉ ÍpÉiÉU MüÉåhÉrÉÏ qÉåxÉ§ÉÏ lÉÉ qWûtVåû kÉrÉUÉlÉ WûÉÇuÉ ÍpÉiÉU ËUaÉÉålÉ 
mÉÉYrÉÉcÉåU lÉSU bÉÉsÉÏ; uWûrÉ, iÉåÇ qÉÉiÉzÉåÇ EaiÉåÇ mÉÉMåÇü AÉxÉcÉåÇ MÔüQû WåÇûcÉ eÉÉuÉlÉÉxÉsÉåÇ. MüÉÇrÉ SåQû 
TÔüOû EaiÉÉå eÉÉaÉÉå. qWûeÉÏ qÉiÉ mÉÉuÉåï xÉÉåkÉÑÇMü ÍcÉÇiÉÉlÉÉÇcÉ LMücÉ mÉÉuÉOûÏÇ pÉÑiÉÉmÉUÏÇ LMü xÉÉuÉVûÏ 
qWûeÉå oÉaÉsÉålÉ EpÉÏ AÉxÉsÉÏ ÌSxÉsÉÏ; ´ÉÏkÉU qÉÉxÉOåûU iÉÉå. EsÉuÉÇMü qWûeÉÏ eÉÏoÉ xÉÑOûcrÉÉÍkÉÇcÉ 
iÉÉhÉåÇ qWûerÉÉ mÉÉåOûÉMü WûÉiÉ bÉÉsÉÔlÉ qWûeÉÏ oÉÉåÇoÉsÉÏ kÉlÉï qÉÑQÒïÇûMü kÉUsÉåÇ. WûÉÇuÉ SÒZÉÏlÉ ÌmÉÇaÉïiÉÉsÉÉåÇ. 

“iÉÔÇ ÌMüirÉÉMü WûÉÇaÉÉ AÉrÉsÉÉårÉ oÉÉåaÉÉåVû”
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qWûÉMüÉ ÌMüiÉåÇ xÉÉÇaÉcÉåÇcÉ qWûtVåÇûcÉ MütVåÇû lÉÉ, mÉrÉsÉåÇ TüOû qÉÉUsÉÏ; “xÉU, uWûQûÍsÉqÉÉÇrÉcÉÏ 
aÉÑQûÉAÉÇaÉQû EaiÉÏ AÉxÉÉaÉÏ mÉVåûuÉÇMü AÉrÉsÉÉåÇ”

“iÉÑuÉåÇ CxÉMüÉåsÉÉMü rÉåÇuÉcÉåÇ ÍzÉMÑÇüMü uÉÉ aÉÑQûÉAÉÇaÉQû mÉVåûuÉÇMü?” iÉÉå AeÉÔlÉ qWûerÉÉ 
oÉÉåÇoÉsÉåMü qÉÑQÕïûlÉ AÉxÉsÉÉå. qWûeÉÏ SÕMü xÉÉåxÉcÉÏ zrÉÉjÉÏ xÉÇmiÉcÉ WûÉÇuÉåÇ xÉÉÇaÉsÉåÇ; “xÉÉUÏï xÉU, 
WûÉÇuÉ mÉÉuÉåï xÉÉåkÉÑÇMü qWûhÉÔlÉ AÉÌrÉssÉÉåÇ”

ÌiÉiÉsrÉÉU iÉÉcÉå WûÉiÉ uÉÉåtVåû eÉÉrÉeÉrÉ. qWûÉMüÉcÉ ZÉÉiÉÉÇ qWûtVåû lÉSìålÉ mÉVåûuÉlÉ “ÌlÉMüVû 
WûÉÇaÉÉcÉÉå” qWûhÉÉsÉÉå.

SÒMüÉÇ pÉUsrÉÉ qWûerÉÉ SÉåtrÉÉÇMü aÉrÉUåÇ ÌSxÉiÉÉsÉåÇ. WûÉÇuÉ LMüÉ WûÉiÉÉÇiÉ qWûeÉåÇ mÉÉåOû kÉÉÇoÉÔlÉ 
kÉÃlÉ SÒÌMÇüiÉ ÌmÉÇaÉÉåïlÉ mÉÉOûÏÇ mÉiÉïiÉÉlÉÉ xOûÉTüÂqÉÉcrÉÉ LMüÉ MüÉålÉzrÉÉU AmÉsrÉÉ MüÉmÉQûÉcÉÉå mÉÉsÉÇuÉ 
xÉÉMüÉåï MücÉÏï MüsmÉlÉÉ OûÏcÉU ÌSxÉÉlÉÉxÉiÉÉlÉÉ aÉåÍsÉlÉÉ.

SÕxÉUrÉÉcÉ WûnirÉÉÇiÉ CxÉMüÉåsÉÉcrÉÉ lÉÉåOûÏxÉ oÉÉåQûÉïcÉåU LMü lÉÉåOûÏxÉ AÉxÉsÉåÇ; ‘xÉÑ¢üÉUÉcÉåÇ 
pÉeÉlÉ xÉuÉÉïÇMü MüŒûÉrÉ’.

www

aÉÑQûÉAÉÇaÉQû = sWûÉlÉ zÉÉåmÉ
oÉÉYrÉÉU  = aÉÉSÉå
MüÉVûoÉÉhÉ = MüÉVûÉåMü mÉÉcÉÉhÉÏï
aÉÉåÍVûÃMü = Banyan tree

mÉÑ‚åüsÉÉ = ÍpÉuÉMÑüUÉå
mÉÉå¢üÏ = qÉxÉÌiÉZÉÉåU
ÌiÉVûcÉåÇ = Peeping
oÉÉåaÉÉåVû = bÉÉåÇMü, pÉÉåÇMü, EsÉrÉ
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xÉrÉUÏMü
“mÉëÉrÉ LMü AÇMüQûÉå qÉÉ§É, xÉÉåpÉÉrÉ TüMüiÉ iÉÉåÇQûÉU AÉlÉÏ MüÉiÉÏU AÉxÉcÉÏ lWûrÉ oÉaÉU 

MüÉVûeÉÉÇiÉ AÉxÉcÉÏ, qWûÉMüÉ iÉÔÇ mÉxÉÇS eÉÉsÉÉrÉ”
WûÉhÉåÇ uÉÉOûxÉÉmÉÉcÉåU AÉÌrÉssÉÏ WûÏ qÉåxÉåeÉ xÉMüÉVûÏÇ jÉÉuÉlÉ MüÉÇrÉ ÌMüiÉsÉåzÉåmÉÉuÉOûÏÇ 

uÉÉcÉsrÉÉ qWûtVåÇû WûÉåcÉ lÉåhÉÉ.
“iÉÔÇ	mÉëÉrÉålÉ	LMüuÉÏxÉÉcÉÏ	cÉsÉÏ,	mÉÔhÉ	WûÉÇuÉ	rÉåSÉåVûcÉ	iÉå¨ÉÏxÉ	uÉUxÉÉÇcÉÉå.	irÉÉ	ÍzÉuÉÉrÉ,	iÉÔÇ	

mÉVåûuÉÇMü CiÉsÉåÇ xÉÉåpÉÏiÉ ÌSxÉiÉÉrÉ, mÉÔhÉ WûÉÇuÉ MüÉiÉÏlÉ xÉÉuÉVûÉå, qWûeÉå SÉÇiÉ qÉÑMüÉU AÉlÉÏ iÉÉåÇQû 
qÉÉiÉzÉåÇ ÌuÉSìÖmÉ” WûÉcrÉÉ qÉåxÉåeÉÏMü ÌiÉhÉå ÌSssÉÏ eÉuÉÉoÉ iÉÏ eÉÉuÉlÉÉxÉsÉÏ.

cÉQû qWûtrÉÉU uÉÏxÉ ÌSxÉÉÇcÉÏ xÉVûÉuÉVû WûÉÇcÉÏ.
“qÉåOíûÉå zÉåUÉÇiÉ uÉxÉiÉÏ MüiÉåïsrÉÉÇlÉÏ oÉÉårÉsÉÉaÉÉQûÏ xÉÉåQûcÉåÌuÉzÉÏÇ ÍcÉÇiÉcÉåÇ lWûrÉ, MüÉUÉÇ 

xÉÉåQûcÉåÌuÉzÉÏÇ ÍcÉÇiÉÑÇMü eÉÉrÉ. iÉÔÇ AeÉÔlÉ ZÉÇcrÉÉ MüÉVûÉU ÎeÉrÉåuÉlÉ AÉxÉÉrÉ? AÉiÉÉÇcÉÉå MüÉVû 
ÌQûÎeÉOûsÉ MüÉVû. WûÏ xÉrÉUÏMü, qWûÉsÉÉå, cÉåQÕÇû mÉVåÇûuÉcÉåÇ, ÌlÉbÉÇOû MüUcÉåÇ, SÉåiÉ-SåhÉåÇ... WåÇû xÉ‚üQû 
xÉÉåQûlÉ iÉÑerÉÉcÉ qÉÉåoÉÉrÉsÉÉcÉåU iÉÑMüÉ eÉÉrÉ AÉxÉsÉåÇ cÉåQÕÇû iÉsÉÉxÉ MüU, iÉÑerÉÉ lÉÍzÉoÉÉÇiÉ iÉÑMüÉ 
qWûhÉÔlÉ oÉaÉåssÉåÇ cÉåQÕÇû AÉxÉÉ iÉU iÉåÇ iÉÑMüÉcÉ qÉåVûiÉsÉåÇ”

MÑüQûÉÇiÉsrÉÉ xÉÉÇaÉÉÌiÉÇlÉÏ ÌSssÉå ÌWûzÉÉUå WûÉcrÉÉ MüÉqÉÉMü AÉrÉsÉåcÉ qWûhrÉåiÉ.
lÉÉÇiÉU aÉÉÇuÉÉÇiÉ xÉrÉËUMåücÉå qWûÉsÉå, MüÍqÉzÉlÉ rÉåeÉÇOû, xÉrÉUÏÇ qWûhÉÔlÉ MüÉÇrÉ ÌMüiÉsÉåzrÉÉ 

bÉUÉÇlÉÏ pÉÇuÉÉQûÉå MüÉQûssÉÉå lÉÉ iÉÉhÉåÇ? SÒQÕû ÌuÉpÉÉQû, uÉåVû ÌuÉpÉÉQû AlÉÏ AZÉåUÏMü iÉMüsÉÏ xÉrÉiÉ 
ÌuÉpÉÉQû. MüÉåhÉÉMü aÉÉÇuÉÉÇiÉ UÉuÉÑÇMü lÉÉMüÉ, MüÉåhÉÉMü AÉuÉrÉ-oÉÉmÉÔrÉ LMü sÉaÉåeÉ.. CiÉsÉåÇcÉ lWûrÉ, 
WûÉMüÉ xÉÉUMåÇüü MüÉqÉ qWûtVåÇû lÉÉ, AÉiÉÉÇcrÉÉ MüÉVûÉU zÉåiMüÉUÏ qWûtrÉÉU MüÉåhÉ cÉåQÕÇû SÏiÉ?

irÉÉ ÍzÉuÉÉrÉ WûÉcÉåÇ ÍzÉMümÉ MüÉÇrÉ ÌuÉzÉåxÉ lWûrÉ. mÉVåûuÉÇMürÉÏ mÉÉÇcÉ TÔüOû SÉålÉ CÇcÉ sÉÉÇoÉ, 
ÍzÉmÉÑïOûÏ MÔüQû, MüÉVûÏ MüÉiÉ, iÉÉåÇQûÉU eÉÉrÉiÉÏÇ qÉÑÇoÉUÉÇcÉÏÇ MüÉVûÏÇ ZÉiÉÉÇ, SUoÉå uÉÉåÇOû, qÉÑMüÉU AÉÌrÉssÉå 
MüÉåÇaÉÉUå SÉÇiÉ.

jÉÉåQåûmÉÉuÉOûÏÇ iÉÉhÉåÇ AmÉsrÉÉrÉ ÎeÉhrÉåÇiÉ LMü cÉåQÕÇû AmÉsÉÏ ÎeÉhrÉåxÉÉÇaÉÉiÉÏhÉ eÉÉuÉlÉ rÉåiÉ 
qWûtVûÏÇ xuÉmÉhÉÉÇ SåMüÍcÉÇcÉ WûÉhÉåÇ oÉÇS MåüssÉÏÇ.

ÌMüiÉåÇaÉÏ xÉlÉÏ xÉlÉÏ qWûhÉÔlÉ iÉÉcÉÉå LMüsÉÉå oÉÉåÇoÉÉårÉcÉÉå oÉÉmÉÔsÉ pÉÉuÉ LMü mÉÉuÉOûÏÇ CiÉsÉåÇcÉ 
xÉÉÇaÉÔlÉ aÉåssÉÉå; ‘cÉåQÕÇû ÌMüiÉåÇ zÉåiÉÉÇlÉÏ uÉÉ ÂMüÉÇlÉÏ ÌmÉMÔülÉ rÉåiÉÉuÉå? aÉÉÇuÉÉÇiÉ lÉÉ iÉU iÉÔÇ oÉÉåÇoÉÉårÉ rÉå, 
iÉÑMüÉ cÉåQûuÉÉÇcÉÏ sÉÉrÉlÉ qÉåVûiÉsÉÏ’

CiÉsÉåÇcÉ AÉrÉMÔülÉ iÉÉå ‘AzÉåÇrÉ AÉxÉÑrÉåiÉMüÉrÉ?’ A±Éï qÉlÉÉlÉ AmÉsrÉÉ YsÉÉÍzÉÇiÉ ÍzÉMÔülÉ 
AÉiÉÉÇ oÉÉåÇoÉÉårÉ MüÉqÉ MüÃlÉ AÉxÉcrÉÉ CxÉOûÉMü MüÉaÉS oÉUrÉsÉåÇ. jÉÉåQåûcÉ ÌSxÉÉÇlÉÏ iÉÉMüÉ eÉÉmÉrÉÏ 
AÉrÉsÉÏ AÉlÉÏ oÉÉåÇoÉÉårÉ rÉåuÉÇMü AÉmÉuÉhÉåÇrÉ AÉrÉsÉåÇ qWûhÉiÉcÉ WûÉcrÉÉ WÒûqÉåÌScÉÏÇ mÉÉMüÉÇ AÉiÉÉÇ 
mÉÉMüÉOåû eÉÉuÉlÉ iÉÉå oÉÉåÇoÉÉårÉ EpÉsÉÉåcÉ.

UÉuÉÑÇMü xÉaÉtrÉÉ AÇMüuÉÉU CzOûÉÇxÉuÉåÇ LMüÉ MÑüQûÉÇiÉ UÉuÉsÉÉå.
oÉÉåÇoÉÉårÉ rÉåuÉlÉ WûÉhÉåÇ mÉrÉsÉåÇ MüÉqÉÉcÉÏÇ xÉÉåkÉlÉÉÇ MüUcrÉÉMüÐ cÉåQûuÉÉcÉÏÇ xÉÉåkÉlÉÉÇcÉ mÉrÉsÉåÇ 

xÉÑÃ MåüsÉÏÇ.
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eÉÉrÉirÉÉ qrÉÉUåeÉ mÉÉåOïûsÉÉÇiÉ lÉÉåÇSÉuÉhÉÏ MåüsÉÏ. 
CzOûÉcrÉÉ ÌWûzÉÉUrÉÉÇZÉÉsÉ xOÒûÌQûrÉÉåMü uÉcÉÉålÉ AmÉÑpÉÉïrÉåcÉå TüÉåOûÉå MüÉQûrÉsÉå AÉlÉÏ iÉÉÇiÉsÉÉå 

LMü xÉÉåkÉÔlÉ MüÉQûlÉ mÉëÉåTüÉrÉsÉÉcÉåU ÍcÉQûMüÉrÉsÉÉå.
mÉëÉrÉ 33 uÉUxÉÉÇ, AÇMüuÉÉU, sÉÉÇoÉÉrÉ 5.2 TÔüOû, uÉeÉlÉ 58 ÌMüsÉÉå, ÌoÉQûÏ/ÍxÉaÉëåOû uÉÉåÌQûlÉÉ, 

SÉåiÉ-SåhÉå lÉÉMüÉ, LMüsÉÉåcÉ mÉÔiÉ.
mÉrÉsrÉÉcÉ WûnirÉÉÇiÉ MüÉÇrÉ C¢üÉ pÉÉUÉ cÉåQûuÉÉÇlÉÏ AlÉÏ cÉåQûuÉÉÇcrÉÉ uWûÌQûsÉÉÇlÉÏ xÉÇmÉMïü 

MåüsÉÉå.	TüÉålÉÉU	EsÉuÉhÉåÇ	cÉssÉåÇ,	jÉÉåŽÉÇlÉÏ	uÉÉOûxÉÉmÉÉcÉåU	crÉÉOû	MüÂÇMü	xÉÑÃ	MåüsÉåÇ.
jÉÉåQûÏÇ	 TüMüiÉ	 YrÉÉeÉÑuÉsÉ,	 jÉÉåŽÉÇMü	 qÉlÉ	 lÉÉiÉssrÉÉ	 qÉlÉÉÇiÉ	 xÉrÉiÉ	AÉiÉÑUÉrÉ,	 jÉÉåŽÉÇMü	

mÉëÉåTüÉrÉsÉÉU MüVûÌrÉssrÉÉcÉÉMüÐ cÉQûÏiÉ xÉqÉeÉÑÇMü eÉÉrÉ, AÉxÉiÉ-oÉSÏMü, xuÉiÉÉcÉåÇ bÉU, ÌuÉSåzÉÉÇiÉ 
xÉåOûsÉ	eÉÉÇuÉcÉåÌuÉzÉÏÇ...	AÉlÉÏ	ÌMüiÉåÇ	qÉÉ¨ÉÏ	aÉÉåoÉÉåU	xÉuÉï.

CiÉsÉåuÉåaÉÏÇ xÉÇmÉMüÉïU AÉÌrÉÎssÉÇMüÐ ÌiÉiÉsÉåcÉ uÉåaÉÏÇ LMåüMüÍsÉÇcÉ qÉÉrÉÉaÉ eÉÉsÉÏÇ. TüÉålÉÉU 
EsÉÇuÉcÉåÇ	xÉÉåQû,	uÉÉOûxÉÉmÉ	qÉåxÉåÎeÉÇMü	xÉrÉiÉ	eÉuÉÉoÉ	ÌSÇuÉcrÉÉå	UÉuÉrÉsrÉÉå.	jÉÉåŽÉÇlÉÏ	uÉÉOûxÉÉmÉÉcÉåU	
osÉÉåMü MüÂÇMü kÉUsÉåÇ.

iÉÉÇiÉÔÇ WåÇû LMüsÉåÇ MüzÉåÇ UÉuÉsÉåÇaÉÏ qWûhÉÔlÉ WûÉMüÉrÉ AerÉÉmÉ.
mÉÔhÉ WûÉÇcÉåÇ EsÉuÉhÉåÇ qÉÑMüÉU mÉÉuÉsÉåÇ. 
ZÉÉxÉ EsÉuÉhÉåÇ xÉÑÃ eÉÉsÉåÇ, ZÉÉhÉÉÌuÉzÉÏÇ, WûurÉÉxÉÉÇÌuÉzÉÏÇ, AÉxÉ£åüÌuÉzÉÏÇ.. mÉÔhÉ pÉÉåuÉ 

ÌuÉÍcÉ§É qWûtrÉÉU WûÉcrÉÉ cÉQûiÉÉuÉ ZÉÉrÉxÉåÇMü ÌiÉcÉÏrÉ xÉrÉ AÉxÉsÉÏ. 
“AÉqÉcÉå ÌuÉcÉÉU LMüÉqÉåMüÉ iÉÉVû mÉQûiÉÉiÉ lWûrÉ?” LMüÉ ÌSxÉÉ WûÉhÉåÇ WûÏ qÉåxÉåeÉ 

kÉÉQûsÉÏcÉ.
“WûÉÇuÉrÉÏ iÉåÇcÉ ÍcÉÇiÉÔlÉ AÉxÉsÉÏÇ” ÌiÉcÉÏrÉ eÉuÉÉoÉ.
“AÉqÉÏ iÉÏlÉ WûnirÉÉjÉÉuÉlÉ EsÉuÉlÉ AÉxÉÉÇuÉ, qWûÉMüÉ pÉaiÉÉ AÉqÉÏ LMü mÉÉuÉOûÏÇ qÉåVÒÇûMü 

eÉÉrÉ” WûÉhÉåÇ xÉuÉï kÉrÉU LMüOûÉÇuÉlÉ ÌiÉMüÉ qÉåxÉåeÉ kÉÉQûsÉÏ.
“WûÉÇuÉrÉÏ WåÇûcÉ ÍcÉÇiÉÔlÉ AÉxÉsÉÏÇ, AÉeÉ xÉÉåqÉÉU, ½É xÉluÉÉUÉ xÉÉÇeÉåU AÉqÉÏ qÉåVÒûurÉåiÉÉ” 

WûÉcrÉÉ xÉÇiÉÉåxÉÉMü AÉiÉÉÇ aÉQû lÉÉiÉssÉÏ.
WûÏ aÉeÉÉsÉ AÉrÉMÔülÉ MÑüQûÉÇiÉsrÉÉ xÉuÉï xÉÉÇaÉÉÌiÉÇMü WûÉhÉåÇ sÉÉQÕû uÉÉÇOûsÉå.
“qWûerÉÉ ÎeÉÌuÉiÉÉÇiÉ LMüÉ cÉåQûuÉÉMü rÉåzÉåÇ MüÂÇMü iÉÑÍqÉÇcÉ MüÉUhÉ SåMÔülÉ qWûerÉÉ xÉÇiÉÉåxÉÉÇiÉ 

xÉrÉiÉ iÉÑqÉMüÉÇ uÉÉÇOåûsÉÏ MüiÉÉïÇ”
WûÉcÉÏÇ MüÉVûeÉÉÇiÉsÉÏÇ EiÉUÉÇ WûÉcrÉÉ mÉuÉïhÉaÉåÍzÉuÉÉrÉ iÉÉåÇQûÉÇiÉÔlÉ pÉÉrÉU mÉQûssÉÏÇ.
WûÉcÉÏ iÉÉlÉ-pÉÔMü mÉrÉxÉ aÉåsÉÏ. xÉMüÉVûÏÇ jÉÉuÉlÉ UÉiÉÏMü mÉUrÉÉÇiÉ ÌiÉÍcÉÇcÉ xuÉmÉhÉÉÇ.
mÉUiÉ mÉUiÉ ÌiÉcÉÏ iÉxuÉÏU mÉVåÇûuÉcÉÏ WûÉhÉåÇ xÉuÉrÉ MåüssÉÏ. SåMÔülÉ SÏxÉ qWûhÉ lÉÉ, UÉiÉ qWûhÉ 

lÉÉ, WûÉå ÌiÉMüÉ qÉåxÉåeÉ kÉÉÌQûsÉÉaÉsÉÉå.
AÉlÉÏ uÉÏmÉUrÉÉxÉ qWûtrÉÉU iÉÏ xÉrÉiÉ cÉQûiÉÉuÉ eÉÉuÉlÉ UÉiÉÏMürÉÏ eÉuÉÉoÉ kÉÉQûiÉÉsÉÏ.
“iÉÔÇ AlÉÏMürÉÏ ÌlÉSÒÇMü lÉÉÇrÉ?” WûÉcÉÏ qÉåxÉåeÉ
“qWûerÉÉ ÍcÉÇ¦ÉÉÇiÉ iÉÑÇcÉ AÉxÉsÉÉårÉ, iÉÑerÉÉ qÉåxÉåeÉÏlÉ eÉÉaÉrÉsÉåÇ”
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LMåüMü SÏxÉ sÉÉÇoÉ eÉÉrÉiÉ AÉrÉsÉå. WûÉå xÉluÉÉUÉcrÉÉ xÉÉÇeÉåMü UÉMÔülÉ AÉxÉsÉÉå.
SÉåaÉÉrÉlÉÏ qÉåVûcÉÉå eÉÉaÉÉå lÉqrÉÉUsÉÉå.
LMåüMü qÉåxÉåeÉ WûÉcrÉÉ MüÉVûeÉÉEQûMåüMü uWûÉUåÇ pÉiÉÉïzÉåÇ WûÉMüÉ pÉaiÉÉsÉåÇ.
MüxÉÉårÉ xÉluÉÉU ESåsÉÉå. WûzÉåïÇcrÉÉMüÐ mÉrÉsÉåÇcÉ EOÕûlÉ oÉUå MülÉï ZÉÉQû iÉÉxÉÔlÉ lWûÉuÉlÉ 

AÉrÉsÉÉå.
mÉrÉsrÉå pÉåOåûMü oÉUÏ qÉÑxÉiÉÉrÉMüÐ rÉåSÉåVûcÉ iÉÉhÉå AÉrÉiÉÏ MüÃlÉ SuÉUssÉÏ.
MÑüQûÉcÉå xÉÉÇaÉÉiÉÏ LMåüMüsÉåcÉ MüÉqÉÉMü pÉÉrÉU aÉåsÉå AÉlÉÏ WûÉå TüMüiÉ MüzÉåÇ EsÉrÉeÉrÉ, 

ÌMüiÉåÇ ÌuÉcÉÉÂÇMü eÉÉrÉ? WåûcÉ ÌuÉzrÉÉcÉåU ÍcÉÇiÉÔlÉ AÉxÉsÉÉå.
mÉÉOûsrÉÉ iÉÏlÉ WûnirÉÉjÉÉuÉlÉ AmÉhÉÉMü qÉÉåaÉÉcÉåÇ AqÉÉsÉ cÉÉMüÌrÉssrÉÉ cÉåQûuÉÉMü MüzÉåÇ 

AmÉsrÉÉ SÉåtrÉÉÇlÉÏ pÉUcÉåÇ qWûÎtVÇûcÉ ÍcÉÇ¦ÉÉÇ iÉÉcrÉÉ qÉÌiÉÇiÉ rÉåiÉÉsÉÏÇ.
bÉŽÉVûÉcÉÉå	MüÉÇOûÉå	WûzÉåïÇcrÉÉMüÐ	sÉÉåuÉ	kÉÉÇuÉiÉÉsÉÉå.
MüxÉÉårÉ SlÉmÉÉU E§ÉsÉÉå, AÉlÉÏ WûÉå rÉåSÉåVûcÉ lWåûxÉÔlÉ AÉrÉiÉÉå eÉÉssÉÉå.
oÉUÏ qÉÑxÉiÉÉrÉMüÐ, aÉtrÉÉcÉåU LMü OûÉrÉ, MüÉVåû mÉÉåsÉÏzÉ MåüssÉå qÉÉåcÉå, oÉUå MüÃlÉ MåüxÉ 

EaÉrÉsÉå, AÉÇaÉÉU mÉnrÉÔïqÉ xÉ‚üQû xÉÉÇaÉÉÌiÉÇlÉÏ ÌSssrÉÉ ÌWûzÉÉUrÉÉÇmÉËUÇcÉ iÉÉhÉåÇ MåüsÉåÇ.
AÉlÉÏ jÉÉåÌQÇûcÉ uÉÉåUÉÇ AÉxÉsÉÏÇ.
ÌiÉiÉsrÉÉU LMü qÉåxÉåeÉ AÉrÉsÉÏ.
AÉiÉÉÇ LMåüMü qÉåxÉåeÉ iÉÉcrÉÉ MüÉVûeÉÉEQûMåüMü qÉÑxÉVûÉcrÉÉ qÉÉUÉmÉUÏÇ pÉaiÉÉsÉÉå.
WûÉhÉåÇ qÉåxÉåeÉ uÉÉcÉsÉÏ, mÉrÉsÉåÇ xÉqÉeÉsÉåÇ lÉÉ, mÉUiÉ uÉÉcÉsÉÏ uÉåuÉåaÉVåû AjÉï iÉÉcrÉÉ qÉÌiÉÇiÉ 

ESåuÉlÉ AÉrÉsÉå.
iÉÉå qÉÉixÉÉå aÉÑxmÉÉåQûsÉÉå. LMü aÉÉåoÉVûÉå ESMü ÌmÉrÉåuÉlÉ, MüSåsÉÉU oÉxÉsÉÉå AÉlÉÏ ÍcÉÇiÉÑÇMü 

mÉQûsÉÉå.
½É qÉåxÉåÎeÉcÉÉå AjÉï ÌMüiÉåÇ?
ÌiÉiÉsrÉÉU MÑüQûÉcrÉÉ LMüÉ xÉÉÇaÉÉiÉÏlÉ WûÉMüÉ oÉUåÇ qÉÉaÉÑÇMü, ÌWûzÉÉUå SÏuÉÇMü TüÉålÉ MåüsÉÉå.
WûÉå ÌlÉxÉiÉåeÉ qÉlÉÉÇiÉ qWûhÉÉsÉÉå, ‘xÉÉrÉpÉÉ, ÌiÉcrÉÉ aÉÔaÉsÉÏ qÉåxÉåeÉÏlÉ qWûÉMüÉ mÉÑiÉåïÇ 

aÉÑxmÉQûÉrÉsÉÉÇ’
“MüxÉsÉÏ iÉÏ qÉåxÉåeÉ?”
“iÉÔÇ uÉåVûÉU rÉå, SÉålÉ uÉÉåUÉÇMü mÉÉÇcÉ WûeÉÉU. xÉaÉtrÉÉ UÉiÉÏMü uÉÏxÉ WûeÉÉU, iÉÑerÉÉ eÉÉmÉÏMü 

UÉ£üÉÇ”
SÉåaÉrÉÏ EsÉårÉsÉålÉÉÇiÉ.
WûÉå AmÉsrÉÉ aÉtrÉÉU pÉÉÇSsÉåsÉÏ OûÉrÉ xÉÑOûuÉÇMü sÉÉaÉsÉÉå.

www

xÉrÉUÏMü = Wedding Proposal
SUoÉå = SUaÉ, SÉOû
uÉÏmÉUrÉÉxÉ = ÌuÉÍcÉ§É
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zÉÏhÉ

ÌmÉMüÉålÉ aÉåssrÉÉ MåüxÉÉÇMü MüÉVåûMüÃlÉ, ÍqÉËUrÉÉå mÉQûÉålÉ AÉÌrÉssrÉÉ AmÉsrÉÉ WûÉiÉÉcrÉÉ 
MüÉiÉÏMü ÍsÉmÉÇuÉcÉÉMü xÉaÉVûÉå WûÉiÉ kÉÉÇmÉcÉÏ oÉÉeÉÔ lWåûxÉÔlÉ, mÉëÉrÉ mÉ³ÉÉxÉ EiÉUsrÉÉUÏ AeÉÔlÉÏ uÉÏxÉ 
uÉUxÉÉÇcÉå cÉÍsÉrÉåmÉUÏÇ MüUcrÉÉ AsÉÏxÉoÉÉrÉåcÉåU qWûÉMüÉ iÉuÉVûiÉuÉVû MüxÉsÉÉåaÉÏ zÉÏhÉ rÉåiÉÉsÉÉå.

 ½É MÑüuÉårÉOûÉMü rÉåuÉlÉ WûÉÇuÉåÇ LSÉåVûcÉ eÉÉrÉirÉÉ xÉÔUrÉÉÇMü SåZÉÉålÉ eÉÉsÉÉÇ, xÉÑuÉåïU WûÉÇaÉÉ rÉåiÉÉlÉÉ 
qWûerÉÉ qÉÌiÉÍpÉiÉU AÉxÉssrÉÉ xÉpÉÉU xÉuÉsÉÉÇMü eÉÉmÉÏ xÉÉåkÉÑÇMü xÉMüssÉÉåÇ. mÉÔhÉ ÌMüirÉÉMüaÉÏ, WûÏ 
AsÉÏxÉoÉÉrÉ qÉÉiÉ qWûÉMüÉ LMü ÍqÉxÉiÉåU eÉÉuÉlÉcÉ FUssÉÏ.

 WûÉÇuÉåÇ UÉÇuÉcÉÉ bÉUÉqÉÑZÉsrÉÉ oÉÇaÉsrÉÉÇiÉ MüÉqÉ MüUcrÉÉ ÌiÉMüÉ qWûeÉÏ xÉVûÉuÉVû eÉÉssÉÏ 
AÉqÉcrÉÉ ÌoÉsÉÌQÇûaÉÉSåaÉåU AÉxÉcrÉÉ qÉsÉoÉÉUÏ AÇaÉÌQûaÉÉUÉjÉÉuÉÔlÉ. ÌiÉMüÉ iÉuÉVûiÉuÉVû MüÉaÉSÉÇ 
oÉUuÉlÉ ÌSÇuÉcÉÏÇ WûÉÇuÉåÇcÉ. WûÉÇiÉÔÇ qWûÉMüÉ MüÉÇrÉ zÉÏhÉ lÉÉ.

qWûÉMüÉ zÉÏhÉ TüMüiÉ AsÉÏxÉoÉÉrÉåcÉÉ AÉOûlÉåOûÉcÉÉå, ÌiÉhÉåÇ lWåûxÉcrÉÉ uÉxÉiÉÑUÉÇcÉÉå, iÉMüsÉåU 
qÉÉVûcÉÉ	 zÉåÇŽÉcÉÉå,	 MÑüÌQûcÉåU	 	 bÉÉscrÉÉ	 qÉåMümÉÉcÉÉå,	 mÉaÉÉïÇuÉcÉÉ	 qÉlÉzÉÉÇmÉUÏÇ	 EsÉÇuÉcÉÉ	 oÉOûsÉU	
CÇaÉsÉÏzÉ pÉÉxÉåcÉÉå. mÉÔhÉ ÌiÉcrÉÉ mÉÑiÉÉcrÉÉMüÐ sWûÉlÉ mÉëÉrÉåcrÉÉ qWûerÉÉlÉ rÉåSÉåVû qWûhÉÉxÉU ÌiÉMüÉ 
xÉuÉÉsÉ MüÂÇMü kÉrÉU AÉÌrÉssÉåÇcÉ lÉÉ.

 irÉÉ qÉeÉoÉÔiÉ oÉÇaÉsrÉÉÇiÉ AÉxÉcÉÏÇ TüMüiÉ mÉÉÇcÉ eÉhÉÉÇ. qÉrÉlrÉÉcÉÉ mÉÇcÉuÉÏxÉ SÏxÉ pÉÉrÉsrÉÉ 
aÉÉÇuÉÉÇiÉ AÉxÉcÉÉå AUoÉÏ kÉlÉÏ, iÉÉcÉÏ ÌiÉxÉëÏ pÉÉrÉsÉ AÉlÉÏ LMü oÉÑaÉåïÇ, LMüsÉåÇ MüÉqÉÉcÉåÇ ÌmÉÍsÉÌmÉlÉÉå 
cÉåQÕÇû AÉlÉÏÇ mÉlÉÏï AsÉÏxÉoÉÉrÉ. irÉÉ ÌmÉÍsÉÌmÉlÉÉåcrÉÉ mÉëÉrÉåÌiÉiÉsÉÉå AlÉpÉÉåaÉ AsÉÏxÉoÉÉrÉåMü ½É 
bÉUÉÇiÉ eÉÉsÉÉ qWûtVåÇû iÉuÉVûiÉuÉVû qWûeÉåsÉÉaÉÏÇ ÌiÉhÉåÇ irÉÉ ÌmÉÍsÉÌmÉlÉÉå cÉåQûuÉÉÌuÉzrÉÉÇiÉ xÉÉåuÉÔlÉ 
EsÉrÉiÉÉlÉÉ xÉqÉeÉÉssÉåÇ. AsÉÏxÉoÉÉrÉåMü irÉÉ cÉåQûuÉÉMü SåZÉsrÉÉU eÉÉrÉlÉÉiÉssÉåÇ. eÉÉiÉÏMü eÉÉÌiÉcÉÏ 
SÒxqÉlÉMüÉrÉ AÉlÉÏÇ xÉÑhrÉÉMü xÉÑhrÉÉcÉÏ SÒxqÉÉlÉMüÉrÉ qWûtVåûmÉUÏÇ oÉÉrÉsÉÉÇMü oÉÉrÉsÉÉÇcÉ SÒxqÉÉlÉ 
qWûtVåÇû qWûÉMüÉ iÉuÉVûiÉuÉVû pÉÉåaiÉÉsÉåÇ.

 WûUrÉåMüÉ WûÉmirÉÉcrÉÉ AÉrÉiÉÉUÉ SlÉmÉÉUÉÇ AsÉÏxÉoÉÉrÉåMü AkrÉÉï ÌSxÉÉcÉÏ xÉÑOûÏ qÉåVûiÉÉsÉÏ. 
AÉrÉiÉÉUÉcÉåÇ qÉÏxÉ AÉrÉMüÉåÇMü qWûhÉÔlÉ iÉÏ oÉxxÉ kÉÃlÉ qÉÉÍsÉrÉÉ uÉcÉÉålÉ rÉåiÉÉsÉÏ. iÉÉÇiÉsÉåÇ mÉrÉsÉåÇ 
uÉÉåU ÌiÉMüÉ ÌiÉcrÉÉ qÉåMümÉÉcÉåU uÉåiÉÉsÉåÇ. iÉåÇ sÉÏmÉxOûÏMü, aÉÉsÉÉÇMü ¢üÏqÉ, mÉÉæQûU, qÉÉirÉÉU iÉÉåcÉ 
MüÉVûÉå	 zÉåÇQûÉå	 oÉÉåxÉuÉÇMü	 AÉxÉÉ	 iÉUÏ	 irÉÉ	 zÉåÇŽÉmÉÇSsÉå	 ÌmÉMüÉålÉ	 rÉåuÉlÉ	 pÉÉrÉU	 ÌiÉVûcÉå	 MåüxÉ	
MüÉVåû MüÂÇMü, WûÏsxÉÉcrÉÉå uWûÉhÉÉå AÉlÉÏ iÉÉå sÉÉÇoÉ aÉÉaÉëÉå AÉlÉÏ iÉÉcÉåÇ xÉaÉVûÉå WûÉiÉ ÍsÉmÉÇuÉcÉÏ 
oÉÉeÉÔ. aÉtrÉÉU LMü qÉÉåOûÏ cÉårÉlÉ, LMüÉ WûÉiÉÉÇiÉ MüÉÇMühÉÉÇ AlrÉåMüÉ WûÉiÉÉÇiÉ pÉÉÇaÉëÉtrÉÉ UÇaÉÉcÉåÇ 
bÉÌQûrÉÉVû, MüÉlÉÉU ÌMüiÉåÇaÉÏ EqÉMüVûcÉåÇ ÌiÉcrÉÉ cÉÉÍsÉmÉUMüÉU WûÉsÉÉålÉ kÉsÉÉålÉ ÌiÉcÉåU LMüÉåQûÏ lÉSU 
pÉÉåÇuÉQûÉrÉiÉåsrÉÉÇMü MüxÉsrÉÉåaÉÏ MÑücÉÑsrÉÉå MüiÉÉïzÉåÇ pÉaiÉÉsÉåÇ. WûÉiÉÉÇiÉ LMü UÇaÉÉVû xÉ§ÉÏ, SÉåtrÉÉÇMü 
iÉåÇcÉ MüÉVåÇû uÉÉåMüsÉ, AÉlÉÏÇ qÉQûÉqÉålÉ ÌSssÉÉå MüxÉsrÉÉaÉÏ ÍxÉxÉsÉåÇiÉsÉÉå xÉåÇOû AÉÇaÉpÉU bÉÉsÉÔlÉ, 
WûÉiÉÉÇiÉ LMü qÉÉåpÉÉrÉsÉ bÉåuÉlÉ CaÉeÉåïMü pÉÉrÉU xÉUsÉÏ iÉU ÌiÉhÉåÇ mÉÉOûÏÇ rÉåÇuÉcÉåÇ xÉÔUrÉÉå oÉÔQûssrÉÉ 
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EmÉUÉÇiÉcÉ. CaÉeÉåïÇiÉ qÉÏxÉ eÉÉiÉåcÉ xÉSÉÇcÉåmÉUÏÇ ÌiÉMüÉ uWûVûÌMÇücÉÉMü qÉåVûÉåÇMü AÉxÉssÉåÇ. pÉÉåuÉzÉÉ 
iÉÉÇcrÉÉå WûÉÇcrÉÉå ZÉoÉUÉå EsÉuÉÇMü AÉxÉssÉåÇ.

 qÉlÉÏxÉ mÉVåû ÌMüiÉsÉÉå M×üiÉMü? iÉMüsÉåU MåüxÉlÉÉxÉcÉå xÉrÉiÉ uÉÏaÉ bÉÉsiÉÉiÉ? ZÉÉQû 
ÍqÉÍzÉrÉÉå mÉÏMüssÉå xÉrÉiÉ iÉå MüÉVåû MüiÉÉïiÉ. mÉ³ÉÉxÉ uÉUxÉÉÇ EiÉUÉålÉ qÉÉiÉÉUmÉhÉ AÉrÉsrÉÉUÏ 
iÉUlÉÉšÉÇmÉUÏÇ cÉsiÉÉiÉ. iÉÉÇMüÉÇ MüÉåhÉåÇrÉ ‘AÇMüsÉ rÉÉ AÉÇOûÏ’ qWûVåÇû iÉU ÍzÉhÉiÉÉiÉ. 

  LMü mÉÉuÉOûÏÇ kÉrÉUMülÉï ÌiÉcÉåsÉÉaÉÏÇ ÌuÉcÉÉUrÉÉÇ qWûtVåÇû ÍcÉÇiÉsÉåÇ. mÉÔhÉ mÉÉOûsrÉÉ SÉålÉ 
WûÉmirÉÉÇ jÉÉuÉlÉ iÉÏ MüÉaÉSÉÇ oÉUÇuÉcrÉÉMü AÉÌrÉssÉÏ lÉÉ. ÌiÉcrÉÉ oÉÑarÉÉïÇÌuÉzÉÏÇ aÉÉhÉÉÇ aÉÉuÉÇMü, 
iÉÉÇcÉÏ uWûQûÌuÉMüÉrÉ EsÉuÉÇMü AÉÌrÉÎssÉlÉÉ. LSÉåVûcÉ ÌiÉcÉåjÉÉuÉlÉ ÌiÉcrÉÉ oÉÔUarÉÉÇcrÉÉ WûÉåaÉÍVûMåücÉÏÇ 
EiÉUÉÇ AÉrÉMüssrÉÉ qWûerÉÉ MüÉlÉÉÇMü mÉUiÉ iÉÏcÉ WûÉåaÉÍVûMåücÉÏÇ EiÉUÉÇ AÉrÉMüÉåÇMü ÌMüirÉÉMüaÉÏ 
uÉÉåÇoÉÉlÉÉiÉssÉÏÇ. “qWûeÉÏÇ pÉÑUaÉÏÇ qWûÉMüÉ MåüSÉVûÉrÉ TüÉålÉ MüiÉÉïiÉ. iÉÉÇMüÉÇ qÉÉåxÉiÉ ÍzÉMüÉåÇMü AÉxÉÉ 
SåZÉÔlÉ iÉÉÇMüÉ WûÉÇuÉåÇcÉ MüÉaÉSÉÇ oÉUÇuÉcÉÏÇ” qWûhÉiÉÉsÉÏ.

“qWûeÉÉå mÉÔiÉ oÉÑkuÉÇiÉ, ÍzÉMümÉÉÇiÉ WÒûzrÉÉU, cÉÑÃMü, qÉÉåaÉÉVû, qÉrÉmÉÉxÉÏ.....  qWûeÉÏ kÉÔuÉ 
eÉÉhÉiÉÏ, ZÉÉsiÉÏ, oÉÉåVûÏ...”	qWûtVûÏÇ	ÌiÉcÉÏÇ	EiÉUÉÇ	AÉrÉMüiÉÉlÉÉ	qWûÉMüÉ	bÉŽålÉ	UÉaÉ	cÉQûiÉÉsÉÉå	
AÉlÉÏÇ “iÉÑeÉÏÇ	 pÉÑUaÉÏÇ	 eÉU	 CiÉsÉÏÇ	 oÉUÏÇ,	 ZÉÉsiÉÏÇ,	 oÉÉåVûÏÇ	 iÉU	 iÉÔÇ	 ÌMüirÉÉMü	 WûÉÇaÉÉ	 Mü¨ÉåcÉÉ¢üÏ	
MüiÉÉïrÉ?”	qWûtVåÇû	ÌuÉcÉÉUrÉÉÇ	qWûhÉÉålÉ	eÉÉÌWû¨Éå	mÉÉuÉOûÏÇ	qÉlÉÉÇiÉcÉ	ÍcÉÇiÉssÉåÇ	AÉxÉÉ	iÉUÏ	ÌiÉiÉsÉåÇ	kÉrÉU	
qWûerÉÉ MüÉVûeÉÉÇiÉ ÌMüirÉÉMüaÉÏ pÉUÉålÉ AÉÌrÉssÉåÇcÉlÉÉÇ.

 *** 

AzÉåÇ xÉpÉÉU SÏxÉ mÉiÉÉïsÉå. AsÉÏxÉoÉÉrÉ MüÉaÉSÉÇ oÉUuÉÇMü AÉrÉsÉÏcÉ lÉÉ. pÉÉåuÉzÉÉ 
MüxÉsrÉÉaÉÏ MüÉqÉÉcrÉÉ UÉOûÉuÉVåÇûiÉ qÉåiÉåU eÉÉsrÉÉ eÉÉrÉeÉrÉ qWûhÉÉålÉ sÉåMüsÉåÇ. qÉÌiÉÇiÉ MüxÉsÉåÇaÉÏ 
xÉqÉkÉÉlÉ pÉUÉålÉ AÉrÉsÉåÇ. 

LMü SÏxÉ ÌiÉcÉåxÉuÉåÇ MüÉqÉ MüUcÉåÇ ÌmÉÍsÉÌmÉlÉÉå cÉåQÕÇû uÉÉOåûU qÉåtVåÇû. ÌMüiÉåÇ iÉUÏ EsÉrÉeÉÉrÉ 
qWûttrÉÉ CUÉ±ÉlÉ WûÉuÉåÇ AÉsÉÏxÉ oÉÉrÉåÌuÉzrÉÉÇiÉ ÌuÉcÉÉÂÇMü ÍcÉÇiÉsÉåÇ. mÉÔhÉ ÌuÉcÉÉÂÇMü rÉåÇuÉcÉÉå qWûeÉÉå 
iÉÉVûÉå, irÉÉ cÉåQûuÉÉlÉ qWûeÉåU bÉÉssrÉÉ ÍpÉUÉÇMÔüVû lÉSìåÇiÉ jÉÇrÉcÉ xÉÑMüÉålÉ aÉåsÉÉå. pÉÉåuÉzÉÉ iÉåÇ ÍcÉÇiÉÉ 
eÉÉurÉåiÉ WûÉÇuÉ AsÉÏxÉoÉÉrÉåcÉÉå ZÉÉxÉ qÉlÉÏxÉ qWûhÉÉålÉ, ÍcÉÇiÉsÉåÇ WûÉÇuÉåÇ. 

 SÉålÉ WûÉmirÉÉ EmÉUÉÇiÉ AuÉcÉÏiÉ AsÉÏxÉoÉÉrÉ ESåsÉÏ. mÉUiÉ iÉÉåŠ qÉåMümÉ AÉlÉÏÇ AÉQûlÉåOû. 
AÉlÉÏÇ AÉeÉ qWûerÉÉlÉ xÉÉåxÉÑÇMü xÉÉkrÉlÉÉ, xÉqÉÉeÉåÇiÉ qWûeÉåÇ qWûtVåÇû xjÉÉlÉqÉÉlÉ qWûÉMüÉ AÉxÉÉ. 
WûÉuÉåÇ cÉÑMüÉålÉrÉÏ AxÉsrÉÉ oÉÉrÉsÉÉÇxÉÇuÉåÇ EsÉÇuÉcÉåÇ MüÉåhÉåÇrÉ mÉVåûsrÉÉU ÌMüiÉåÇ xÉÉÇaÉÉåÇMü AÉxÉÉ? AzÉåÇ 
qWûerÉÉ qÉÌiÉÇiÉ ÍcÉÇimÉÉcÉÉå SÉVûÉå uÉÉQûssÉÉåcÉ qÉÌiÉÇiÉsÉÉå E²åaÉ cÉQûÉålÉ AÉrÉsÉÉå.

“AÉsÉÏxÉoÉÉrÉå, mÉVåû iÉÑuÉåÇ WûÉÇaÉÉ rÉåÇuÉcÉåÇ qWûÉMüÉ ÌMüirÉÉMüaÉÏ xÉÉåxÉÉlÉÉ. qWûÉMüÉrÉ ½É 
mÉaÉÉïÇuÉÉÇiÉ MüÉåhÉÏÇ lÉÉÇiÉ. qWûÉMüÉrÉ ½É mÉaÉÉïÇuÉÉÇiÉ qWûÉMüÉ eÉÉrÉeÉÉssÉåmÉUÏÇ ÎeÉrÉåurÉåiÉ. mÉÔhÉ qWûÉMüÉ 
qWûeÉÏ qWûtVûÏ ÍzÉxÉiÉ AÉxÉÉ. qWûerÉÉ EsÉuÉhrÉÉÇiÉ eÉÉÇuÉ, lWåûxÉhÉÉÇiÉ eÉÉÇuÉ, EsÉuÉhrÉÉÇiÉ eÉÉÇuÉ 
ÌMüiÉåÇcÉ mÉÉåMüÉåVû lÉÉ. qWûÉMüÉ WûÉå AÉQûlÉåOû mÉxÉÇS lÉÉ. qÉÉåUÉåÇMü SÏxÉ sÉÉaÉÏÇ eÉÉiÉÉlÉÉ ÌMüirÉÉMü Wåû 
uÉåxÉ? iÉÑerÉÉ AÉÇaÉÉU bÉÉssrÉÉ xÉåÇOûÉuÉuÉÏïÇ qWûÉMüÉ qWûeÉÏ iÉMüÍsÉTüQûÉTüQû cÉQûiÉÉ SåZÉÔlÉ...”



uÉssÉÏ YuÉÉQíûxÉÉcÉÉå uÉåÇcÉÏMü MüjÉÉ eÉqÉÉå
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ÌiÉMüÉ WûÉuÉåÇ xÉÉÇaÉÉåÇMü AÉxÉcÉåÇ xÉaÉVåÇû LMüÉŠ SqqÉÉU xÉÉÇaÉsÉåÇ AÉlÉÏÇ AZÉåcÉÏïÇ EiÉUÉÇ 
ÌiÉMüÉcÉ	xÉqÉeÉÉåÇMü	xÉÉåQûlÉ	UÉuÉsÉÉåÇ.	ÌiÉhÉåÇ	ÌMüiÉåÇcÉ	xÉÉÇaÉsÉåÇlÉÉ.	TüMü¨É	‘oÉUåÇ’ qWûhÉÉålÉ iÉÏ cÉssÉÏ.

 eÉÉÇuÉcÉåÇ xÉaÉVåÇû oÉUrÉÉMücÉ  WûÉÇuÉ ÍcÉÇiÉÉsÉÉåÇ. AzÉåÇ mÉÑhÉÏÇ iÉÏ qWûeÉÏ mÉÉOû xÉÉåQûiÉåsÉÏ 
qWûhÉÉålÉ sÉåMüsÉåÇ.

 ***

 mÉUiÉ SÉålÉ AÉrÉiÉÉU ZÉoÉUåuÉÏhÉ mÉÉzÉÉU eÉÉuÉlÉ aÉåsÉå. WûÉÇuÉ WûzÉåïÇcÉåmÉËUÇcÉ SlÉmÉÉUÉÇ AQåûeÉ 
uÉUÉÇMü qWûeÉåÇ MüÉqÉ xÉÇmÉuÉlÉ MÑüQûÉMü mÉÉOûÏÇ rÉåuÉlÉ MÑüeÉlÉÉÇiÉ cÉÉ MüÂÇMü mÉQûssrÉÉ qWûÉMüÉ MüÉåhÉaÉÏ 
MÑüQûÉcÉåÇ SÉU oÉQÇûuÉcÉåÇ AÉrÉMüÉsÉåÇ. ZÉÇQûÏiÉ AsÉÏxÉoÉÉrÉ eÉÉrÉeÉrÉ qWûhÉÉålÉ qÉÉiÉåÇ ZÉÉåmÉÔïlÉ SÉU 
EbÉQûsÉåÇ.  

 AerÉÉmÉ!

 AsÉÏxÉoÉÉrÉ LMüÉ lÉurÉÉ ÂmÉÉU AÉxÉssÉÏ. mÉÏMüssÉå MåüxÉ, iÉÉåÇQûÉU MüxÉsÉÉåcÉ UÇaÉ 
sÉåmÉOûÉuÉÇMü lÉÉiÉssrÉÉlÉ ÌiÉcrÉÉ iÉÉåÇQûÉU AÉxÉcrÉÉ MüÉtrÉÉMüÉiÉÏU ZÉÉåuÉVûÉÇmÉUÏÇ qÉÉåUÉålÉ AÌrÉssÉÏ 
MüÉiÉ EOûÉålÉ ÌSxÉiÉÉsÉÏ. ÌiÉcÉÉå oÉSsÉÉssÉÉå ÎeÉlÉÉåxÉ mÉVåûiÉÉlÉÉ qWûÉMüÉ WûÏ AsÉÏxÉoÉÉrÉ uÉrÉaÉÏ 
qWûtVûÉå SÒpÉÉuÉ eÉÉsÉÉå. 

“WûÉÇuÉ aÉÉÇuÉÉMü pÉÉrÉU xÉUsÉÏÇ” ÌiÉhÉåÇ EsÉuÉhrÉÉMü oÉÑlrÉÉS bÉÉsÉÏ.
WûÉuÉåÇ ÌiÉMüÉ oÉÉåxÉÉåÇMü ÌiÉhÉå WûzÉåïÇ oÉÉåxÉcÉåÇ MüSåsÉ ÌSsÉåÇ AÉlÉÏÇ iÉÏ oÉÉåxÉsÉÏ AÉlÉÏÇ WûÉuÉåÇ 

ÌMüiÉåÇcÉ ÌuÉcÉÉUsÉåÇlÉÉ.

“qÉÉåxÉiÉ eÉÉsÉåÇ bÉÉåVûssÉåÇ. AQûiÉÏxÉ uÉUxÉÉÇ bÉÉåVûssÉåÇ mÉÉuÉÉlÉÉrÉå iÉU?”
WûÉÇuÉ uÉaÉÉåcÉ UÉuÉsÉÉåÇ.

“qWûÉMüÉ MüÉaÉSÉÇ oÉUuÉÇMü iÉÑMüÉ WûÉuÉåÇ qÉÉåxÉiÉ iÉUÉxÉ ÌSssÉå iÉåÇ qWûÉMüÉ MütVûÉÇ. AÉlÉÏÇ 
iÉÑMüÉ MüxÉsÉåŠ iÉUÉxÉ ÌSÇuÉÍcÉÇlÉÉ. SåZÉÔlÉ uÉåcrÉÉkÉÏÇ iÉÑMüÉ WûÉuÉåÇ aÉÉÇuÉÉÇMü uÉåcÉåÌuÉzrÉÉÇiÉ LMü xÉokÉ 
xÉÉÇarÉÉÇ qWûhÉÉålÉ AÉrÉsÉÏÇ”.

cÉQûiÉÏMü	ÌMüiÉåÇcÉ	EsÉrÉlÉÉxÉiÉÉÇ	iÉÏ	EOûsÉÏ	AÉlÉÏÇ	jÉÉåŽÉcÉ	uÉåVûÉlÉ	MÑüQûÉÇiÉsÉÏ	aÉåsÉÏ.

***

 mÉUiÉ SÉålÉ qÉrÉlÉå EiÉUsÉå.  MüÉqÉÉjÉÉuÉÔlÉ rÉåuÉlÉ LSÉåVûŠ qWûeÉÏÇ uÉxÉiÉUÉÇ kÉÑuÉlÉ pÉÉrÉU 
AÉxÉcrÉÉ SÉåËUrÉåU xÉÑMüiÉ bÉÉsÉÑÇMüÐ erÉÉåUÉlÉ uWûÉUåÇ rÉåÇuÉMüÐ xÉÉUMåÇüü eÉÉsÉåÇ. MüÉÇrÉ mÉÉuÉxÉ rÉåÇuÉcÉÏ 
ZÉÑhÉÉÇ ÌSxÉiÉÉiÉaÉÏ qWûtVûÉå SÒpÉÉuÉ ÎZÉhÉÉlÉ qWûerÉÉ qÉÌiÉÇiÉ rÉåuÉlÉ qÉÉåVûoÉÉMü SÏzOû bÉÉsÉÏ. ‘lÉÉ 
mÉÉuÉxÉ rÉåÇuÉcÉÉålÉÉ’ qWûhÉÉålÉ qWûeÉÏ qÉiÉÏMü xÉÉÇaÉsÉåÇ. iÉUÏ MüxÉsrÉÉaÉÏ SÒpÉÉuÉÉlÉ WûÉÇuÉ xÉÑMüiÉ 
bÉÉssrÉÉ uÉxÉiÉUÉÇMü mÉVåÇûuÉcÉÉU mÉQûsÉÉåÇ. irÉÉ uÉxÉiÉUÉÇ qÉkÉåÇ AÉxÉcÉåÇ qWûeÉåÇ mÉlÉåïÇ MüÉåqÉÏxÉ LSÉåVûcÉ 
ÌmÉÇSÉålÉ AÉÌrÉssÉåÇ xuÉzOû MüVûiÉÉsÉåÇ. FUssrÉÉ uÉxÉiÉUÉÇxÉuÉåÇ ½É MüÉåÍqÉxÉÉMü iÉÑ£üÉlÉÉ qWûÉMüÉ 
ÌMüirÉÉMüaÉÏ irÉÉ ÌmÉÇeÉMüU MüÉåÍqÉxÉÉcÉåU zÉÏhÉ AÉrÉsÉÉå. 
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 ÌiÉiÉsrÉÉU MÑüQûÉcrÉÉ SÉUÉMü MüÉåhÉåÇaÉÏ oÉQûrÉsÉåÇ. EaiÉåÇ MüiÉÉïlÉÉ jÉÇrÉ iÉåÇ ÌmÉÍsÉÌmÉlÉÉå cÉåQÕÇû 
EpÉåÇ AÉxÉssÉåÇ. ÌiÉcrÉÉ WûÉiÉÉÇiÉ AÉsÉÏxÉoÉÉrÉåMü AÉÌrÉssÉåÇ LMü MüÉaÉÉS AÉxÉssÉåÇ. AsÉÏxÉoÉÉrÉåcÉÉå 
ÌuÉVûÉxÉ iÉÉÇcÉåsÉÉaÉÏÇ lÉÉiÉssrÉÉlÉ irÉÉ cÉåQûuÉÉlÉ iÉåÇ MüÉaÉÉS qWûÉMüÉ ÌSssÉåÇ. pÉÉåuÉzÉÉ WûÉÇuÉ eÉÉhÉÉxÉiÉsÉÉåÇ 
qWûhÉÉålÉ. WûÉuÉåÇ MüxÉsrÉÉaÉÏ xÉÇiÉÉåxÉÉlÉ iÉåÇ MüÉaÉÉS bÉåiÉsÉåÇ AÉlÉÏÇ uÉÉcÉÑÇMü EaiÉåÇ MåüsÉåÇ.

 ¢üÏxÉiÉÉjÉÇrÉ qÉÉåaÉÉVû pÉrÉhÉ AsÉÏxÉ,

 ÎeÉuÉÏiÉ xÉÇxjrÉÉjÉÉuÉÔlÉ pÉrÉhÉ AxÉÑÇiÉÉlÉ oÉUÇuÉcÉåÇ MüÉaÉÉS, ÌSÇuÉcÉÉå qÉÉåaÉ AÉlÉÏÇ SåuÉÉcÉÏÇ 
ÌuÉÇcÉhÉÉU oÉåxÉÉÇuÉÉÇ.

 iÉÑerÉÉ ÍqÉlÉiÉålÉ AÉlÉÏ AÉkÉÉUÉlÉ AÉqÉcÉÉ xÉÇxjrÉÉÇiÉ AÉxÉcrÉÉ xÉaÉtrÉÉ C¢üÉ AlÉÉjÉ 
oÉÑarÉÉïÇMü AÉqÉÏÇ oÉUåÇ ÍzÉMüÉmÉ ÌSsÉåÇ, iÉÉÇiÉsÉÏÇ mÉÉÇcÉ cÉåQûuÉÉÇ iÉÑeÉåÇ WåÇû MüÉqÉ qÉÑZÉÉxÉÔïlÉ uÉÂÇMü 
MüÉåuÉåÇiÉÉMü pÉiÉÏï eÉÉsrÉÉÇiÉ. SÉåaÉ pÉÑaÉåï rÉÉeÉMü eÉÉuÉÇMü qÉÑZÉÉU AÉrÉsrÉÉiÉ.  

iÉÔÇ MüÉeÉU eÉÉuÉlÉ SÉålÉ qÉÌWûlrÉÉÇlÉÏ ÌuÉkÉuÉ eÉÉÇuÉlÉrÉÏ, kÉrÉU xÉÉÇÌQûlÉÉxÉiÉÉÇ eÉÏhÉpÉU AÇMüuÉÉU 
UÉuÉÉålÉ MåüssÉÉå irÉÉaÉ, ZÉÇÌQûiÉÏ xÉÑTüVû eÉÉsÉÉå qWûhÉÉålÉ qWûÉMüÉ pÉÉåaiÉÉ. iÉzÉåÇcÉ iÉÑMüÉ WûÉuÉåÇ ÌSssÉÏ 
pÉÉxÉ WûÉuÉåÇ mÉÉtVûÏ qWûtVûÉå xÉÇiÉÉåxÉ qWûÉMüÉ eÉÉiÉÉ.  iÉÑeÉåiÉxÉsÉåÇcÉ oÉUåÇ qÉlÉ AÉxÉcrÉÉ WåûU 
jÉÉåŽÉÇcÉÉ	ÍqÉlÉiÉålÉ	AÉqÉÏÇ	mÉëÉrÉåxÉiÉÉÇ	ZÉÉiÉÏU	‘AÉxÉëÉå’ iÉrÉÉU MåüsÉÉ. iÉÉÇiÉÔÇ LSÉåVûcÉ iÉåaÉÉÇ mÉëÉrÉåxÉiÉÉÇ, 
AÉmÉsrÉÉ EiÉUmÉëÉrÉåU iÉÉÇcrÉÉ pÉÑarÉÉïÇlÉÏ iÉÉÇMüÉÇ xÉÉÇQûssÉåuÉuÉÏïÇ, pÉiÉÏï eÉÉsrÉÉÇiÉ. SåZÉÔlÉ iÉÔÇ iÉÑerÉÉ 
TÑüQûÉcÉÉï eÉÏhÉrÉåÌuÉzrÉÉÇiÉ ÌMüiÉåÇcÉ ÍcÉÇÌiÉlÉÉMüÉ. 

‘AÉxÉëÉå’ iÉÑMüÉ ZÉÇQûÏiÉ xuÉÉaÉiÉ ÌSiÉsÉÉå qWûtVåÇû iÉÑMüÉ xÉÉÇaiÉÉÇ AÉlÉÏÇ qWûeÉåiÉTåïülÉ iÉÑMüÉ 
½É AxÉUrÉÉMü xuÉÉaÉiÉ qÉÉaiÉÉÇ.
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1. qÉÉQûÉ jÉÉuÉlÉ iÉåsÉÉZÉhÉÏ mÉUrÉÉÇiÉ

AÉÇOûÉãÌlÉrÉÉå uÉåUÉåÌlÉMüÉ TåülÉÉïÇÌQûxÉÉcrÉÉ CÇÎasÉzÉ oÉÑMüÉcÉåÇ MüÉåÇMühÉÏ AlÉÑuÉÉS

ÍsÉÌmÉrÉÇiÉU AÉlÉÏ xÉÇmÉÉSlÉ - uÉssÉÏ YuÉÉQíûxÉ

qÉÉãsÉ: Â. 250
ISBN: 978-81-944839-0-8

2. xÉÉÇMüuÉ

uÉssÉÏ YuÉÉQíûxÉÉcÉÉå uÉåÇcÉÏMü MüjÉÉ eÉqÉÉå

qÉÉãsÉ: Â. 200
ISBN: 978-81-944839-1-5

3. qÉrÉsÉÉTüÉiÉU

UÉzOíûÏrÉ MüÌuÉiÉÉ xÉÇMüsÉlÉ

ÍsÉÌmÉrÉÇiÉU AÉlÉÏ xÉÇmÉÉSlÉ - uÉssÉÏ YuÉÉQíûxÉ

qÉÉãsÉ: Â. 200
ISBN: 978-81-944839-2-2

MüÉåÇMühÉaÉÉU mÉëMüÉzÉlÉÉcÉå oÉÔMü



 (2006)',  (2019)' WûÉhÉåÇ  (2006)',  (2019)' WûÉhÉåÇ '20urÉÉ zÉåMüŽÉcrÉÉå MüÉåÇMühÉÏ MüÉÍhÉrÉÉå 'SUrÉÉå ESåiÉÉ  

     EQÒûmÉÏ iÉÉsÉÑMüÉÇiÉsrÉÉ AeÉåMüÉU aÉÉÇuÉÉÇiÉ eÉsqÉÔlÉ, SåxÉ-ÌuÉSåzÉÉÇlÉÏ MüÉqÉ MüÃlÉ AÉiÉÉÇ 

qÉÑÇoÉÇrÉiÉ ÎeÉrÉåÇuÉcÉÉå uÉsÉåËUrÉlÉ YuÉÉQíûxÉ BCA, MBA iÉzÉåÇcÉ IIIT Bangalore jÉÉuÉlÉ PG 

Diploma (Data Science) ÍzÉMÔülÉ asÉÉåoÉsÉ IT MüsxÉsOåÇûOû eÉÉuÉlÉ MüÉqÉ MüUiÉÉ.

 1984 CxÉuÉå jÉÉuÉlÉ Mü³ÉQû, MüÉåÇMühÉÏ, CÇaÉsÉÏzÉ, iÉÑVÕû pÉÉxÉåÇlÉÏ MüÉÇrÉ 240 qÉOûurÉÉå 

MüjÉÉ oÉUrÉsrÉÉiÉ.  (2002)',  (2003), 'AÉzÉÉuÉÉSÏ 'ÎZÉVûÉå' 'MÇüaÉÉsÉ AÉlÉÏ iÉÉcÉÏ 

MÑü‚åüWûtVûÏ 'xÉiÉÉÇ AÉlÉÏÇ ZÉiÉÉÇ 'oÉÇS' (2005)',  (lÉrÉiÉÏMü MüÉÍhÉrÉÉå; 2005)',  (2017) Wåû 

mÉÉÇcÉ MüÉåÇMühÉÏ MüjÉÉ eÉqÉå iÉzÉåÇcÉ  (2019)' Mü³ÉQû MüjÉÉ 'MÇüaÉÉsÉ MÑü‚åüWûtVûÏ qÉ¨ÉÔ MüiÉåaÉVÕû

eÉqÉÉå mÉaÉïOûsÉÉ. 'qÉÑZÉÉÇ', 'MüjÉÉfÉU', 'MüjÉÉSÉrÉeÉ', 'MüjÉÉÇMüU' WûÏÇ qÉOûurÉÉ MüÉÍhÉrÉÉÇcÉÏÇ 

AÇMühÉÉÇ cÉsÉrÉsrÉÉÇiÉ. qÉÇaÉVÕûU AÉMüÉzÉuÉÉÍhÉcÉåU 12 MüÉÍhÉrÉÉå mÉëcÉÉU MåüsrÉÉiÉ. aÉÉåÇrÉ, qÉÑÇoÉrÉ, 

qÉÇaÉVÕûU, oÉåVûaÉÉÇuÉ AzÉåÇ cÉQûiÉÉuÉ lÉåqÉÉtrÉÉÇlÉÏ MüjÉÉ mÉaÉïOûsrÉÉiÉ.

'MüjÉÉSÉrÉeÉ' - rÉÔ šÔoÉÉcÉåU MüjÉÉcÉåU crÉÉlÉsÉ cÉsÉrÉiÉÉ. 

'MüjÉÉmÉÉPû' - 2006 jÉÉuÉlÉ cÉsÉÇuÉcÉåÇ MüjÉÉ AkrÉrÉlÉ MüÉqÉÉxÉÉVû.

 (2006)',  (2019)' WûÉhÉåÇ '20urÉÉ zÉåMüŽÉcrÉÉå MüÉåÇMühÉÏ MüÉÍhÉrÉÉå 'SUrÉÉå ESåiÉÉ 

xÉÇmÉÉSÏiÉ MåüssÉå, MülÉÉïOûMü MüÉåÇMühÉÏ xÉÉÌWûirÉ AMüÉQåûqÉÏlÉ mÉaÉïOû MåüssÉå UÉzOíûÏrÉ qÉ�ûÉcÉå MüjÉÉ 

xÉÇMüsÉlÉ. qÉOûurÉÉ MüÉÍhÉrÉÉÇcÉåU MåüssÉÏÇ AkrÉrÉlÉÉÇMü aÉÉåÇrÉ, qÉÇaÉVÕûU iÉzÉåÇcÉ qÉÑÇoÉÇrÉiÉ cÉsÉssrÉÉ 

UÉz§ÉÏrÉ xÉqqÉåVûlÉÉÇlÉÏ xÉÉSU MåüsrÉÉÇiÉ. 

 xÉWû-xÉÇmÉÉSMü eÉÉuÉlÉ 'MüÉhÉÏMü (1989-1991)', 'ESåuÉ (1990-91)', 

'AÉqÉcÉÉå rÉÑuÉMü (1990-91)' mÉ§ÉÉÇlÉÏ uÉÉuÉU MåüsÉÉ.

 xÉÇmÉÉSMü eÉÉuÉlÉ  (2003-2011)',  (2015-)' 'SÉrÉeÉ.MüÉåqÉ 'mÉrÉhÉÉUÏ.MüÉåqÉ

xÉÉÌWûiÉÏMü eÉÉVûÏeÉÉarÉÉcÉåU uÉÉuÉU MüÃlÉ AÉxÉÉ.

 AÉzÉÉuÉÉSÏ mÉëMüÉzÉlÉ jÉÉuÉlÉ 46 oÉÔMü mÉaÉïOû MåüsrÉÉiÉ AÉlÉÏ WåûU MüÉÍhÉrÉåaÉÉUÉÇcrÉÉ 

oÉÑMüÉÇcÉåU mÉëxÉiÉÉuÉlÉ oÉUuÉlÉ, xÉÇmÉÉSlÉ, ÍsÉÌmÉrÉÇiÉU MüÃlÉ mÉaÉïOûsrÉÉiÉ.

uÉssÉÏ YuÉÉQíûxÉuÉssÉÏ YuÉÉQíûxÉuÉssÉÏ YuÉÉQíûxÉ

MüÉåÇMühÉaÉÉU mÉëMüÉzÉlÉ


